Tema 1. TeopeTnyHi
3acagu MEeHeO)KMEHTY
roTenbHO-PEecToOpaHHOro
rocnogapcraa.



MeTa.

B13Ha4nTK CyTHICTb | 3HAYEHHS
MEHEMKMEHTY NOoro npeameT, ob’ekT i cyb’
EKTW, @ TAaKOXX MOro uini | 3aBOaHHSA.



[1naH

» CYTHICTb | 3Ha4€HHA MEHEL)KMEHTY

» [lpeameT, 00'ekT i cyb'eKTU BUBYEHHSA
MEHEOKMEHTY

= KaTeropil «ynpaBniHHA» | K MEHEOXXMEHT»
= OCHOBHI Uini | 3aBoaHHA MEHEKMEHTY
* MeHenxep, KepiBHUK, ynpasniHeLb



CYTHICTb | 3HAYEHHA MEHEKMEHTY

* MucteuTBO ynpaBniHHA NEePEeTBOPUIIOCA Y HaYKy
ynpasniHHSA - MEHEXKMEHT (Big aHr1. "management” -
ynpasniHHSA, 3aBigyBaHHA, OpraHisauis).

» MeHegKMEHT - ue OianbHICTb, 9Ka BIANOBIAHO OO0 Lifeun
Ta 3aBAaHb Di3Hecy po3pobnse nnaHu, BU3Ha4Yae He
nuvwie, Wo i konu pobutu, ane u Ak i xTo byae
BUKOHYBATW Te, LLIO HAMITUINK, dOopMYyE poboui
npoLenypu No BCiX cTagisx ynpasniHHSA Ta 34IUCHIOE
KOHTPOIb.

= MeHenxep - ynpaeniHeub, OUPEKTOP, aaMIHICTpaTOpP,
HanMaHUN NPOMPECINHUN KEPIBHUK, LLIO HE € BTACHUKOM
doipmun.



[TpeameT, 00’eKT | cyD ekTU
BUBYEHHA MEHEIXKMEHTY

FIpep,meTOM BNBYHEHHA MEHEOXKMEHTY AK HAaYKU €.

1) TeopeTu4Hi 3acagm ynpasniHCbKOI AiANIbHOCTI (3aKOHW,
3aKOHOMIPHOCTI, MPUHLUUNK, KaTeropii, MEXaHi3Mu,
MoZeni ToLo);

2) NpakTuKa ynpasniHHA opraHisauismm
(nignpuemMmcTBamMmu, KopropauigaMmu, rocnogapcbkumm
TOBapucTBamMm TOLLO);

3) NPOEKTYBaHHA CUCTEM MEHEMKMEHTY (dbopMYyBaHHS
B3a€EMOIMOB A3aHNX | B3aEMOAIUMX YrpaBiHCbKUX
BaXkeniB, AKi 3abe3neYyoTb yrnpasniHCLKUIA BMNINB
Kepyto4dol CUCTEMW OpraHi3auil Ha KepoBaHy).



= OBG’€KTOM BMBYEHHA MEHE)KMEHTY € MPOLIEC YNpaBniHHA
BMPOBHNY0-TOCMNOAAPCLKOI AIAMBLHICTIO NiANPUEMCTB,
KopnopaLlii, rocrnoaapcbKMx TOBapuCTB, 06’eAHaHb Ta
IHLIVX opraHisauin. [JocnigkeHHa npolecy
MEHEKMEHTY Ta BUOKPEMIEHHSA MO0 eTanis AatoTb
3MOry MocriJoBHO 03HaNOMUTUCA 3 ycima
yNPaBniHCbKUMM KaTeropiaMu, BUABUTN B3AEMO3B 3K
MK HUMM, 3pO3YMITV XapakTep Ta 0CobnmneocTi
3AiNCHEHHs ynpasniHCcbLKoro Bnnuey. Lle cnpuse
POpMyBaHHIO B MaibyTHiX EKOHOMICTIB i MeHekepis
yNpaBiHCbKOTO MUCMEHHS, KEPIBHUX HABUYOK, 30aTHOCTI
[10 NPUNHATTS YNPaBniHCbKUX PilLIEHb.

= Cyb’ekTaMu BUBYEHHA MEHEIKMEHTY € NpaLiBHUKM
Kepyto4dol | kepoBaHOI CUCTEM OpraHisauil, IX
NpodeciHMX Ta KBanigikauiMHUN piBEeHb, CTYNIHb
BUKOHaHHSI HAMW NMOBHOBAaXXEHb, 0BCSArn
BiQNOBIAAaNbHOCTI, @ TAKOXX B3AaEMO3B'A3KN B CUCTEMI

MEHEOXMEHTY.



KaTeropil «ynpaBniHHA» |
«MEHEeIKMEHT»

* YnpaBniHHA — UinecnpsiMoBaHa i Ha 00 ekT
ans 3abesnevyeHHa Noro CTiINKOCTI, 3MIHWN CTaHy
abo noBeaiHKKU Yy 3B'A3KY 3i 3MIHOK 0OCTaBUH.

= MeHegkKMeHT (aHrn. management —
ynpaBniHHA) — LifiecnpaMoBaHUn BB Ha
KOMEeKTUB npauiBHUKIB ab0 OKpeEMMX BUKOHABLIB
3 METOI0 peanisalil nocTaBfeHnX 3aBaaHb Ta
NOCATHEHHA BU3HAYEHUX LINen.



OCHOBHI Uifi | 3aBOaHHA
MEHEMKMEHTY

= OCHOBHOIO UiN110 MEHEOXXMEHTY €
3abes3neyeHHs nNpmbyTKOBOCTI, abo AOXIAHOCTI B
OIANbHOCTI PIPpMU LLNSXOM pauioHanbHOoI
opraHisauil BUpoOHMYOro NpoLiecy.

* HanBaxxnmeilnM 3aBOaHHAM MEHEIKMEHTY €
opraHisauis BUpobHMLITBA TOBapPIB | MOCYr 3
ypaxyBaHHSM NoTpeb cnoxxmnBadi, 3abe3nevyeHHs
peHTabENbHOCTI AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA | UOro
CTabiNbHOro cTaHoBULLA Ha PUHKY.



MeHexep, KepiBHUK, ynpaBriHeLb

MeHepkep (aHrn. manager — ynpaBuTeSib) — PUHKOBO 30PIEHTOBAHWUM
ynpassiHeLb, KU aKTUBHO BNpOBamXye ePEKTMBHI igel rocrnogaptoBaHHs,
HOBOBBELEHHA Ta AOCATHEHHSA HAYKOBO-TEXHIYHOMO Nporpecy, BMBaXXeHo
BpPaxoBYyE 3MiHMN Y Mi>XKHApOAHUX BIAHOCUMHAX, CBOEYACHO BMNSIMBA€E Ha KOH’
IOHKTYPY, BMifI0 nepedynoBye BUPOOHMYO-rocnogapcbKy AianbHICTb 3
ypaxyBaHHSM BUMOI PUHKY.

KepiBHUK,— HaiMaHWUiA pOBITHYK, 3aNHATUI NPOMECIAHO OpraHi3aTopPCHKO
OiSNbHICTIO B OpraHax kepyBaHHS nianpuemctaa, gipmu, ycTaHOBMY,
HafineHn cy6'eKTomM BNacHOCTI BU3HAYEHMMU NOBHOBaXeHHAMN. [o Yncna
KEPIBHUKIB BIAHOCATb NMiHIMHKX | hyHKLIOHANbHUX KepPiBHMKIB opraHisadii Ta
IT CTPYKTYPHMX Nigpo3ainis.

YnpaeniHeLb - KOHTPOMIOE, NSIaHYy€e, OpraHi3oBye, Kepye. KepiBHUK
3a00BOMbHAE NOTPebU NpauiBHUKIB, HANPUKIag, Yepes3 BNpoBagKEeHHS
NPOrpPecUBHNX TEXHOMOTi Y BUPOOHNLTBO (3aBAAKM YOMY NpaLiBHUK MOXe
3apobuTu GinbLue. TpygoBa MOTMBALSA - OpieHTaLlis Ha 3apobiTok),
pyKoBOAITbENb 3AaTHUIA POOUTM POBOTY BiNbLL 3MICTOBHOI AN NpaLuiBHUKA,
Hagae€ npauiBHMKY crocobun ans camopearnisauil (CaMoBUPaXXeHHS)



BUCHOBKMU:

= OTXe, MEHEeI)KMEHT — HaUBa)XnumseiLLe NOHATTS B
PUHKOBIN eKOHOMILLi. loro BMBYaOTb EKOHOMICTH,
nignpuemui, doiHaHCUCTU, baHKIpU | BCI, XTO
CTOCYETbCHA Di3HECY. ,,YNpaBnaTu — O3HaYae
BECTU NigNPMEMCTBO 40 MOro METU, BUTATYHOUN
MaKCMMYM MOXJTMBOCTEU 3 ICHYHOUYNX PeCcypcCIB”.
daxiBugm HOBOro NOKONiHHA HeoOXiaHiI rMMOOoKiI
3HaHHSA NO MEHEOKMEHTY, a ANA Uuboro Tpeba
YITKO NpeacTaBnATU CYyTb | NOHATTS
MEHEKMEHTY.



