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АКТУАЛЬНОСТЬ: от обеспеченности оборотными активами, их структуры и уровня 

использования во многом зависят эффективность функционирования и финансовая 

устойчивость предприятий. 

ЦЕЛЬ ВКР – рост эффективности использования оборотного капитала предприятия.

 ЗАДАЧИ ВКР:

1. Анализ эффективности использования оборотных средств;

2. Разработка мер по росту эффективности использования оборотного капитала.

 ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ - ООО НПФ «Модуль».

 ПРЕДМЕТ ИССЛЕДОВАНИЯ – оборотные средства предприятия.

ОСНОВНОЙ ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: обработка металлических изделий с 

использованием основных технологических процессов машиностроения



Рисунок 2.5 – Динамика оборачиваемости активов предприятия



Таблица 3.2 - Оборачиваемость совокупного и оборотного капитала предприятия
Показатель 2016г. 2017г. Изменение

Среднегодовая стоимость 
операционного капитала, тыс. 
руб.

90664 120627 29963

В том числе оборотного 
капитала

86534 101050 14516

Коэффициент 
оборачиваемости 
операционного капитала

1,65 2,03 0,38

В том числе оборотного 1,73 2,42 0,69

Продолжительность оборота 
операционного капитала, дни

221,2 177,6 -43,6

В том числе оборотного 211,1 150,8 -60,3



Таблица 3.4 - Анализ оборота элементов оборотного капитала предприятия
Показатель Прошлый 

период
Отчетный период Изменение

Общая сумма оборотного капитала 86534 101050 14516

в запасах сырья и материалов 35369 24971 -10398

незавершенном производстве   0

готовой продукции   0

дебиторской задолженности 43608 55926 12318

денежной наличности
4620,5 15182 10561,5

Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 149630 244563 94933

Общая продолжительность оборота оборотного 
капитала, дни

211,09 150,8 -60,3

в производственных запасах 86,3 37,3 -49,0

незавершенном производстве 0,0 0,0 0,0

готовой продукции 0,0 0,0 0,0

дебиторской задолженности 106,4 83,5 -22,9

денежной наличности 11,3 22,7 11,4



Рисунок 3.1 – Дерево целей роста эффективности оборотного капитала



Таблица 3.8 - Cтруктура затрат времени по операциям проекта

№ Наименование операции Время, дней

1 Замысел проекта и его изменение 40

2 Подбор материала 3

3 Доставка 41

4 Реализация замысла в реальности 9

5 Приостановка проекта из-за ошибок в планировании 20

Итого: 113



Таблица 3.9 - Структура затрат 
времени при условии 

первоначальной оптимизации
№ 

этапа Наименование этапа Время, дней

1
Этап формирования замысла и 
подготовки проекта 61

2 Этап реализации проекта 8

3 Этап закрытия проекта 1

 Итого 70

Таблица 3.10 - Структура затрат 
времени при улучшении 

технологий поиска решений
№ 

этапа Наименование этапа Время, дней

1
Этап формирования замысла и 
подготовки проекта 44

2 Этап реализации проекта 8

3 Этап закрытия проекта 1

 Итого 53



Таблица 3.12 - Укрупненная структура затрат времени при сверхглубокой 
оптимизации№ этапа Наименование этапа Время, дней

1 Этап формирования замысла и подготовки проекта 16

2 Этап реализации проекта 8

3 Этап закрытия проекта 1

 Итого 25



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


