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Современное понимание функций управления проектами

1. Управление интеграцией проекта включает в себя процессы и действия, 
необходимые для определения, уточнения, комбинирования, объединения и 

координации различных процессов и действий по управлению проектом.

2. Управление содержанием проекта. Цели проекта, задачи и работы, которые 
нужно выполнить для их достижения, вместе с требуемыми ресурсами 

определяют предметную область проекта, его содержательную сущность.

3. Управление сроками проекта включает в себя процессы, обеспечивающие 
своевременное завершение проекта.

4. Управление стоимостью проекта объединяет процессы, выполняемые в 
ходе планирования, разработки бюджета и управления расходами и 

обеспечивающие завершение проекта в рамках утвержденного бюджета.

5. Управление качеством проекта включает в себя процессы и действия 
исполняющей организации, политику в области качества, цели и сферы 

ответственности в области качества таким образом, чтобы проект 
удовлетворял тем нуждам, ради которых он был предпринят.
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Современное понимание функций управления проектами

6. Управление человеческими ресурсами проекта включает в себя процессы по 
организации команды проекта и управления ею.

7. Управление коммуникациями проекта – это область знаний, включающая в 
себя процессы, необходимые для своевременного создания, сбора, 

распространения, хранения, получения и в конечном итоге использования 
информации проекта.

8. Управление рисками проекта включает в себя процессы, относящиеся к 
планированию управления рисками, их идентификации и анализу, реагированию 

на риски, мониторингу и управления рисками проекта.

9. Управление контрактами и обеспечением проекта включает в себя процессы 
покупки или приобретения тех необходимых продуктов, услуг или результатов, 

которые производятся вне исполняющей организации.

10. (PMBoK) Управление заинтересованными сторонами проекта (определение?)

11 (???). Управление изменениями проекта (определение?)
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Субъекты и объекты управления проектами

(http://mamonov.pro/wp-content/uploads/2012/09/sis.jpg)



Управление проектами.
Введение в управление проектами

Новосибирск, 2016 г.

Успех и неуспех проекта

Степень успешности проекта состоит в степени его соответствия
начальным целям и ограничениям

(PMBoK) 
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Иными словами, успех проекта – понятие относительное

«Эффект (конечный результат) от реализации проекта может иметь вид 
нового технологического процесса, нового продукта для заказчика, 

применения новой информационной системы, элемента или подсистемы, 
встроенной в другую систему, анализа осуществимости проекта или 

программы обучения. Иными словами, конечный результат зависит от 
целей проекта.

Организация обычно считает проект выполненным, когда может 
утвердительно ответить на каждый из следующих вопросов:

• «Получен ли результат, соответствующий ожиданиям?»

• «Используется ли результат должным образом?»

• «Работает ли результат, как ожидалось?»

(А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко)
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Иными словами, успех проекта – понятие относительное

«Промышленно-логистический парк остается одним из основных объектов для 
привлечения инвестиций… сегодня там находятся 14 действующих и четыре 

потенциальных резидента, еще три компании используют инфраструктуру ПЛП. 
Объем вложенных инвестиций составляет 7,22 млрд рублей. На предприятиях 

ПЛП создано 1 198 рабочих мест, занимаемая действующими резидентами 
площадь составляет 142 га, всего в стадии активного освоения находится 890 га. 

В 2016-2018 годах должны начать производство продукции шесть резидентов, 
самые крупные из них – «Мон’дэлис Русь» (производство кофе и шоколада), 

«Арнег» (холодильное оборудование) и «Глория Джинс»…

В ходе обсуждения отчета гендиректора АИР депутаты интересовались, прежде 
всего, объемом вложенных в проекты бюджетных средств и полученной 
отдачей. В частности, на реализацию проекта ПЛП в общей сложности из 

областной казны потрачено около 5 млрд рублей, а налоговые поступления 
составили пока менее полумиллиарда. Владимир Никонов объяснил: надо 

учитывать, что подобные проекты – инфраструктурные, они не дают быстрой 
окупаемости, основная их задача – сделать территорию привлекательной для 

инвестиций» (Т. Малкова, «Ведомости Законодательного Собрания 
Новосибирской области», 18.02.2016)
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Иными словами, успех проекта – понятие относительное

Успешен ли этот проект?

(http://sochi.fbk.info/ru/price/) 
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Иными словами, успех проекта – понятие относительное

Успешны ли эти проекты? По каким критериям?

•Строительство Бугринского моста (стоимость проекта – 17,11 
млрд. руб., оценочный поток – около 40 тыс. автомобилей в 

сутки)

•Строительство торгово-развлекательного центра «Мега» 
(стоимость проекта – около 150 млн. долл.)
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Стадии управления проектом, жизненный цикл проекта

Подход PMBoK:

Все проекты могут иметь следующую структуру жизненного 
цикла:

•Начало проекта;

•Организация и подготовка;

•Выполнение работ проекта;

•Завершение проекта.
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Фазы проекта, подход PMBoK
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Фазы проекта

Фазы проекта (самый простой подход):

•Прединвестиционная фаза;

•Инвестиционная фаза;

•Эксплуатационная фаза.

В случае портфеля проектов или очень крупного проекта одновременно 
могут реализовываться разные фазы разных проектов (подпроектов).

Пример: в строительстве жилого квартала каждый дом является 
отдельным проектом, в то же время застройка квартала тоже может 

рассматриваться как комплексный проект.
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Процессы управления проектами

(PMBoK) 
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Процессы управления проектами
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До следующей встречи!

DSO Consulting
www.dso-consulting.ru


