
Секция 2: 
«От национальных чемпионов к 

лидерам мирового бизнеса: 
стратегии выхода на внешние 

рынки»



Проблемы
1.Проблема информирования
-Непонимание институтов и инструментов поддержки
-Отсутствие системной аналитики о приоритетных рынках
-Незнание «точек входа» на рынке
-Незнание инструментов проверки партнеров 

2.Кадры и образование
-Языковой барьер
-Отсутствие специалистов
3.Не эффективность институтов поддержки
-Отсутствует KPI

Бюрократические барьеры
-Не работает система компенсации затрат (РУ)

4.Отссутствие дешевых, длинных денег
5.Избыточные требования для получения субсидий
6.Дискриминация Российских экспортеров 



Пути решения
• Тиражирование положительного опыта
• Создать каталог поддержки инструментов
• Создать единую online площадку для экспортеров
• Создать региональную и федеральную стратегии развития экспорта
• Создание каталога экспортеров с региональным и отраслевым разрезом
• Включить в стратегию регионального развития блок развития экспорта
• Развития трансфера технологии и специалистов 

• Создать методичку для начинающих экспортеров
• Активизировать процесс, создания торговых домов 

• Создание витринных технологических решений для экспортеров 

• Создание обучающих программ для персонала, для ВЭД
• Адаптация Российской продукции к требованиям иностранных рынков 

• Провести серию семинаров 

• Создать рейтинг не сырьевых экспортных компаний 

• Кооперация с городами побратимами
• Закрепить приоритет использования продукции Российских производителей в 

инфраструктурных экспортных проектах, особенно финансируемых за счет Российских 
земных средств 



Секция 01: 
«Повышение эффективности 

взаимодействия бизнеса и 
государства»
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| РЕЗУЛЬТАТ РАБОТЫ СЕКЦИИ 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ РАБОТЫ ПЛОЩАДКИ:
1.СОЗДАНИЕ В ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ЦЕНТРОВ ПОДДЕРЖКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА
2.РЕГИОНАЛЬНАЯ СЕГМЕНТАЦИЯ 
3.ЕДИНОЕ ОКНО ПОДДЕРЖКИ МСП
4.НЕПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕСА: ПОИСК УЗКИХ МЕСТ, 

МЕШАЮЩИХ РАЗВИТИЮ
5.НУЖДА БИЗНЕСА: ДЛИННЫЕ ДЕШЕВЫЕ ДЕНЬГИ (ЗАЙМЫ) ДЛЯ 

РАЗВИТИЯ.



ДОКЛАД Секции 03: 
«У легкой промышленности есть будущее! 

Потенциал и перспективы глобального 
рынка»
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| ДОКЛАДЧИК

Сиренко Сергей Михайлович - генеральный директор«Фабрика шнуров»
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Аспекты Решение
Финансирование - Программа кредитования для легкой промышленности по льготной ставке 3-5% 

на приобретение основных средств и пополнения оборотных средств (по 
аналогии с агропромышленным сектором)

-  Субсидирование строительства производственных зданий и сооружений
- Нулевая ставка налога на имущество сроком на 20 лет
- Установить минимальную выкупную цену земельных участков

Защита внутреннего 
рынка

- Снижение ввозных пошлин на ввоз сырья и оборудования, которые не 
производятся на территории РФ

- Повышение ввозных пошлин на готовую продукцию, производимую 
отечественными производителями

- Увеличить долю приобретения продукции местного производителя для 
компаний – ритейлеров, государственных и муниципальных закупок

Взаимодействие 
предприятий 
отрасли

Создание Кластера легкой промышленности: решение кадрового вопроса, 
вопроса логистики и кооперации, технического обслуживания и ремонта 
оборудования, доступности к сырьевым и энергетическим ресурсам
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Благодарим за внимание!



1. Представить в Правительство Челябинской области предложение по 
реализации проекта «Энергетический кластер» в Челябинской области, с 
целью принятия всех необходимых на региональном уровне решений для 
его реализации; 

2. Направить проект «Энергетический кластер» в Агентство Инвестиционного 
Развития Челябинской области для сопровождения на всех этапах 
реализации. 

3. Подключить комитет по энергетике Государственной Думы России к 
реализации проекта «Энергетический кластер». 

Предложения по от секции 4
«Рынок распределенной энергетики  в условиях кризиса» 
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СЕКЦИЯ 05: 

"ФНС vs БИЗНЕС: 
от стратегии противостояния 

к стратегии WIN2WIN" 



Как снять противоречия 
в системе уплаты и контроля НДС  с авансов: рецепт 

бизнеса
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Проблема: По действующим правилам поставщик начисляет НДС дважды: 
на дату получения аванса и при отгрузке товаров, что увеличивает 
количество создаваемых документов и учитываемых операций. Возникает 
проблема при восстановлении налога при отсутствии надлежащих 
документов. НДС с авансов не отвечает определению налога, как налога с 
реализации товаров (работ, услуг) (ст. 146 НК РФ). Бизнес кредитует 
государство, отвлекая значительные денежные средства из оборота.

Предложения: 
1.Отменить НДС со всех авансовых платежей. 
2.Оплату НДС осуществлять по факту оплату за реализацию товаров (работ, 

услуг)

Кому: Правительство РФ



Компании-«однодневки» при проверках ФНС: 
кого казнить, кого помиловать
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Проблема:
Возложение негативных последствий неисполнения контрагентами своих налоговых 
обязанностей на заявителя является неправомерным и противоречит положениям НК РФ. НК 
РФ не ставит право компании на вычет в зависимость от исполнения своих обязательств его 
контрагентами при наличии доказательств выполнения требования законодательства самим 
налогоплательщиком и отсутствием в его действиях признаков недобросовестности. 
Предложения: 

1.Ответственность за работу компании-«однодневки» возложить на директора и учредителей 
такой компании, а также лиц, обеспечивающих ее деятельность. Контрагенты компании-
«однодневки» не должны нести ответственность за такую компанию. Реальность совершения 
операции является достаточным доказательством правомерности расчета НДС.

2.На законодательном уровне определить четкие критерии фирмы- «однодневки»
3.Отражать информацию в общем доступе на сайте ФНС о компании по всем критериям фирмы- 

«однодневки» по принципу «одного окна»
4.В открытом доступе на сайте ФНС предоставить  выявленный «черный список» фирм- 

«однодневок»
5.Уменьшение срока проведения камеральной налоговой проверки в связи с введением АСК 

НДС-2
Кому: Правительство РФ



Кадастровая стоимость земли: 
диалог или противостояние государства и бизнеса
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Проблема: Массовая кадастровая оценка по Челябинской области не соответствует (в 
большинстве случаев многократно выше) реальной рыночной стоимости земельных участков 
населенных пунктов. Бизнес «теряет» денежные средства на уплату  завышенного налога, 
арендных платежей, оценку и обжалование (оспаривание) стоимости.  При определении 
кадастровой стоимости не учтены решения по ранее рассматриваемым судебным спорам.

Предложения: Упростить процедуру оспаривания результатов кадастровой оценки путем:
•определения четких требований к представляемым отчетам оценщиков
•усиление ответственности оценщиков за допущенные при проведении кадастровой оценки 
ошибки, которые привели к искажению стоимости объекта оценки

•провести общественное обсуждение закона о Государственной кадастровой оценке с 
возможностью внесения предложений, без этой процедуры не вносить законопроект о ГКО в 
Государственную Думу

•сохранить действующий институт оспаривания кадастровой стоимости в досудебном и 
судебном порядке

Кому: Правительство РФ



Кадастровая стоимость земли: 
диалог или противостояние государства и бизнеса
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Предложения: Принимать кадастровую стоимость  земельного участка в качестве залоговой 
стоимости при кредитовании
Кому: Центральный банк РФ

Предложения: Упростить процедуру оспаривания результатов кадастровой оценки путем:
•обеспечения реальной возможности участия компаний в определении кадастровой стоимости 
земельных участков, представления возражений на проект оценки 

•изменения методики определения кадастровой стоимости в части учета ранее вынесенных 
судебных решений по заявлениям об оспаривании кадастровой стоимости

•провести сплошную инвентаризацию земельных участков с целью выявления неучтенных  
земельных участков

•обеспечить включение в состав Комиссии при Росреестре представителей бизнес-сообщества  
и  сообщества оценщиков

•сформировать единый общедоступный ресурс по оспоренной стоимости земельных участков
•применить  постепенное увеличение базы для уплаты налогов от кадастровой стоимости 
объектов недвижимости, включенных в список Минимущества области, находящихся на 
балансе ИП: 2016 г. – 20% от кадастровой стоимости; 2017 г. – 40%; 2018 г. - 60%; 2019 г. – 80%; 2020 
г. – 100%
Кому: Законодательное Собрание Челябинской области



Политика ужесточения налогового 
администрирования: 

к чему готовиться законопослушному бизнесу
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Проблема: Вопрос о том, вправе ли налоговый орган ссылаться на доказательства, 
полученные за рамками налоговой проверки по делу об оспаривании его решения, решается 
неоднозначно. Анализ положений п. 8 ст. 101 НК РФ позволяет сделать вывод, что налоговый 
орган может оперировать в своем решении только теми доказательствами, которые получены 
во время налоговой проверки, и в порядке, предусмотренном НК РФ. Однако на практике 
данная норма не выполняется.

Предложения: 
1.Цель проведения налоговой проверки не доначисление налогов, а проверка правильности 

налогового учета, начислений и уплаты налогов. Налоговый орган должен работать на 
предупреждение налоговых правонарушений

2.На практике обеспечить состязательность  сторон в судебном процессе, т.к. практика 
показывает, что в основном налогоплательщик доказывает неправомерность решения 
налогового органа. Отказать налоговому органу в возможности предоставления  
доказательств, которые не были приложены  к акту налоговой проверки.

3.Опубликование  в общем доступе на сайте ФНС плана проверки на год.

Кому: Правительство РФ



Секция 06: «Благоприятная инвестиционная среда в муниципальных 
образованиях»
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