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Вопрос

Какие отрасли жизнедеятельности 
человечества могут быть 
автоматизированы?



Преимущества и недостатки 
развития цифровизации
Преимущества Недостатки
• появление новых 

профессий;
• повышение 

производительности 
труда;

• повышение качества 
жизни;

• снижение 
бюрократии и 
коррупции

• сокращение рабочих 
мест;

• рост 
киберпреступности;

• большие затраты на 
внедрение 
технологий



Преимущества человека и 
робота (ПО)
Человек
Преимущества
• самостоятельность в 

принятии решений;
• наличие творческого 

потенциала;
• способность чувствовать;
• наличие самосознания.

Робот (ПО)
Преимущества
• возможность массового 

производства;
• высокая производительность 

и скорость в принятии 
решений;

• легкость в модернизации 
переквалифицированнии;

• отсутствие психологических 
склонностей;

• низкая потребность в 
энергоресурсах, 
долговечность и др.



Ситуация:

Согласно отчету McKinsey уже в 
ближайшие 20 лет до 50% рабочих 
операций в мире могут быть 
автоматизированы
 

Вопрос:
Что делать с людьми, обязанности 
которых стали выполнять роботы 
или ПО?
 



Вопросы

• Какие отрасли жизнедеятельности 
человечества могут быть 
автоматизированы?



Heavy ver.: 
Бизнес-модель – это концептуальный 
инструмент для исследования сложного 
объекта, отражающий логику бизнеса.

Light ver.: 
Модель бизнеса – способ 
коммерциализации деятельности 
предприятия.

Бизнес-модель



Примеры традиционных бизнес-моделей
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Примеры цифровых бизнес-моделей
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Примеры цифровых бизнес-моделей
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Примеры цифровых бизнес-моделей

Опираются на платформы
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Программа развития цифровой 
экономики в России 



Базовые направления развития 
цифровой экономики в РФ до 2024 года

Нормативное регулирование
Кадры и образование
Формирование исследовательских 
компетенций и технических заделов
Информационная инфраструктура 
Информационная безопасность



Сдерживающие факторы развития 
цифровой экономики в России

• Обеспечение прав в цифровом 
мире. Идентификация. 
Сохранность данных. Доверие к 
цифровой среде

• Рост масштабов компьютерной 
преступности

• Мировое конкурентное давление в 
развитии IT

• Низкий уровень разработки 
перспективных IT

 



Целевые показатели в рамках 
Программы (2024 год)

• от 120 тыс. - IT-специалистов в год
• 800 тыс. – компетентных в области IT на 

среднемировом уровне в год
• 40 % - доля населения с цифровыми 

навыками
• 97 % - доля хозяйств с 

широкополосным доступом к сети 
Интернет

• 5G – во всех городах населением 1 млн.
• от 10 – национальных IT-лидеров в 

стране



Источники прироста ВВП РФ к 2025 
году (трлн. руб.)



Качественные эффекты развития 
цифровой экономики



Основные драйверы формирования 
цифровой экономики

• Инноваторы
• Ведущие пользователи



Брайан Чески 
Джо Геббиа 

Нейтан Блечарзик



Задание

Предложить модель заработки 
денежных средств с 
использованием возможностей 
Airbnb. 
Отразить:
• Величину необходимых 

инвестиций
• Конкурентные преимущества
• Возможность масштабирования



Спасибо)


