
МАГИСТЕРСКАЯ 
ДИССЕРТАЦИЯ - ВЫПУСКНАЯ 
КВАЛИФИКАЦИОННАЯ 
РАБОТА НА СОИСКАНИЕ 
СТЕПЕНИ МАГИСТРА



Что отражает диссертация?
Новые умения и навыки: 

◻ Проводить аналитический обзор литературы по теме 
диссертационных исследований;

◻ вести библиографическую работу с привлечением 
современных информационных технологий;

◻ Изучать основные теоретические результаты и модели, 
которые будут использованы в качестве теоретической 
основы исследования

◻ выбирать необходимые методы исследования 
(модифицировать существующие, разрабатывать новые 
методы), исходя из задач конкретного исследования по теме 
магистерской диссертации;

◻ обрабатывать полученные результаты, анализировать и 
представлять их в виде законченных научно-
исследовательских разработок  в рамках магистерской 
диссертации)



Композиция диссертации

◻ Титульный лист
◻ Оглавление
◻ Введение
◻ Глава 1. Теоретическая база исследования 

(Критический обзор научной литературы)
◻ Глава 2. Ход научного исследования и 
исследовательская методология

◻ Глава 3. Полученные результаты и их анализ. 
Выводы и рекомендации

◻ Заключение
◻ Библиографический список используемой 
литературы

◻ Приложения



Образец ВКР
◻ Введение
◻ 1. Теоретические аспекты корпоративной 

социальной ответственности
◻ 1.1 Сущность и этапы развития КСО
◻ 1.2  Инструменты КСО
◻ 1.3 Оценка  КСО посредством комплексного анализа корпоративных 

социальных инвестиций

◻ 2.  Исследование корпоративной социальной 
отчетности в банковском секторе России

◻ 2.1 КСО в банковском секторе России
◻ 2.2 Исследование  нефинансовой отчетности в банковском секторе 

России
◻ 2.3 Исследование КСО в кредитной организации  Свердловской 

области



образец
◻ 3. Совершенствование корпоративной социальной 
ответственность на примере  кредитной организации 
Свердловской области

◻ 3.1 Оценка  соответствия  практики корпоративной 
социальной ответственности  в кредитной организации 
уровню развития корпоративной социальной ответственности 
в банковском секторе  России

◻ 3.2  Рекомендации по повышению корпоративной  социальной 
ответственности в кредитной организации  Свердловской 
области

◻ Заключение
◻ Список используемых источников
◻ Приложение А
◻ Приложение Б
◻ Приложение В



Введение 

� Обоснование актуальности темы 
исследования 

� Цели и задачи исследования
� Объект, предмет исследования
� Научная новизна (хотя бы один 
пункт)

� Определение основных 
концепций/теорий

� Композиционная структура диссертации







Пример Цели исследования

◻ Целью исследования в рамках 
подготовки магистерской диссертации 
являлась разработка рекомендаций по 
повышению корпоративной социальной 
ответственности, при помощи таких 
инструментов, как нефинансовый отчет  
и социальные  инвестиции. 



Задачи исследования:

◻ изучение теоретико-методологических 
подходов к сущности, этапам развития КСО 
и инструментам реализации КСО;

◻ определение набора необходимых  и 
достаточных инструментов исследования;

◻ определение последовательности этапов и 
составляющих их действий исследования;

◻ предложение рекомендаций по повышению 
корпоративной социальной ответственности 
на примере конкретной кредитной 
организации.





Объект и предмет 
исследования (пример)

◻ Объект исследования – финансово-
кредитное учреждение Свердловской 
области.

◻ Предмет исследования – развитие 
системы корпоративной социальной 
ответственности при помощи внешних 
инструментов корпоративной 
социальной ответственности.





Типы элементов научной новизны
◻ Впервые сделаны выводы, разработки и предложения в 

теории и (или) практике.

◻ Выполнены оригинальные решения по сравнению с уже 
имеющимися в теории и (или) практике.

◻ Развиваются известные в теории и (или) практике идеи и 
решения.

◻ Произведено дополнительное обоснование (хорошо если 
оно будет оригинальным) ранее известных в теории и 
практике решений.

◻ Произведено углубление, детализация и улучшение ранее 
известных в теории и практике решений.

◻ Распространяются ранее известные в теории и практике 
решения на другие сферы применения



Примеры научной новизны 

� Тема: Исследование развития КСО в 
банковском секторе России

� уточнено определение КСО с учетом специфики 
банковского сектора России

� предложена методика оценки информации 
представленной в нефинансовых отчетах, на 
основе критериев предложенных автором, с 
учетом специфики банковского сектора России



Примеры научной новизны
◻ Тема: ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОЦЕССА АДАПТАЦИИ 
КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ К ИЗМЕНЯЮЩИМСЯ 
УСЛОВИЯМ ВНЕШНЕЙ И ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ 
КОМПАНИИ

◻ Научная новизна диссертационной работы 
состоит в разработке методики адаптации 
параметров корпоративной культуры в 
зависимости от изменяющихся условий 
внешней среды.

◻ Данная методика отличается от известных тем, 
что она является вариативной, учитывает 
изменяющиеся цели и ценности компании, а 
также учитывает характер изменения внешней 
среды.



Глава 1. Теоретические основы 
исследования (Критический обзор 
литературы)
Содержит:

◻ Основные понятия, определения, 
сущность исследуемого предмета;

◻ существующие научные подходы, теории, 
методы и инструменты в области Вашего 
исследования

◻ ключевые проблемы и пробелы в знании, 
которое содержится в научной 
литературе по предмету вашего 
исследования











Глава 2. Ход научного исследования и 
исследовательская методология 

Ход научного исследования: 
�  Выбор научных методов и инструментов
� Апробация предлагаемой методики на 
примере конкретной компании

�  Определение последовательности 
этапов и содержания исследования. 
Выстраивание исследования во времени 

�  Выбор первичных источников
�  Сбор данных (финансово-
экономических)  и их анализ



Методы исследования 

Метод исследования – способ применения старого 
знания для получения нового знания; инструмент в 
добывании фактического материала

Классификация методов:

▪ Общие: 
1) методы эмпирического исследования
2) методы, используемые как на эмпирическом, так и 

на теоретическом уровне исследования 

3) методы теоретического исследования
▪ Специальные











Эмперические методы 
исследования

◻ Наблюдение
◻ Описание
◻ Сравнение
◻ Измерение
◻ Эксперемент



Наблюдение

◻ – это систематическое и целенаправленное 
восприятие явлений, в ходе которого мы получаем 
знание о внешних сторонах, свойствах и отношениях 
изучаемых объектов.

◻ Наблюдение всегда носит не созерцательный, а 
активный, деятельный характер. Оно подчинено 
решению конкретной научной задачи и поэтому 
отличается целенаправленностью, 
избирательностью и систематичностью. 
Наблюдатель не просто регистрирует эмпирические 
данные, а проявляет исследовательскую инициативу: 
он ищет те факты, которые его действительно 
интересуют в связи с теоретическими установками, 
производит их отбор, дает им первичную 
интерпретацию.



Описание

◻ – фиксация средствами естественного или 
искусственного языка результатов опыта 
(данных наблюдения или эксперимента). Как 
правило, описание опирается на 
повествователъные схемы, использующие 
естественный язык. В то же время описание 
возможно с помощью определенных систем 
обозначения, принятых в науке (схемы, 
графики, рисунки, таблицы, диаграммы и т.
д.).



Сравнение – метод, выявляющий сходство или 
различие объектов (либо ступеней развития одного и 
того же объекта), т.е. их тождество и различия.

◻ Измерение – устанавливается отношение одной 
величины к другой, служащей эталоном, стандартом. 
Измерение — это осуществляемый по определенным 
правилам способ приписывания количественных 
характеристик изучаемым объектам, их свойствам или 
отношениям. 

◻ В структуру измерения входят:

◻ 1) объект измерения, рассматриваемый как величина, подлежащая 
измерению;

◻ 2) метод измерения, включающий метрическую шкалу с 
фиксированной единицей измерения, правила измерения, 
измерительные приборы;

◻ 3) субъект, или наблюдатель, который осуществляет измерение;

◻ 4) результат измерения, который подлежит дальнейшей 

интерпретации.



Экспериме́нт (от лат. experimentum — 
проба, опыт)

◻  — набор действий и наблюдений, выполняемых для 
проверки (истинности или ложности) гипотезы или 
научного исследования причинных связей между 
феноменами. Эксперимент является краеугольным 
камнем эмпирического подхода к знанию. 

Эксперимент делится на следующие этапы:

◻ Сбор информации;

◻ Анализ;

◻ Выработка гипотезы, чтобы объяснить явление;

◻ Разработка теории, объясняющей феномен, основанный 
на предположениях, в более широком плане.



Эконометрические методы 

◻ метод сравнения средних,

◻ построение уравнения регрессии методом 
наименьших квадратов (англ. OLS),

◻ метод подбора контрольной группы (англ. 
matching),

◻ метод подбора контрольной группы по 
индексу соответствия (англ. propensity score 
matching),

◻ метод построения регрессии с 
переключением режимов (англ. switching 
regression)



Методы институционального 
анализа

◻ Цель – оценка возможности осуществления проекта 
(деятельности) в существующем политическом, 
экономическом и правовом поле, влияния внешней 
среды на процесс реализации проект, а также 
способности организации реализовать проект.

◻ Основные методы Институционального анализа:

◻ -сбор и обработка опубликованных данных о среде 
проекта и возможности организации;

◻ - беседы с внешними экспертами и сотрудниками 
организации;

◻ Анкетный опрос внешних экспертов и сотрудников 
организации;



Специальные методы
◻ Методы логического, сравнительного, 
статистического, системного и 
ситуационного  анализа, метод экспертных 
оценок

◻ Все методы, рассмотренные в рамках 
изучения основ КУ ( Управление рисками, 
оценка жизненного цикла, экономико-
математические для исследования 
агентской проблемы, методы оценки 
эффективности КУ, SWOT-анализ и т.д.)



Глава 3. Полученные результаты и 
предложения по их 
использованию
❑ Анализ полученных результатов
❑ Выводы об их соответствии (или не 
соответствии) передовым 
практикам

❑ Рекомендации по развитию 
(совершенствованию) направлений 
деятельности конкретных компаний 
(объектов исследования) с учетом 
результатов исследования



В чем отличие результатов от 
выводов? 

- Результаты и анализ являются 
описательными и имеют дело с 
прошедшим и настоящим 

- Выводы – это предлагаемые действия, 
направленные в будущее. Носят 
рекомендательный характер, предлагают 
план действий



Заключение

❑ Выводы на основании полученных 
результатов исследования, 
подтверждающие достижение 
поставленных  целей и решение 
определенных задач исследования

❑ Практическая ценность проведенных 
исследований

❑ Практические рекомендации по их 
применению и возможные пути 
продолжения исследования



Библиографический список 

◻ Не включать работы, на которые нет ссылок 
в тексте диссертации 

◻ Не рекомендуется включать энциклопедии, 
справочники, научно-популярные книги, 
газеты











Требования к ВКР

◻ Объем диссертации – 100-120 стр.

◻ Введение – 3-4 стр.

◻ Заключение – 3-5 стр.

◻ Наличие таблиц, графиков, диаграмм.

◻ Не менее 70 литературных источников.

◻ Все части ВКР должны быть представлены 
НР не позднее чем за 3 недели до защиты.

◻ За 2 недели – 100 % готовность ВКР


