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ЛИСТ 1
 Основные подходы к сущности понятия 

«дебиторская задолженность

Автор Определение Источник данных
Бланк И.А. 
 

сумма задолженности в пользу предприятия, представленная финансовыми 
обязательствами юридических и физических лиц по расчетам за товары, 
работы, услуги, выданные авансы и т.п.

Бланк И.А. Управление активами. - Киев, 
2012. - С.316

Галицкая С.В.

 

задолженность других организаций, работников и физических лиц данной 
организации (задолженность покупателей за купленную продукцию, 
подотчетных лиц за выданные им под отчет суммы и др.)

Галицкая С.В. Финансовый менеджмент. 
Финансовый анализ. Финансы предприятий. 
- М., 2011. - С.262

Ковалев В. В. 

 

динамичный элемент оборотных средств, существенно зависящий от принятой 
в компании политики в отношении покупателей продукции. 

Ковалев В.В. Финансовый менеджмент - 1.- 
М., 2013. - С.47

Бригхем Ю., Гапенски Л. инструмент стимулирования спроса, когда под влиянием конкуренции 
хозяйствующие субъекты стремятся привлечь как можно больше покупателей, 
предоставив им отсрочку (рассрочку) оплаты приобретаемых товаров, что 
приносит выгоду в виде увеличения объема продаж. 

Бригхем Ю., Гапенски Л. Финансовый 
менеджмент. - СПб., 2011. - С.383.

Ефимова О.В., Родригес Р.Дж. часть оборотных активов. Ефимова О. В. Финансовый анализ. - М., 

2012. - С.255

Родригес Р.Дж. Финансовый менеджмент. - 
М., 2011. - С.317.

МСФО финансовый инструмент, то есть договором, в результате заключения которого 
одновременно возникают финансовый актив у одной компании и финансовое 
обязательство или долевой инструмент - у другой.

 

Вывод: Дебиторская задолженность  - сумма долгов, причитающихся предприятию, фирме, компании со стороны других предприятий, фирм, компаний, а также 
граждан, являющихся их должниками, дебиторами, что соответствует как международным, так и российским стандартам бухгалтерского учёта.



ЛИСТ 2
Классификация дебиторской задолженности предприятия



ЛИСТ 3
Показатели для анализа

дебиторской и кредиторской задолженности

Анализ дебиторской задолженности  Анализ кредиторской задолженности
Срок погашения дебиторской задолженности:

 
СПдз = Сдз х n/НД                              

 
где СПдз – срок погашения дебиторской задолженности
Сдз – средняя дебиторская задолженность
n – число дней анализируемого периода
НД – нетто-доходы от продаж.

 Срок погашения кредиторской задолженности:
 
СПкз = Скз х n/Зм                                   
 
где СПкз – срок погашения кредиторской задолженности;
Скз – средняя кредиторская задолженность за поставки
n – количество дней анализируемого периода
Зм – материальная составляющая затрат на производство 
продукции (включая реализованную в течение периода и 
находящуюся в стадии НЗП).
 

 
Оборачиваемость дебиторской задолженности:

 
Одз = НД/Сдз    
                              
где Одз – оборачиваемость дебиторской задолженности;
НД – нетто-доходы от продаж
Сдз – средняя дебиторская задолженность.

  
Оборачиваемость кредиторской задолженности:

 
Окз = Зм/Скз                                        

 
где Окз – оборачиваемость кредиторской задолженности;
Зм – материальная составляющая затрат на производство 
продукции (включая реализованную в течение периода и 
находящуюся в стадии НЗП);
Скз – средняя кредиторская задолженность за поставки.



ЛИСТ 4
 

Основные показатели эффективности функционирования ОАО «Козельский механический завод»  за 2015-2017 гг.
 

Таблица - Основные экономические показатели финансово-хозяйственной деятельности ОАО «Козельский механический завод»

Показатели 2015 г. 2016 г. 2017 г. Абсолютное отклонение 
2017г. от 2016 г.

Темп роста 
2017/2016, %

Выручка от продажи товаров, работ 
(услуг) (без НДС и налога продаж), 
тыс. руб.

266539 313813 352369 38556 112

Себестоимость проданных товаров, 
работ (услуг), тыс. руб.

228894 247872 301973 54101 122

Валовая прибыль, тыс. руб. 40892 44180 51698 7518 117

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 10709 13441 15171 1730 113

Прибыль до налогообложения, тыс. 
руб.

5136 4864 6114 1250 126

Налог на прибыль, тыс. руб. 2446 2527 1162 287 133

Чистая прибыль (нераспределенный 
убыток), тыс. руб.

1970 1657 2926 1269 176

Численность работников, чел. 396 396 363 -33 92



ЛИСТ 5
Анализ состояния дебиторской задолженности ОАО «Козельский механический завод»

Таблица  1.- Анализ состава и движения дебиторской 
задолженности в 2015-2017 гг.

Таблица 2. - Анализ состояния дебиторской задолженности 
ОАО «Козельский механический завод» за 2017 год, тыс. руб.



ЛИСТ 6
Анализ состояния кредиторской задолженности ОАО «Козельский механический завод»

 Таблица 1. - Анализ состава и движения кредиторской 
задолженности на ОАО «Козельский механический завод» в 

2015-2017 гг.
 Таблица 2. - Анализ состояния кредиторской задолженности 

ОАО «Козельский механический завод» за 2017 год.



ЛИСТ 7
 

Сравнение дебиторской и кредиторской задолженности 
ОАО «Козельский механический завод»

 

Таблица  - Сравнение дебиторской и кредиторской задолженности ОАО «Козельский механический завод»

Показатели 2016 г. 2017 г. Изменение Состояние задолженности за 
2017 г., тыс. руб.

тыс. руб. тыс. руб. п.п. на начало 
года

на конец года

1. Среднегодовая 
дебиторская 
задолженность

27050 42864 - 36593 49135

 - в % к валюте баланса 23,27 29,35 +6,08 31,48 33,65
2. Среднегодовая 
кредиторская 
задолженность

32039 50292 - 41406 59178

 - в % к валюте баланса 27,57 34,44 +6,87 35,63 40,53
3. Отношение 
дебиторской 
задолженности  к 
кредиторской 
задолженности

84,42 85,23 +0,81 88,38 83,03



ЛИСТ 8
 

Анализ оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности 
ОАО «Козельский механический завод».

 

Таблица 1. - Анализ оборачиваемости дебиторской задолженности ОАО 
«Козельский механический завод»

Таблица 2. - Анализ оборачиваемости кредиторской задолженности на 
ОАО «Козельский механический завод»

Таблица 3. - Сравнительный анализ оборачиваемости дебиторской и 
кредиторской задолженности на ОАО «Козельский механический 

завод» за 2017 год



ЛИСТ 9
 

Программа мер, направленная на ускорение оборачиваемости расчетов с дебиторами ОАО «Козельский механический завод».
 

Мероприятие 1 – Составление реестра старения дебиторской задолженности ОАО «Козельский механический завод».
 

Таблица - Реестр «старения» счетов дебиторов ОАО «Козельский механический завод» за 2017 год, тыс. руб.
Дебиторы 0-30 

дней
31-60 

дней
61-90 

дней
Свыше 90 

дней
Всего, тыс. 

руб.

Доля,  

%

Покупатели и заказчики
ЗАО КПФ Арго 2326    2326 4,7

ООО «Техснап» 2871    2871 3,1

ОАО «СДМ-Лизинг» 6825    6825 13,83

ООО «Наш продукт трейдинг» 2300 3181   5481 5,9

 ООО «Металлоконструкция» 2029  2435  4761 9,7

ОАО «Самара-Авиагаз»    336 336 0,7

ООО «АЗ «ГАЗ» 1000 4100   5100 10,3

Авансы выданные 

ЗАО ТД «Ступинский»   2397  2397 4,9

ОАО «Калугаметаллторг»  3250   3250 6,6

ОАО «КамАЗ» 15000    15000 30,53

Прочие дебиторы 1085    1085 2,2

Всего, тыс. руб. 33436 10531 4832 336 49135 100%

Доля, % 68 21,3 10 0,7 100 % х



ЛИСТ 10
 

Программа мер, направленная на ускорение оборачиваемости расчетов с дебиторами ОАО «Козельский механический завод».
 

Мероприятие 2 - Заключение договоров с предоставлением скидки при досрочной оплате (на примере четырех основных 
дебиторов ОАО «Козельский механический завод»).

 
На ОАО «Козельский механический завод» существует следующая политика предоставления коммерческих кредитов:

- срок установленного кредита - 30 дней;
- система скидок полностью отсутствуют; 

- основной кредитный инструмент - открытый счет.
 

Предприятию предлагается изменить условия кредитной политики:
- увеличение периода предоставления кредита до 45 дней;

- введение системы скидок: 3 %;
- повышение стоимости кредита с 12 % до 30,84 % в год.

Дебитор Величина дебиторской задолженности Сумма высвобожденных 
денежных средств

Потери на скидку
до предоставления скидки после предоставления скидки

ОАО «СДМ-Лизинг» 6825 тыс. руб. * 45 дней / 360 
дней = 853, 12 тыс. руб.

6825 тыс. руб. * 10 дней / 360 
дней = 198, 60 тыс. руб. 

853,12 - 198, 60 = 654, 52 
тыс. руб. 

6825 руб. * 3% = 204,75 
тыс. руб. 
 

ООО 
«Металлоконструкция»

4761  тыс. руб. * 45 дней / 360 
дней = 595,12 тыс. руб. 
 

4761 тыс. руб. * 10 дней / 360 
дней = 132,25 тыс. руб. 
 

595,12 - 132,25 = 462,87 
тыс. руб. 
 

4761 руб. * 3% = 142,83 
тыс. руб. 
 

ООО «АЗ «ГАЗ»
 

5100 тыс. руб. * 45 дней / 360 
дней = 637,5 тыс. руб. 
 

5100 тыс. руб. * 10 дней / 360 
дней = 141,7 тыс. руб. 
 

637,5 - 141,7 = 495,8 тыс. 
руб. 
 

5100 тыс. руб. * 3% = 153 
тыс. руб. 
 

ООО «Наш продукт 
трейдинг»

5481 тыс. руб. * 45 дней / 360 
дней = 685,12 тыс. руб.

5481 тыс. руб. * 10 дней / 360 
дней = 152,25 тыс. руб. 
 

685,12 - 152,25 = 532,95 
тыс. руб.

5481руб. * 3% = 164,43 тыс. 
руб. 

Итого 2146,14 тыс. руб. 665,01 тыс. руб.
Эффект 1481,13 тыс. руб.



ЛИСТ 11
 

Мероприятие 3 - Оформление дебиторской задолженности векселем.

Учет векселя состоит в том, что векселедержатель передает (продает) вексель банку по индоссаменту до наступления срока платежа и 
получает за это вексельную сумму за вычетом за досрочное погашение определенного процента от этой суммы. Этот процент 

называется учетным процентом или дисконтом. Учетный процент (дисконт) определяется по формуле: 
 

С=(КхТхП)/ 365 х 100                                    (1)
 

где С - сумма дисконта (дисконт);
К - сумма векселя;

Т - срок до платежа;
П - учетная ставка.

 
На 1.01.18 года долг ОАО «Самара-Авиагаз» перед ОАО «Козельский механический завод» составил 336 тыс. руб. 

Предположим, что между предприятиями подписано соглашение о погашении долга векселем. Сумма векселя 384,30 тыс. руб., срок 
погашения через 1 год, % начисляемый по векселю 12% годовых. Предприятие обратилось в банк с просьбой о его учете через 220 

дней.
(384,30*220*12) /365*100 = 27,77 тыс. руб. - сумма дисконта.

Тогда цена продажи векселя:

 384,30 – 27,77 = 356,53 тыс. руб. - эту сумму векселедержатель ОАО «Козельский механический завод» получит при предъявлении 
векселя. 



ЛИСТ 12
 

Оценка эффективности предложенных мероприятий для ОАО «Козельский механический завод»

Таблица 1. - Прогноз ликвидности баланса ОАО «Козельский 
механический завод» на 2018 год без предложенных мероприятий

Таблица 3. - Прогнозные показатели ликвидности ОАО 
«Козельский механический завод» 2018 год

Таблица 2. - Расчёт ликвидности баланса ОАО «Козельский 
механический завод» на 2018 год с учетом предложенных 

мероприятий


