


KoHuenuua 3Kornorn4yeckoro
MeHeO)KMeHTa

B coBpeMeHHOM Mupe HenpepbIBHO

HapacTaloT TeMMnbl NPON3BOACTBA,
oOycrnoBrieHHble HENMOMEpPHbIMM

noTpebHocTaAMU odLwecTBa. J1loboe
NPON3BOACTBO, CTpeMsiLleecs K

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU Ha
PbIHKe, HY)XXAaeTCH B rPaMOTHO
npoaymMmaHHOU cCUCTEMe
yrpaBJieHUS.



KoHuenuua 3Kornorn4yeckoro
MeHeO)KMeHTa

JKOJIOrn4yeckoe npou3BoAcCTBO - 3TO
Npou3BOACTBO, MOCTPOEHHOE Ha
npuopuTtetTax obecrneyeHus
LMBUITU30OBAHHOMN XN3HeOeATesNIbHOCTU
yerioBeka yepes oborawieHume npupoabl, T.
€. yepes pa3BuUTHe TexX Ka4eCcTB Npupoabl,
KOTOpPbIE NO3BONAIOT YesiI0OBeKy
YyyBCTBOBaTb Ce0S CyLLEeCTBOM 3TOU
npupoabl, OCYLWEeCTBNATb FTAPMOHMUIO
CBOEro pasBuTuUsA B COOTBETCTBUM C




KoHuenuua 3Kornorn4yeckoro
MeHeO)KMeHTa

OCHOBHbIMU YepTaMM IKONOrM4eCcKoro npon3BoacTea no
KopoTtkoBy 3.M. B ctaTtbe «KoHUenuus aKkonorm4eckoro
MeHeQ)XKMeHTa» ABMSAITCA:

1. LleneBas ycTaHOBKa Ha (paKTOpPbI MHTErpaLum U rapMoOHUM
B3aMMOOTHOLUEHUS YerioBeKa u npmpoabl

2. AnBepcudmnunpoBaHHoe NPOU3BOACTBO MO KPUTEPUIO 6e30TXOOQHOCTHU
NpPon3BOACTBEHHbIX MpPoLEeccoB

3. [Mpon3BoAcCTBO C pa3BUTON HaYyYHOU KOMMOHEHTON, NO3BONAIOLLEN
HaXoAUTb IKONOrmM4Yeckn ornaronpuATHbIE TEXHONOMumn

4. dxonormyeckas cpeaa UMBMIIM30BaHHOIO PbIHKA, rMaBHbIN haKTop
3KOHOMMYECKOro ycrexa — 3KosIorm4HOCTb NPOoAYKUNMU

5. AKonoru4yeckas KynbsTypa nepcoHana, 6asupyrowasacs Ha MeHTanuTeTe,
obpa3oBaHMU U HOBOM OOpa3se XXU3HU

6. JKornornyeckoe KauecTBo — onpegenaowmn dpakTop 3IKOHOMNYECKOro
pa3BuUTUA

7. AKONorM4yecknm MeHeAXMeHT — yrnpaBrieHMe, oTBevatloLlee

_____ Y~ .



KoHuenuusa aKonorn4yeckoro
MeHeaKMeHTa
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KoHuenuua 3Kornorn4yeckoro
MeHeO)KMeHTa

KoHuenumnsa 3Konorn4yeckoro MeHeDKMeHTa BK/10YaeT B ceobsa:

1. O6b0oCHOBaHMe BO3MOXHOCTU U HEOOXOAMMOCTH
yrnpaBrieHMUs 3KOSTOrM4eCcKMmMm ripoueccamu.

2.0npeaeneHue cepbl U 00bEKTa ynpaBneHUs B
3KOJIOrM4eCcKOM MeHe)KMEeHTe — B3auMoaeucTBme YyerioBeKka u
npupoabl.

3.PopmMmynmMpoBaHuMe 1 peanusauus Leriv 3Koriorm4ecKkoro
MEeHea)KMeHTa — HOBOE Ka4yeCTBO CYLUeCTBOBaHUA U
XU3HeneAaATesrIbHOCTU YenoBeka.

4.CooTBeTCcTBME MacluTaba npobnembl U maclwuTaba
ynpaBneHusa. UHppacTpyKkTypa 3aKonormyeckoro
MeHeOKMeHTa. Bsanmoageucreme n cBA3b
TPaHCHaUUOHAasIbHbIX U permoHarnbHbIX Npoonem



KoHuenuua 3Kornorn4yeckoro
MeHeO)KMeHTa

KoHuenuunsa 3Konorn4yeckoro MeHeHKMeHTa BK/oYaeT B cebsa:

6.IlTpUHUMNBI 3KONMOrM4ecKoro MeHeaXMeHTa.

7.MeToagonorusa un POJ1b HAYKHM B 3KOJTIOTNYECKOM
MEeHeaAXMEHTEe.

8.0praH N3aunAd IKOJIorm4eCKoro meHeagxXMmeHTta.

9.CncrtemMbl, MEXAaHN3MbI U TEXHOSIONMU YNPaBreHUA B
KOHLUenunuun 3Konorm4eckoro MeHeo)xmeHra.
(PaspgeneHue pyHKLMN, B3aUMOOEUCTBUA,
MOTUBaLUSA, pa3paboTKa peLueHnn).

10. Ctpaternsa n achpeKTUBHOCTb 3KOSTOrM4eckoro
MeHeOXXMeHTa.



KoHuenuusa aKonorn4yeckoro

MeHeO)XMeHTa

[ BO3MOXHOCTDL, HEODBXOAWMOCTL
1 NOTEHLMAN 3KONOMMYECKOro

MEHEAXMEHTA
Cdepa 1 obbekT ynpasneHms —
B3aUMOASHCTBME YenoBeKa
U Npupoabl
L 2
NudpacTpykTypa Llens ynpaenexqus DYHKLMAK
SKONOMMYECKOro [ SKONOMYECKUMU [~ 3KONOTrUMECKOoro
MEHEKMEHTA npoueccamm MEHEeKMEHTa
MpuH LN -
SKONOIrMYecKoro
1 | MeHemxmeHTa 1
Meronomorva Opranuaauns
IKONOTUHECKAN0 IKONOrMYecKoro
MEHEeIDKMEeHTa l l MEeHe I KMEeHTa
Mpoueccw MexaHn3m Cucrema ynpasnesus
FKONOrMYECKON0 =1 3KOMOMMYECKOrQo % 3KOAOrMY4ECKNMK
MEHeOXxXMeNnTa MeHeKMeHTa npouyeccamMmmn

l

Crparerna n sdpPexTmsHOCTL
AKONOMrMYECKoro MEeHeMKMEeHTa




[TPpUHLUMNBI 3KONTOrM4eckKoro
MeHeaXMeHTa

OCHOBHbIE NPUHUMNGE

IKONOrM4eCkoro MeHexKMenTa

MexaHuam
ypasneHus

Cucrema
NpaeNesus

pouecc

NPABNEHWS
LleneyCTpemMneHHocTs JKonoruyeckoe MOyHKUMoHansLHan

(CTpPaTerMyHoCTy) CO3HaHWe l HHTErpauUMs
MNocnenosarensiocTs MoTuenpoBanme podeccnoHaniam
l [IpeaynpeanTentHoCT




PYHKLMUN IKONOrMYeCKoro MeHeg)XMeHTa

| Cneuvdpuka IKONONMYeCcKoro MeHeLKMeHTa — |
| PdyHKUMKM ynpasneHns |

=

YnpasneHmne coumoamMHaMmMKon

KyNbTypbi
. 4
YnpasneHue 3anacamMmm Ynpasnenvue npoueccanmm
NPMPOOHLIX pecypcos TEXHONOIrMHECKMX
MHHOBauwn
h
YnpasneHve
ypbanunzaumeid
*
YnpasneHve pasmMmeLgeHmMem Ynpasnenume yruwnusaumen
npou3Boacrea OTXOA0B )
Ynpasnenne mMcnonNslosaHmem Ynpasnexuume ncnonbL3oBaHmuem
NPMPOAHEIX pecypCcos OTXONO0OB NponM3BoACTESa
| !

Ynpaeneume Ynpasnenne pernoHansHOM Ynpasnesume axono-
passnurTrem SKONOrMvYecKon rvweckon Besonac-
TPaHcnopTa o6 CcCTaHoOBKON HOCTBIO (xXpaHeHnme

ONAaCHBIX OTXOAOR)




Cucrema akonormyeckoro
MeHeO)KMeHTa

B NoBecTke AHA Ha XXI| BEK, NPUHATOUN B
Puo-pe-XaHeunpo B 1992r.,
nogyYepKMBaEeTCH, YTO "IKONMOrM4eckun
MeHeO)KMEHT creayeT OTHECTU K
Kno4yeBOU AOMUHAHTE YCTONYUBOIO
pa3BUTUA U OQHOBPEMEHHO K BbICLUUM
npuoputTeTam NPoMbILLSIeHHON
AeATEeNIbHOCTU U
noeanbnHuNMaTenLcTRa"



Cucrema 3Konormyeckoro MeHea)XxMeHTta

JKONMOrM4YeCKUN MeHe)XMEHT —

3TO TUM ynpaBrieHUs,
NPUHUUNNANBHO
OPUEHTUPOBAHHbIN HA
cbopmupoBaHme U pasBuTue
9KOJIOrM4YeCcKoro npou3sBoacTBa u
9KONOrmM4eCcKoun KynbTtypbil
XU3HeaeATeIbHOCTU YenoBeKa.



Cucrema 3Konormyeckoro MeHea)xMeHTta

MpeanonaraeTcs, YTO cUCTEeMa CTaHOapPTOB OyaeT
obecneuynBaTb YMEHbLUEHUE HEONAronpPUATHbIX
BO34E€UCTBUM Ha OKPYXKaloLLYIO cpeay Ha Tpex
YPOBHSAX:

1. OpraHn3aumMoHHOM: Yepe3s ynyu4lueHume
3Kornormn4yeckoro "nosegeHun" Kopnopauuu.

2. HaumoHanbHOM: Yepe3 co3aaHue
CyLleCTBEHHOro AOMNOSIHeHNA K HaLMOHaribHOW
HOPMaTUBHOU Oa3e N KOMMNOHEHTA
rocyaapcTBeHHOW 3KONMOrM4eCcKou NOSINTUKMN.

3. MexxagyHapoaHOM: Yepes yrny4lieHue ycrnoBum
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Cucrema 3Konormyeckoro MeHea)XxMeHTta

N3BeCTHO, YTO 3arpsA3HeHune
OKpyXawLieu cpenbl NpUBOAUT K
BO3HUKHOBEHUIO ABYX BUOOB 3aTpar:

-3aTpaT Ha npepynpexaeHue
HeraTUBHOINo BO31eUCTBUS
3arpsisHeHHOU cpeabl

-Ha peuynnueHTOoB U 3aTpar,
Bbi3blBaeMbIX BO34EUCTBUEM
3arpsi3HeHHOU cpeabl

o . §



Cucrema 3Konormyeckoro MeHea)XxMeHTta

OOLwan nnaTta npeaonpuaTUA 3a 3arpsi3HeHne
OKpy>XarLieun cpeabl noacymntbiBaeTcs no opmyrne :

Ooow =Ma+MN8B+ o,

roe: MNa - nnata npupoaononb3oBaTesns 3a
3arpsaisHeHune atmocdepsbl, pyo.;

1B - nnaTa npupoaononb3oBaTesnia 3a copoc
3arpsA3HAOLWUX BeweCcTB B BOAHbIEe 00BLEeKTbI, pyo.;

1o - nnaTta npupoagononb3oBaTensd 3a pa3mMmeLleHue
OTXO0A0B, pyoO.



Cucrema 3Konormyeckoro MeHea)XxMeHTta

LleHTparnbHbIM AOKYMEHTOM
cTaHaapTa cuuTaeTcs ISO 14001,
KOTOPbIN yCTaHaBnMBaeT TpeboBaHUA
K CUCTEeMe IKOSIOrM4YeCcKoro
MeHeOXXMEeHTa, KOTOpble NO3BONAIOT
nooomy npeanpuUATUIO
chopMynmpoBaTb 3KOJNTOMMYECKYHO
NONMTUTUKY U LeNIn B COOTBETCTBUMN C
TpeboBaHUAMMU
NnPUMpPoaoOXpPaHUTENbHOro



Cucrema 3Konormyeckoro MeHea)XxMeHTta

HaumoHanbHbIN cTaHpapT PO TOCT P

UCO 14001-07 «CnctemMbl 3KOFIOrM4eCcKoro
MeHeaXMeHTa. TpeboBaHMA N pyKoBOACTBA
Mo NPUMEHEeHUI0» UOAEHTNYEH
MexayHapoaHomy ctaHgapty WCO
14001:2004 «CunctemMbl 3KONOrM4YecKoro
MeHeaXMeHTa. TpeboBaHMA N pyKoBOACTBA
no npumMmeHeHuro» (1ISO 14001:2004
“Environmental management systems —
Requirements with guidance for use”). BBeaeH
RaAMeH TOCTP ACO 14001-98.



Moaenb cuctemMbl 3KONTOrMYecKoro
MeHeKMeHTa

ITocTossHHOE
VIYIIIICHUAE

AN

DKOJIOTUYECKAas
IIOJINTUKA
AHalIN3 cO CTOPOHBI

PYKOBOJCTBA ¥

[ nanupoBanue
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(G YHKIIMOHUPOBAHUE




Moaenb cuctemMbl 3KONTOrMYecKoro

MeHeOXXMeHTa
NnanupoBaHue (Plan): pa3paboTKa uernen un

npoLeccoB, HeOOXoAUMbIX ANA NONYYeHUS
pe3ynbTaToB, COOTBETCTBYHOLLUMX 3KONTOrM4YeCcKOMn
NONMUTUKE OpraHu3auumn.

- BbinonHeHue (Do): BHegpeHue npoLeccoB.

- KoHTponb (Check): npoBeaeHne MOHUTOPUHIA U
N3MepeHUus NnpoueccoB B OTHOLLEHUN peanusauumu
3KONMOrn4ecKou normiuTUKN, OCTUXEHUNA ueneu,
BbINOJIHEHUA 3a4a4, 3aKOHOoA4aTeNbHbIX U APYruXx
TpeboBaHUN, a TaKXKe NoaroToBKa oT4yeTa o
pe3ynkratax.

- DencTBue (Act): BbinofTHeHUe AeUCTBUU NO
NOCTOSIHHOMY YNy4lLleHUIo pe3yribTaTUBHOCTHU



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

OpraHunsauuna gonxHa
pa3padoTaThb,
AOKYMEHTUpOBaTb, BHEAPUTD,
nopoaepXXmBaThb U
nocriegoBaTesibHO ynyJlwaTthb
CUCTEMY IKOSFIOrmM4yecKoro

MeéHeOXMEeHTa N onpeaeryimtb,
KAK OHA BvneT BRLINOMNHSTR 9TU



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

1. IKOJIOMMYECKAA NONMNTUKA

JKonormyeckKkas nonuTuka —

nyonn4yHo geKknapupyemsbie NPpUHUUNLI
N obsi3aTenbCTBA, CBA3aHHbLIE C
3KOoINnorm4yecKMmMum acnekramm
AeATEeNbHOCTU NpeanpuaTUAa m
obecnevynBaroLiMe OCHOBY AnNA
YCTaHOBJIEHUA €ro 3KOJIorm4ecKmnx
LHeneu v 3aaad, B TOM Ymcne:




Cucrema 3Konormyeckoro MeHea)XxMeHTta

- COBMeELLIeHWe 3Konorm4yeckmx uenen 1 sagad ¢ uensamm u
3agja4aMu pasBUTUS NPeONPUATUS B LEENTOM;

- OCO3HaHHOE MNMPUHATUE U aKTUBHAA NMNoaAEePKKa 3Kornormn4yeckomn
NONMNTUKU N 0BA3aTENLCTB PYKOBOACTBOM MNPeAnpuATnA,

-9Konorn4yeckas Kynstypa npon3BoACTBa, T.e. CO3HATENIbHOEe
MCNOSb30BaHMe B MPaKTUYEeCKOUN OEATENTbHOCTU NpeanpuaTms
OCHOB COBPEMEHHOMN 3KONOrM4yeckou KynbTypbl U 9KOSTOrmyeckoun
9TUKK; pa3geneHHas OTBETCTBEHHOCTb; BKIla4 B YCTOMYNBOE
pasBuUTUE; ULMBUIN30BAHHOE NpeanpuHUMaTENbLCTBO;

- NoBblLLEHNE KaYeCTBa npoaykKunn n ycrnyr 3a CHeT pa3BUTUA
9KONOrM4eCcKkon OeATenbHOCTN;

- CTPEMIIEHME K AOCTUKEHNIO N YKPENMEHUIO 9KONTOrnM4YeCcKom
penyTauun Npon3BoACTBa;

- paunoHalibHOEe UCMNOJ1Ib30BaHUE PECYPCOB;



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

- 10DPOBOSIbLHOE pacLUMPEHNE SKONOMMYECKNX 00s13aTENBLCTB
npeanpuaTua; oxXxpaHa 340poBbst U SKonornvyeckas
6e3onacHOCTb NepcoHana u HaceneHust B 30He BIUAHUS
npeanpuaTuS; oueHKa oTpuuaTenbHOro BO3AeNCTBUS Ha
OKpY>KatoLLY0 cpeay 1 ero MMHMMKu3auus; passutue bonee
9KOMNOrM4YecKn YUCTOro NPomn3BoOACTBAa; NoAAepPKKa
9KOMNOrnM4Yeckmnx Hay4HblX NccriegoBaHMm U 9KONOrMYeCcKoro
obpasoBaHMs U NPOCBELLEHUS, BKITHOYASA LLKOMbHOE
aKonormnyeckoe obpasoBaHune; pasBuTrue JoOPOBOMLHOIO
9KOMNOrM4YecKoro CTpaxoBaHUs; 3Kofornyeckas
6naroTBOpPUTENBLHOCTb;

- 9KOHOMUYECKU 3PP EKTMBHAA IKONOrmyeckasa oedaTernbHOCTb
(9KO3(PPEKTUBHOCTL), T.€. AOCTUXKEHNE 3KOHOMUYECKON
9 EKTUBHOCTM OCYLLLECTBNAEMON NPUPOAOOXPAHHOM
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TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

- CTpeMIieHne K 3KOoJ1orm4eCKkomy rnimnaepcrBy,;

- OOCTYMHOCTb 3KOMorn4yeckon nHdopmaumm o 4eaTenbHOCTH
npoun3BoAcTBa A4 BCEX 3anHTepeCcOoBaHHbIX UL, U CTOPOH
(akonorn4yeckasa "npo3padHocTb” NpeanpuaTusa); aktTuBHasa
OEeMOHCTpaUma pe3ynbTaTtoB AeATeNbHOCTY;

- He3aBMCKMas OLIEHKA pe3ynbTaToOB 3KONOrMYeCKOM
OEeATENbHOCTM NPeanpuaTUs (OCyLLLEECTBIEHME
CMCTEMATMYECKOro 9KONOrMYecKoro ayanpoBaHus);

- MOTUBaLUUA N BOBJ1ie4HeHe BCEro rnepcoHaria B
IKONOIr'M4ecCKYyro AeATesribHOCTb NMPeanpuAaTnA;

- BoBJ1iedeHune nocraBLLUMNKOB N CMEXHUMKOB B 3KOJ10IM'M4Y€CKYHO
AeATEelIbHOCTb NMpeanpuAaTuA,

- BOBe4YeHne notpebutenen ToBapos 1 ycnyr B
3KOMNOIMYECKY0 AeATENbHOCTb NPeanpUaTUS;



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

- 0bsizaTenibHOE AOKYMEHTUPOBAHME NMPeanpUATUEM
9KOJTOrM4eckom aesaTenbHOCTN 1 noapobHas
nobpoBorbHas OTYETHOCTL O pe3yrbratax AeATENbHOCTH
("3eneHad OTYETHOCTL" NpegnpuUaTUd); akTUBHOE
COTPYAHNYECTBO CO BCEMU 3aMHTEPECOBAHHLIMN B
9KONOrn4eckmx acnektax gearenbHOCTN NnpegnpuaTus
nmuamMm n CTopoHaMuK, BKITHOYaa 9KONMOrn4eckyro
0OLLECTBEHHOCTb; COTPYAHUYECTBO CO CpeacTBamu
MaCcCOBOU MHAOPMaLNW;

- COOTBETCTBUE OEUCTBYIOLLEMY MPUPOAOOXPAHNTENBHOMY
3aKoHoOaTeNbCTBY, 3KOSTOrMYeCckMM HopMam 1 NnpaBunam;
pa3paboTka 1 ncnosrib3oBaHne COOCTBEHHbIX

IKOJ1IOTNM4YEeCKNUX HOpM U npasunsl, AOMNOJNTHAKLWNX
rocvV/nAaNCcTRAULULIA ThahnnRAauma



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

2. MTMAHUWPOBAHUE
JKONOIrm4YeCKnm acnekT-

3NIeMeHT AeATeNbHOCTH
opraHusauumu, ee npoayKUUn
WU YCNYT, KOTOPbIU MOXeT
B3auMMoOdeuncTBoBaTb C
OKpYy>XalLien cpeaomu.



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

OpraHusauma aomkHa pa3padoratb, BHEAPUTb U
noagepXxuBaTtb npouenypbl:

1. UgeHTUdMKaLMM 3KONOrM4YeCKNX acneKkToB CBOEeN
AeATEeNIbHOCTU, MPOAYKUMU N YCIYT B paMKax onpeaerieHHOU
00rlacTu NPMMeHeHns CUCTEeMbIl 3KOJSTOrM4eCcKoro
MeHeAKMEeHTa, KOTOpPble OHa MOXXeT KOHTPONMUPOBaTb U Ha
KOTOpPble OHa MOXeT BNMUATb, YYUTbIBasA NPpU 3TOM
nnaHupyembie UM HOBble BO3MOXHOCTU pasBUTUA UMK
MoaudpmumMpoBaHHbIe BUAbI AeATEeNbHOCTU, NPOAYKLUN U
ycnyr

2. BbifaBneHuUs Tex acnekToB, KOTOpble OKa3bIBalOT UNMU MOTYT
OKa3blBaTb 3HAa4YMMble BO34EeMUCTBUSA Ha OKPYKakoLLyo cpeny
(T.e. 3HAYMMbIX 3KONMOrM4YeCcKnX acrneKkToB)

OQFaHM3aLIMFI AOJ1XKHAa QOKYMGHTMDOBaTb 3Ty MHQOQMHLIMI-O
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TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

3akoHoaaTtenbHble U apyrue
TpeboBaHuA
OpraHun3auuna AomxKHa
rapaHTMpoBaTb, YTO NPUMEHNMbIE
3aKoHopaTenbHbIe U gpyrue
TpedoBaHUA, KOTOPbIe OHA
ob6si3anachb BbIMONHATD,
YUYUTbLIBAKOTCA Npu pa3paboTke,
BHeADEeHUU U obecrnevyeHuUn



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

eJin, 3advdn U nporpamMmma

-OpraHusauusa oomkHa yCTaHOBUTD,
BHEAPUTb U NoaaepXmBaTb
AOKYMEeHTaNnbHO O(hOpPMIIEHHbIE
3Kornorum4yeckue uenu v 3agaduv ana
COOTBETCTBYHOLWUX PYHKLUNN U YPOBHEN
yrpaBrieHUus1 B paMKax opraHmsauum.

-Llenu n 3agauv AONMXHbI ObITb
N3MepPUMbIMU.



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

OpraHusauua oormxHa pa3paboTtaTtb,
BHEAPUTb U nogaepXxuBaTtb Nporpammy
NOCTUXEHUA CBOUX Lerien 1 3aaau.

[lporpamma gomxHa BKno4vaThb B
cebs:

1. PacnpeneneHne oTBeTCTBEHHOCTHU 3a
OOCTUNXEeHUe Lueren v BbiNnosiHeHue 3aaayd ans

COOTBETCTBYHOLWMNX PYHKLUN N YPOBHEWN
yrpaBrieHus opraHm3auuen

2. [MlepeyeHb HeEOOXOANUMbIX CPEeACTB U CPOKMU
OOCTUXEeHUS Llenev  3anavd.



JKornorn4yeckasi NOfIMTUKa NpeanpuaTuUs

DK ONMOrHYECK Af MOJIHTHI A
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TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

3. BHEOPEHUE U YHKLUMOHUPOBAHWE

PykoBoACTBO opraHusauuuv OONMKHO
obecneynTb OOCTYMNHOCTb PEeCypcoB,
HeobxoaAMMbIX AN pa3padoTKuy,
BHeOpeHus, obecnevyeHus
(PYHKLUMOHMNPOBAHUA U YNYULUEHUA
CUCTEMbI IKOJNTOrM4YecKkoro MeHep)KMeHTa.
[loa pecypcamu nogpasymeBaroT
yerioBeyecKkue pecypchl, cneymarnbHble
HaBbIKWN, OpraHN3auMoOHHYIO
MH(bpaCprKTypy, TEeXHOIOruio 1
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TpeboBaHUA K cUCTEMEe IKOJSTIOrMYeCcKoro

MeHeaXKMeHTa
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TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

4. KOHTPOIlb

OpraHusauusi 4OMKHA YCTAaHOBUTb, BHEAPUTb U
noagepXuBaTb Npoueaypy perynsipHoro
MOHUTOPUHIA U N3MEPEHNN KINo4eBbIX
XapaKTepUCTUK, OCyLLUeCTBNSIeMbIX onepauun,
KOTOpble MOryT oka3biBaTb 3Ha4YMMoe
BO3[,eMCTBME HA OKPY>KaloLLYI0 cpeay.
Mpoueanypa AomkKHa BKNO4YaTh B cebs
AOKYMeHTupoBaHue uHcpopmauum no
MOHMUTOPUHIY pPe3ysibTaTUBHOCTU MPUMEHSAEMbIX
MeTO4O0B yNnpaBfieHUs onepauusamm u
COOTBETCTBMUSA IKOJSIOrMYECKUM LiensiM 1 3agavam
oODraHMU3auuu.



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

OpraHu3sauusa gomxkHa obecrnevymTb
npoBeneHne BHYTPEeHHUX ayauToB
CUCTEMbI 3KOJTOrM4ecKoro
MeHeO)XMeHTa C 3anfiaHNpPoBaHHOWN
nepuoanvHocTbHo. [pu BbIOOpE
ayauTopoOB U NpoBefeHue ayanToB
AOJMKHbI obecrne4ynBaTbCA
OOBLEKTUBHOCTL W
OecnpucTpacTHOCTL fnpoLecca



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

5. AHAJIU3 CO CTOPOHbI PYKOBOOCTBA

UcxoaHble AaHHbIe ANs aHan13a co CTOPOHbI PYKOBOACTBA AOMMKHbI
coaepxaThb:

1. Pe3ynbraTtbl BHYTPEHHUX ayAUTOB U OLLeHKN COCTOSIHUA
3aKoHopaTtenbHbIM TPeOOBaHUAM U APYrMM TPebOBaHUAM, KOTOpPbIe
opraHusaums obsasanacb BbINOSHATb

2. CooOLeHnA BHELWWHUX 3auHTepecoOBaHHbIX CTOPOH, BKJTHO4Yas XXanoobl
3. IKONTOrMYeCKYH pe3ynbTaTUBHOCTb OpraHu3auum
4. CTeneHb AOCTUXeHU A uernien u BbINOJNIHeHUA 3agav

5. COCTOsIHME BbINOSIHEHUA KOPPEKTUPYIOLLMX U NpeaynpexaaroLwmx
OencTBuUM

6. lencTBUA, NpeanpuHATLIE NO pe3ynbraTamMm NpeabIAyLWKuX aHanm3oB Co
CTOPOHbI PyKOBOACTBA

7. U3ameHnBLWIMECA 0OCTOATENbLCTBA, BKIOYas Pa3BuUTUE 3aKOHOAATEeJIbHbIX
N Apyrux Tpe6OBaHMﬁ, OTHOCALUNXCAHA K IKOJTOTMYHEeCKUM acClreKtTam



TpedboBaHUA K cuUCTeMe 3KOSIoOrm4ecKoro
MeHeo)XMeHTa

Pe3synbTaTbl aHanun3a co CTOPOHbI pyKOoBOACTBa
AOMXKHbI BKIOYaTb B cebs rnodbIe pelueHnsa u
AeNCTBUSA, CBA3aHHbIe C BO3MOXHbIMU U3MEHEHUSMU
JKONOrn4yecKomn nosiIuTUKK, ueneun, 3agad u apyrux
3IeMEeHTOB CUCTEMbI IKOJTIOrM4eCKoro MeHeaXMeHTa
B COOTBETCTBUM C 00si3aTeNIbCTBaMy B OTHOLLUEHUN
NMOCTOSIHHOIO YNyudlUeHUS.

AHanuns co CTOPOHbI PyKOBOACTBA AOMMKeH
oXBaTbIBaTb BCK 00M1acTb NPMMEHEHUA CUCTEMBbI
3KONoru4eckoro MeHeaxMeHTa, XoTH He Bce
aneMeHTbl He06XoaAUMO paccMmaTpuBaTh



