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Виды продуктов:

■ Товары (маркер, автомобиль, хлеб, 
овощи и т.д.)

■ Услуги (образовательная, медицинская 
и т.д.)

■ Информационные продукты  (книги, 
тренинги, технологии, и т.д.)
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Для чего нужен бизнес план

Бизнес 
план

Внешнее 
использовани

е

Внутреннее 
использовани

е

Для 
привлечения 
инвестиций

Для 
привлечения 

партнеров

Для работы с
поставщиками

и потребителями

Для обозначений 
своих намерений

Цели и задачи

Знать,
 как добиться

Расчет 
и 

моделирование 

Достижение 
результата
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КАК ИСПОЛЬЗОВАТЬ БИЗНЕС ПЛАН?

•ВХОД

•«ЧЕРНЫЙ ЯЩИК»

•ВЫХОД
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Ресурсы 

Требования 
и ограничения

V; X; %
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БИЗНЕС ПЛАН:

По бизнес линиям
(виды продукции, 

услуг и тд.)

По предприятию

STARTUP Действующему

Финансовое 
оздоровлениеРазвитие 

Всей 
организации в 

целом
Подразделения
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ВИДЫ БИЗНЕС ПЛАНОВ:

■ 1 Бизнес проспект (2-10 стр.) (презентация или 
пояснительная записка)

■ 2 Инвестиционный (Краткий 40 стр; Полный 100-140 
стр.) (Для получения кредитов, займов или привлечении 
денежных средств)

■ 3 Производственный (от 150 стр. и более) (на продукт, 
отрасль или общехозяйственный)

■ 4 Бизнес план оздоровления (Санации)
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МЕТОДИКИ РАЗРАБОТКИ БИЗНЕС 
ПЛАНОВ:

■ UNIDO;
■ WB  (World  Bank);
■ “Goldman, Sachs & Co”;
■ “Ernst & Young”;
■ «Commonwealth Bank & KPMG Peat Marwick»;
■ Tacis
■ Методические рекомендации  Минэкономики и Минфина 

(1994; 1999; 2004);
■ РСХБ;
■ Внутренние (Банковские, страховые, инкубаторов, центров 

занятости, фирм и консалтинговых организаций и тд. ).
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НАПИСАНИЕ БИЗНЕС ПЛАНА
I – Резюме, пояснительная 

записка, презентация.
II –Миссия, прогнозы, модели, 

описание маркетинговых 
стратегий и т.д.

III – Цели, задачи, анализ и 
описание рынка, конкуренты, 
каналы сбыта и продвижения, 
анализ внешней и внутренней 
среды.
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Порядок разработки Бизнес плана

■ Формулирование бизнес идеи
■ Определение видения проекта
■ Определение необходимых данных (анализ 

специфика и т.д.)
■ Описание продукта услуги
■ Маркетинговые и конструкторские исследования 
■ Финансовый расчет проекта
■ Написание бизнес плана
■ Работа с бизнес планом
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СОДЕРЖАНИЕ БИЗНЕС ПЛАНА (ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ОТ 
100СТР.)

■ Титульный лист  + Меморандум о конфиденциальности                                             
(заявление о неразглашении)

■ Оглавление 
■ Резюме
■ Инициатор проекта (общие данные)
■ Организационный план
■ Описание продукта 
■ Анализ отрасли, рынков сбыта продукции и закупок сырья
■ Инвестиционный план
■ Производственный план (операционный план)
■ Финансовый план
■ Результаты проекта
■ Оценка рисков
■ Обеспечение 
■ Приложения 
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S.W.O.T.    АНАЛИЗ
Возможности Угрозы

Внешнее окружение

СИВ 
(сильные 
стороны + 
возможности)

СИУ 
(сильные 
стороны 
+ угрозы)

СЛИВ 
(слабые 
стороны + 
возможности)

СЛИУ 
(слабые 
стороны 
+ угрозы)

О
Р 
Г
А
Н
И
З
А
Ц
И
Я

С
ил

ьн
ы

е 
ст

ор
он

ы
С

ла
бы

е 
ст

ор
он

ы

Анализ 

+

прогноз

СИВ

СЛИВ

СИУ

СЛИУ

Использование 
сильных сторон

Нейтрализация 
слабых сторон

Нейтрализация 
угроз 

Преодоление 
слабых сторон 
и 
нейтрализация 
угроз

С
Т
Р
А
Т
Е
Г
И
И
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Виды рисков
Внутренние риски Внешние риски

■ Организационные 
риски.

■ Маркетинговые 
риски

■ Кредитные риски
■ Юридические риски
■ Технико-

производственные 
риски 

■ Политические
■ Экономические
■ Социально – 

культурные
■ НТП
■ Рыночные риски 
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Основные ошибки

■ Потребитель

■ Продукт

■ Команда

■ Финансирование 

■ Бизнес модель 

■ упор на идеи
■ копирование бизнес-

модели крупной 
компании или 
подобие ей

■ неверная оценка 
рисков

■ инвестор - не 
богатый дядя
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Поиск финансирования:
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У себя любимого У родных, 
близких, друзей.

В банкеВ кредитных 
организаций

Инвесторы
Бизнес ангелы
(Менторы)

АВАНС 
ПРЕДОПЛАТА

Финансовые 
средства
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Спасибо за внимание
■ Тел. факс. 8 (4912) 99-70-71; 
■ 8(915)600-55-93 

■ e-mail: maximum-pro@mail.ru 

■ vk.com/maxi_pro; 
■ facebook.com/OOOMAXIMUMPRO 


