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Рыночное окружение
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Для производства продукции 
каждого вида необходимы:

• производственное помещение, 
называемое далее цехом;

• оборудование соответствующего вида 
(А, В или С);

• сырье соответствующего вида (А, В или 
С);

• рабочая сила (одной простой 
квалификации).



Схема производства продукта А

Сырье вида А Продукция вида А

Цех 1/А

Цех 2/А

Цех 3/А

Цех 4/А



Решения по производству и сбыту 
продукции

Тип решения Выбираемые параметры
Покупка оборудования Тип покупаемого оборудования
Покупка сырья
 

Планируемый уровень расхода сырья 
Тип покупаемого сырья

Производство 
продукции

Коэффициент рабочего времени
Количество смен

Оплата труда Уровень оплаты труда
Контроль качества Уровень расходов на контроль качества
Продажа продукции Цена продукции

Расходы на рекламу
Ставка комиссионных по сбыту

Списание оборудования Номер закрываемого цеха
Продажа сырья Количество продаваемого сырья





Замечания по оборудованию
• Под оборудования понимается комплект 
станков, машин, механизмов, 
обеспечивающих полный цикл 
производства.

• Оборудование предназначается для 
комплектации одного цеха предприятия. 

• Помещения цехов Вы берете в аренду.
• Скоро Вы окажетесь перед стратегическим 
выбором: нарастить производство 
продукта А или начать производство еще 
одного продукта



Характеристики оборудования
• Стоимость - текущая рыночная цена оборудования (без 
учета налога на добавленную стоимость).

• Мощность - количество продукции, которое изготовляется 
на данном оборудовании в течение месяца при работе в 
одну смену и нормальной продолжительности рабочего 
дня.

• Рабочий ресурс - нормативный срок службы 
оборудования, измеряемый в месяцах.

• Материалоемкость - количество сырья, необходимое для 
изготовления одной единицы продукции.

• Норматив рабочих - количество производственного 
персонала, которое необходимо для обеспечения работы 
оборудования в одну смену.



Параметры экспресс-анализа
• Выручка от продажи - текущая рыночная 
стоимость объема производства, равного мощности 
оборудования.

• Материальные затраты - текущая рыночная 
стоимость затраченного сырья, т.е. результат 
умножения мощности на материалоемкость и 
текущую рыночную цену сырья.

• Оплата труда - текущая рыночная оплата труда 
нормативного количества рабочих плюс единый 
социальный налог (в базовом сценарии игры этот 
налог составляет 35.6% от фонда оплаты труда).

• Брутто-прибыль - выручка от продажи за вычетом 
материальных затрат и расходов на оплату труда.

• Рентабельность - процентное отношение брутто-
прибыли к текущей стоимости оборудования.



Запуск оборудования





Замечания по сырью
• Считается, что нормальному качеству 
сырья соответствует значение 
показателя, равное единице.

• Цена сырья довольно существенно 
зависит от его качества.

• Максимальная загрузка мощности равна 
3

• Качество сырья оказывает 
определяющее воздействие на качество 
изготовляемой продукции.





Замечания по производству продукции
• Оборудование может иметь три статуса: Монтаж, 
Действует и Демонтаж.

• Мощность и материалоемкость оборудования 
сохраняют свои паспортные значения до тех пор, пока 
его изношенность меньше 50%.

• При нулевом коэффициенте рабочего дня все рабочие 
из цеха увольняются.

• Сверхурочные часы работы оплачиваться в 
полуторном размере.

• При расчете удельной цеховой себестоимости 
учитываются стоимость используемого сырья, расходы 
на оплату труда, включая единый социальный налог, 
плата за аренду цеха, амортизация оборудования и 
расходы на его ремонт 





Замечания по оплате труда
• Нельзя устанавливать уровень оплаты 
труда ниже 0.9

• Уровень оплаты труда оказывает влияние 
на качество изготовляемой продукции

• Расходы по приему одного рабочего 
равны среднерыночной месячной ставке 
заработной платы, а расходы по 
увольнению в виде выходного пособия – 
двум месячным ставкам в 
соответствующем производстве.





Замечания по качеству продукции
Качество продукции определяют в игре три 
фактора: 
•качество сырья;
•уровень оплаты труда;
•расходы на контроль качества в процессе 
производства.
Качество продукции, произведенной в одном 
месяце, но в разных цехах, считается 
одинаковым 
Стремление превзойти конкурентов по 
качеству продукции должно разумно 
сочетаться с экономией на издержках 
производства. 





Общие замечания по рынку…

• Рынок, на котором Вы действуете, 
является  олигополией. 

• В течение игрового курса общая емкость 
рынков А, В и С будет изменяться, 
отражая жизненный цикл 
соответствующего продукта. 

• Важно не только вовремя выйти на 
рынок, но и вовремя с него уйти.



Жизненный цикл продукта

• появление интереса;
• быстрый рост спроса;
• насыщение спроса;
• спад интереса.



Факторы спроса
К факторам спроса относятся:

•цена продукции;

•качество продукции;

•расходы на рекламу;

•ставка комиссионных по сбыту.

Вы вступаете в ценовую и неценовую 
конкуренцию с другими продавцами, 
результатом которой является 
Ваша доля рынка.



Модель рынка
• При увеличении цены выручка от продажи 
и прибыль от продажи будут сначала 
увеличиваться, а затем падать.

• при нулевом значении неценового фактора 
спрос и, следовательно, объем продаж 
окажутся равными нулю.

• Реклама вызывает долговременный, 
постепенно затухающий эффект. 

• Прочие факторы спроса не имеют 
"исторического шлейфа". В каждый момент 
важны лишь их текущие значения.



Немного о себестоимости….

• Под удельной себестоимостью 
понимается себестоимость единицы 
продукции. 

• Производственная себестоимость – 
…..
на складе на начало текущего месяца

• Полная себестоимость – …..
проданной в прошлом месяце. 

•  Прогнозная полная себестоимость - ….
прогноз текущего периода.



Стратегии рыночной политики
• политика следования за 
конкурентами
• политика рыночной агрессии
• политика экономии на издержках

В тактическом плане Вы должны тщательно 
анализировать соотношение спроса на 
продукцию в прошлом месяце и запаса продукции 
на начало текущего месяца





Списание оборудования

• Пока оборудование не исчерпает 50% 
рабочего ресурса, у Вас не будет никаких 
проблем с его эксплуатацией.

• Дальнейшая эксплуатация приведет к 
росту себестоимости продукции и, 
следовательно, уменьшению прибыли. 

• Рано или поздно эксплуатация 
оборудования станет экономически 
невыгодной. 



«Умное» списание оборудования

Если Вы решили заменить 
оборудование, то в текущем месяце 
следует купить новое оборудование, 
а через два месяца, когда оно будет 
введено в эксплуатацию, списать 
оборудование одного из 
действующих цехов.







Кое-что о кредитах….
• Вы можете брать краткосрочные (сроком 
до одного года) или долгосрочные 
кредиты. Такие кредиты называются 
срочными. 

• Овердрафт – принудительный кредит на 
один месяц под тройную ставку %.

• Проценты по кредитам уплачиваются 
ежемесячно 

• Возврат кредита по истечении 
договорного срока осуществляется 
автоматически.


















