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Проблема лидерства
Лидерство – одна из актуальнейших проблем 
современной политологии ,политической 
социологии, философии  и социологии. 
Лидерство  является важнейшим атрибутом  
человечества ввиду актуальности личностного 
руководства в управлении обществом. 
Проблема  лидерства ,лидера возникла ещё в 
древнее время, поэтому она затронута в трудах  
Конфуция, Платона, Аристотеля  и др.Данные 
мыслители во главу угла ставят яркие 
личностные качества правителя, поэтому  их 
теории носят  персоналистский  характер.



Философы античности Платон и 
Аристотель



Платон (428-348 гг.до н.э.)

• Люди рождаются с разными 
способностя-ми, чувством 
справедливости , долга и 
ответственности, волевыми началами.

• Лидеры – герои и мудрецы, 
благородные, мудрые и сильные.

• Философ-правитель «должен быть 
другом и родственником истины, 
справедливости, мужества», быть 
первым среди лучших.



Аристотель (384-322 гг. до н.э.)

• Правильный правитель - справедливый и 
мудрый правитель, способный видеть проб-
лемы и перспективы, лишен корыстных и 
низменных чувств, стремится к  
достижению общего добра.

• Выделял 3 главных черты  достойного 
правителя: практическая мудрость или 
рассудительность, добродетельность и 
благожелательность. Это выражается в 
правильности решений, честности и 
справедливости.



Цицерон

• Основные труды 
философа и 
политика:

• Диалоги «О 
государстве»

• «О законах»

• «Об обязанностях»

• «Брут»



Цицерон (106 -43 гг. до н.э.)

• Идеальный республиканский правитель 
– мудрый, справедливый, гуманный, 
сильный духом, доброжелательный, но 
сдержанный и умеренный, 
бескорыстный, 

• Лидер народа должен 

проявлять величие духа и скромность к 
славе.



Н.Макиавелли (1469-1527)

«Государь» (1513 г.)
Показал не только  
на-бор черт 
идеального 
правителя, но и 
причи-ны 
перерождения 
монархий,
аристократи-ческих и 
демократи-ческих 
режимов соот-
ветственно в 
тиранию, олигархию, 
анархию. 



Идеальный правитель
• Должен быть гибким, творчески 
использовать весь арсенал средств ради 
цели, включая все формы жестокого и 
коварного уничтожения врагов республики.

• Правитель обязан учитывать коренные 
интересы и волю разных слоев – от 
«князей» до «толпы», власть – сфера 
борьбы интересов групп.

• Истинная мораль правителя – исполнение  
общественного долга и вызова судьбы.



Идеи Н.Макиавелли

• Идеальный правитель – умный, 
храбрый, активный и решительный 
(человек воли), последовательный,

• но и скупой (экономный, расчетливый), 
жестокий , вызывающий страх и 
подчинение масс (в нужных 
обстоятельствах)

• Сила правителя в законах и в мощи 
армии



Сущность лидерства
Лидерство существует везде, где есть организация, иерархия, 
власть, неравенство доступа к ресурсам, сложная система 
отношений.
Лидерство – тип власти , господства
Лидерство  управленческий статус, позиция, связанная с 
правом принимать решения, руководящая должность
Лидерство – способность влиять на других, приоритет во 
влиянии, опора прежде всего на авторитет, а не на силу
Важный элемент структурализации общества, проявления 
потребности в организованных коллективных акциях
Символ общности, образец политического поведения, 
требующего функционально-ролевой дифференциации.



Сущность лидерства

«Лидерство –
искусство заставлять  
других делать то, что 
ты хочешь, так,  чтобы 
они думали, что сами 
хотят делать это».

Дуайт Эйзенхауэр 
1890-1969), 34-й 
президент США



Основные теории лидерства

 

Теория  личности, или теория черт.
Теория ситуаций 
Теория последователей (конституантов). 
Атрибутивная концепция.
Теория  интегративная (факторно-
аналитическая)
Гуманистическая теория
Теория реляционная.
Теория морального авторитета.



Личностно-ситуативная теория 
лидерства

Факторы наибольшего воздействия на судьбу лидера:
Происхождение личности лидера и особенности его 

социализации
Черты характера  и  основные мотивы лидера как 

личности
Общий образ лидера и мотивы его последователей
Основные роли лидера
Правовые и институциональные условия его 

деятельности.
Анализ отношений лидер - последователи



Теория черт

• Лидер – некоторое единство важных 
черт, которые предопределили судьбу  
человека как лидера.

• Перечень качеств личности рос от 40 до 
130 позиций. Все признаки не 
поддавались ранжированию при 
анализе ярких личностей. В целом эти 
списки черт не отличались в принципе от 
качеств большинства нормальных 
людей.



Личностно-ситуативная теория 
лидерства

Важнейшие факторы, влияющие на выдвижение 
будущего лидера:
1.Основные черты и мотивы будущего лидера как 
человека
2.Образ лидера и мотивы в сознании его 
последователей
3.Общая характеристика ролей лидера
4. Правовые и институциональные условия 
политической деятельности восходящего лидера



Факторы, влияющие на личность 
лидера

• Политические убеждения лидера
• Политический стиль лидера
• Основные мотивы деятельности лидера
• Реакции лидера на вызовы и давление
• Ситуации, когда будущий лидер себя проявил 

впервые как яркая личность
• Политический опыт лидера
• Политический климат страны, в котором 

будущий лидер начинал свою карьеру



Ситуативная теория личности

• Лидерство – реакция общества и элиты на 
крайнюю ситуацию, обострение проблем и 
новые вызовы. 

• Лидерство - как функция определенной 
ситуации и человек-будущий лидер не 
обязательно сгусток ярких качеств, 
способностей.

• Кризис общества, государственной власти  
привел на вершину могущества и Наполеона, и 
Сталина, и Мао, и Гитлера.



На политическое лидерство 
влияют факторы

•  особенности личности самого лидера и его 
социальное происхождение, среда и коренные 
обстоятельства жизни

• процесс, ситуация, благодаря которым он стал 
лидером, востребован обществом,

•  круг решаемых им проблем
• характерные черты и интересы групп, которыми 
руководит  данный лидер

• характер отношений  «лидер – ведомые»  и их 
итоги 

• исторический контекст данного лидера.



Гитлер (1889-1945)



Гитлер в воспоминаниях 
одноклассников

«Гитлер постоянно бывал на ножах со 
всеми и испытывал ненависть ко всему, 
что его окружало». Поэтому его биограф 
Иоахим Фест допускает, что 
антисемитизм Гитлера явился 
сфокусированной формой ненависти, 
бушевавшей до того впотьмах и 
нашедшей, наконец, свой объект в 
евреях и левых -  коммунистах, 
социалистах, пацифистах 



• Учитель:  «Гитлер был несомненно 
одарённым, хотя и односторонне. Почти не 
умел владеть собой, был упрямым, само-
вольным, своенравным и вспыльчивым. Не 
был прилежным». Интересовался 3-4 
предметами, не старался, ни с кем не 
сближался

• Однополчанин: «Хороший солдат и 
надежный товарищ». Награжден всеми 3  
Железными крестами и 4 медалями, ранен 
и контужен.



В 1907-1908 гг. дважды пытался поступить 
в Венскую академию художеств



А.Гитлер к 1914 г.создал  3-4 тыс. картин, 

рисунков,эскизов,хорошо продаваемых в Вене



Настоящим подарком для Гитлера стал экономический кризис 
1929—1933 годов. Промышленное производство Германии рухнуло на 
40%. Это была настоящая катастрофа. Именно в этот период 
наблюдается взрывной рост популярности НСДАП.
Главная идея об угнетённости немецкого народа из-за условий 
Версальского мирного договора - лишение Германии «исконных 
земель»:Эльзас и Лотарингии, а также ряд территорий на востоке. 
Страны Антанты наложили  на Берлин огромную контрибуцию и  
милитаристские ограничения.
Гитлер выступал с банальными идеями –лозунгами, без обоснования, 
какие конкретно меры он готов принять, чтобы сделать жизнь немцев 
лучше. Он путался в собственных обещаниях. Гитлер был демагогом и 
популистом, а его лозунги были полны неприкрытого экстремизма.



• Гитлер, плебей-недоучка, малосимпатичный тип, 
который, чавкая, поглощал сразу и  вегетарианский 
суп и пирожные, влачил бы жалкое существование 
прирожденного мизантропа и неудачника.

• "В тяжелых ботинках и кожаном плаще и с этими 
странными усиками, - таким увидел его один из 
будущих соратников, - он походил на официанта в 
привокзальном ресторане. Его несвежий  накрахма-
ленный воротничок, заколотый английской булавкой 
из поддельного золота, совсем потерял форму. Он 
утирал лицо тем, что раньше было носовым платком".



Гитлер под арестом 1924 г.



1925 г.



Гитлер с помощью жестких, простых обещаний, демагогии  и 
гипнотического воздействия, ярких жестов и мимики смог 

преподнести себя германскому народу как символ 
возрождения нации истинных арийцев



Великий актер тоталитарной политики

Митинги с его участием выделялись особой чувственной 
атмосферой. Гитлер произносил речи, которые доводили 
слушателей до экстаза .Он считал, что толпа воплощает 
женское начало. Эротические чувства в нем пробуждала не 
женщина, а толпа, послушная его словам. Однажды он 
назвал Германию своей "единственной невестой". Он 
обращался в основном к женщинам. Они были главными 
участниками его митингов. А все действо подчеркнуто 
маскулинным - барабаны, марши, знамена и мужчины в 
форме и сапогах. Его голос зачаровывал женщин – особо 
его истеричность.



Гитлер - оратор
Произносил Гитлер сплошные банальности, но в эти моменты 
полного слияния они обретали силу пророчества. Иногда 
закрывал глаза и прикрывал лицо сжатыми кулаками, 
охваченный эмоциями высокого накала. Сходя с трибуны, 
Гитлер ощущал странное сочетание опьянения и отупения. Он 
полностью зависел от реакции толпы. Если кто-то выражал 
несогласие, он терял нить, сбивался, прекращал выступление и 
уходил. Без восторгов толпы он сникал, был лишен 
природного мужества, болезненно переживал неудачи и 
мгновенно капитулировал. Поражение вызывало в нем 
растерянность и отчаяние. Как только он завершал 
выступление, то сразу же выходил. Он не позволял начаться 
дискуссии и не отвечал на вопросы, чтобы не сбить 
психологический настрой.



Воспоминания современника о митинге , 
где выступал Фюрер

Он прошел совсем близко от меня. Суровое 
и бледное лицо, холодный огонь, 
пылающий в глазах, которые словно ищут 
врага, чтобы его сокрушить. Толпа придает 
ему эту мистическую силу? Или же он 
излучает эту силу, которая передается 
толпе? Средний класс, пребывающий в 
депрессии и упадке, вознес его. Но он не 
один из них. Он появился откуда-то из 
глубокого мрака.



Ожидания немцев начала 20-х 
годов

• Он уловил настроение людей. Научился управлять эмоциями 
запутавшихся, ожесточившихся людей, не смирившимися с 
переменами в их жизни и в стране. Фюрер олицетворял мечты 
и фантазии немцев, он выражал их затаенные желания, 
надежды. Немцы растерялись и уверились в том, что все беды 
от навя-занной Западом демократии, антинационального 
либерализма и власти плутократов. Не имея привычки к 
самостоятельности в поступках и мыслях, растерялись без 
указаний сверху. 

• Люди ждали надежной, сильной власти, которая избавила бы 
их от неуверенности, от необходимости самим определять свою 
жизнь. Гитлер не только убеждал присутствующих в своих 
фантастических способностях, но и сам в них уверился. Он 
вернул немцам веру в великое будущее – Третий рейх.



Психиаторы США о Гитлере в 1943 
г.

Гитлер был злым, мстительным человеком, не 
терпящим никакой критики и презирающим других 
людей. У него отсутствовало чувство юмора, зато с 
избытком хватало упрямства и самоуверенности. В 
фюрере довольно сильно был выражен женский 
компонент, он никогда не занимался спортом, 
физическим трудом, обладал слабой мускулатурой. 
С сексуальной точки зрения он  -  как пассивный  
мазохист, подавленный гомосексуал. Его деяния – 
месть за издевательства в детстве со стороны отца.
Воинствующий мизантроп.



Последние дни Гитлера



ЛИДЕРСТВО
Постоянное, приоритетное, легитимное 

влияние субъекта политики, занимающего 
властные позиции, на общество, организацию 
или группу, отношения доминирования и 
подчинения.

Это способность личности влиять на 
политическое поведение и политическую 
деятельность людей, обусловленная системой 
социально-политических и психологических 
взаимоотношений в группе.



Религиозные и политические 
лидеры: Папа и Хомейни



• Индивидуальные черты
• Ресурсы и инструменты, используемые 
лидером

• Ситуация ,в которой действует лидер  и 
которая влияет на него

• Степень сопротивления и поддержки в 
обществе, типы связи и взаимовлияние  
с последователями

 Структура лидерства

 



Важные качества личности 
лидера

• 1.Организаторские, управленческие 
умения, политический опыт.

• Умение организовать сплоченную группу, 
определить цели и задачи движения, сфор-
мулировать соответствующую программу.

• Способность улавнивать настроения и 
ожидания масс, знание их коренных  
интересов, выдвижение требований.

• Умение маневрировать, владеть ситуацией, 
обладать политической интуицией



Организаторские способности
• Умение подбирать ближний круг сподвиж-
ников и помощников, контролировать их, 
заслуженно их продвигать.

• Своевременно приближать наиболее 
талантливых и ответственных, 
специалистов, а не новых чиновников.

• Лидер не должен бояться риска и 
ответственности, не может полагаться на 
случайную победу. Должен быть 
решительным и последовательным, 
создавая неизбежную, но выгодную 
совокупность обстоятельств



2.Особенности мышления лидера

• Самостоятельность мышления
• Широта, быстрота  и глубина мышления
• Продуктивность ума: гибкость, творчество мысли
• Критичность и самокритичность мышления
• Инициативность



3.Морально-этические черты лидера

• Честность, порядочность личная и контроль 
за своим окружением

• Теплота и человечность, сострадание, 
сочувствие, гуманизм

• Справедливость
• Открытость
• Верность  своим обещаниям и долгу, забота 

об общем благе и справедливости



Способности  и черты лидера

• 4.Ораторские способности: речь,
образность, интонации, эмоциональность. 
Способность убеждать и переубеждать, 
формулировать общие цели, интересы и 
призывы, стимулировать энтузиазм.

• 5.Волевые качества: твердость и сила воли, 
активность и энергичность.

• 6.Внешние данные: привлекательность, 
фотогеничность



Типы лидерства
• По способу утверждения: формальный и неформальный
• По способу легитимации власти лидера: традиционный, 

рациональный и харизматический
• По стилю руководства и управления: авторитарный, 

либеральный и демократический
• По типу предназначения: знаменосец, служитель, 

пожарник, торговец.
• По типу психологического поведения: интуитивно-эмоци-

ональный, интуитивно-логический, сенсорно-решающий, 
сенсорно-вопринимающий.



Типы лидеров

• Прагматик – популист
• Интеллектуал – интеллигент
• Профессионал – любитель
• Администратор(организатор) –теоретик 

–прагматик –агитатор
• Самодостаточный – флюгер, марионетка
• Творец – разрушитель
• Рационалист - интуитивист



Типы лидеров

• Революционер-реформатор-умеренный 
реформатор-прагратик-консерватор

• Реалист- фанатик- романтик
• Ситуативный – универсал
• Новатор,модернизатор – консерватор, 
традиционалист

• Адекватный – аффектный
• Конформист – нонконформист



Типология лидеров по стилю 
психологических отклонений

• Параноидальный тип
• Демонстративный
• Депрессивный
• Шизоидный
• Компульсивный



М.Вебер о чертах лидера ХХ века

Лидер нового, ХХ века должен быть иметь 
эмоциональную связи с массами своих сорат-
ников - поддержку, обладать политической 
энергией заряжать массы, быть страстным, 
развивать в себе чувство ответственности перед 
обществом, иметь социальный глазомер, быть 
адекватным в оценке ситуации и перспектив, 
избегать «греховность» публичного человека  - 
тщеславие, безответственность, уход от существа 
дела, проблемы к второстепенным её аспектам .



Важнейшие черты лидера (Д.
Киндер)

• Степень узнаваемости, привлекательность 
личности, доверительность

• Компетентность, развитое мышление, 
образованность, наличие политического опыта, 
кругозор, творчество и гибкость мысли

• Человечность,теплота в общении, искренность, 
способность к сочувствию

• Честность, порядочность личная и окружения, 
некоррумпированность



 Основные задачи лидера

• Выражение и защита интересов группы
• Поиск и принятие оптимального решения, 

реализация его
• Организация социального арбитража и 

патронажа
• Развитие коммуникаций  «массы – власть»
• Мобилизация масс
• Пропаганда общих целей и воспитание масс.



Главные функции современного 
лидера

• Объединение людей, групп, интеграция  
общества.

• Оценка, диагноз ситуации, проблем.
• Инициация  обновления общества, 

модернизации.
• Организация деятельности людей, управление.
• Программно-целевая работа
• Коммуникативная  и идеологическая работа.
• Генерирование оптимизма  и социальной 

энергии.



Главные функции современного 
лидера

• Защита интересов общества или групп 
населения, патронаж и арбитраж

• Мобилизация общества
• Контроль за соблюдением норм и законов

государственной бюрократией, 
правотворческие инициативы



Основные характеристики лидера



Две тенденции развития  
современного лидерства

• 1.Институционализация
• 2.Профессионализация

Рекрутирование лидеров – процесс в рамках 
соблюдения системы норм и прохождения 

отбора через определенные институты, 
организации. Политик ХХ в. становится  

менеджером высшего уровня, руководителем в 
области социальных коммуникаций,PR-

технологий.Труд политика стал профессией.



И.Сталин 1979-1953 гг.



Иосиф Сталин . архив Тифлисской 
тюрьмы. 1901 г.



Сталин
Сталин был лицемерным, хитрым, коварным, 
жестоким, исключительно волевым человеком, 
обладавшим уникальной способностью оказывать 
магическое, не вполне изученное в своей основе, 
воздействие на массы.
        Он мог вдохновлять и повергать в ужас. Звать 
на подвиги, совершаемые с его именем на устах. И 
превращать в лагерную пыль.
       Сталин бесконечно обманывал миллионы 
людей, во имя высокой цели, имя которой – 
коммунизм, и собственных убийственных 
инстинктов.



Сталин
Мать Сталина многое сделала для формирования у 
Сталина идеализированного самообраза. Мать Иосифа 
обожала , отец ненавидел. В то время как его мать 
создавала в маленьком Coco завышенный позитивный 
самообраз, этот образ подрывался уничижительным 
отношением отца, чьей любви мальчик так мечтал 
добиться. В отношении родителей к сыну не было 
соответствия, ничто не приносило облегчения от этого 
разительного контраста.Пьяница и мордоборец отец 
считал Сосо не своим сыном. Став взрослым, Сталин был 
вынужден жить с двумя эмоциональными крайностями: он 
боготворил себя и  он же ненавидел себя. Первая черта 
проявилась в поощрении нарциссического культа 
личности. Со второй он справлялся путем установления 
террора. Культ личности и сталинский террор шли в 
Советском Союзе рука об руку, поскольку вызвавшие их 
чувства шли рука об руку в психике Иосифа Сталина



Сталин не был психически больным, ни 
шизофреником, ни параноиком.
      С большим основанием о нём можно говорить, 
как о психопатической личности. Настолько 
нестандартной, что особенности его характера не 
удается уложить в рамки какого-то одного типа 
психопатии.
      Несомненны эпилептоидные черты. Это – 
взрывчатость, и жестокость, и злопамятность, и 
аффективные колебания. И гиперсоциальность. И 
показная, и внутренняя.
      Он был тем самым страшным чертом, который 
как бы и Богу молится. Возможно…



Сталин
От паранойяльной психопатии Сталин взял 
излишнюю подозрительность и завышенные до 
предела представления о собственной личности.
      От шизоидной – эмоциональную холодность, 
отсутствие привязанностей, любви, сострадания, 
заботы.
      В таких случаях психиатры говорят о мозаичной 
психопатии.
      Откуда это? Бог весть. Дело в другом. Злодеяния 
Сталина нельзя ни оправдать, ни объяснить 
наличием у него психического заболевания.
      Поэтому не следует подменять Суд истории 
консилиумом психиатров.                



Черты личности И.Сталина
• Воспитывался в  бедной семье, отец 

патологически его ненавидел.
• Чувство страха из-за атмосферы  побоев в 

семье (отец бил и жену,т.е. мать, и сына)
• Физические ущербы и комплекс 

неполноценности, отсутствие товарищей
• Нарциссизм и тщеславие
• Тотальная подозрительность, склонность к лжи 

и театрализованности, игре
• Мстительный, злопамятный до фанатизма



Психологические черты И.Сталина
• Грубость и необоснованное упрямство, самомнение
• Недоверчивость к людям, неискренность
• Стремление к преобладание над другими, жажда 

признания и славы
• Природная хитрость, лицемерие, двуличность
• Догматизм и нетерпимость мышления, фанатизм
• Мастер интриг, демагогии, коварства, вероломность
• Абсолютно лишен привязанности, интимных 

предпочтений
• Иллюзия собственного превосходства во всем



Способности И.Сталина

• Организаторский талант
• Умение подбирать и расставлять испол-

нителей, постоянно их контролировать, 
держать в тонусе

• Никогда не раскрывался и не откровен-
ничал, носил маски – лицемерие стало  его 
второй натурой, крайне многоликий

• Любыми средствами проводил свою волю 



Невротическая личность

• 3 версии: уступчивость, агрессия, 
отстраненность

• Желание бежать от свободы: садизм – 
желание иметь полную власть; мазохизм – 
стремление подчиняться; деструктивизм – 
стремление разрушать; конформизм.



Политические лидеры России
• Современные лидеры РФ  не могут быть 

отнесены  к западным типам определенно и 
однозначно,т.к. сочетают черты разных типов., 
стилей

• Черты «торговца» доминируют у Зюганова, 
Миронова и Жириновского, «пожарника» – у 
Ельцына, Путина,Шойгу, Медведева и пр.

• Значительны по-прежнему авторитарные 
моменты деятельности современных лидеров 
РФ и стран СНГ



Лидеры России

• Если до 2005 г. в рейтинге лидеров России 
значительное место занимали олигархи, 
губернаторы, то последние 10 лет доминируют 
правительственные чиновники и кадры 
администрации президента

• Усилилась тенденция профессионализации и 
институционализации феномена лидерства в 
политическом процессе России, лидеры 
становятся частью механизма власти.



Лидеры России

• Поле политики резко сузилось и число 
игроков значительно сократилось, главные 
участники неизменны ,несменяемы

• Лидеры частично выполняют только 
некоторое число функций

• Нет видения стратегии развития страны, 
основная работа – текущие проблемы 
страны и общества, нет работы по защите 
общества от произвола чиновников



Лидеры России

• Черты лидерства в ХХI в.:демократизация, 
популизм, авторитаризм, бюрократизация 
управления

• Min новых лиц и идей, программ, все новые 
– назначенцы Кремля, вырасли вне 
конкуренции, реальной работы и опыта 
управления, связи с обществом



Лидеры России

• Низкий профессионализм
• Зависимость от патрона,min личных ярких 

качеств, опыта и узнаваемости
• Неспособность самостоятельно работать и 

отвечать, неумение отстаивать свою 
позицию, низкая воля и энергия

• Отсутствие поддержки соратников,  нет 
сплоченной команды последователей



БЛАГОДАРЮ  ЗА 
ВНИМАНИЕ!


