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Понятие «философия управления 
персоналом» 

Философия управления персоналом – философско-
понятийное осмысление сущности управления персоналом, 
его возникновения, связи с другими науками и 
направлениями науки об управлении, уяснение лежащих в 
основе управления персоналом идей и целей. 

Философия управления персоналом является неотъемлемой 
частью философии организации. Она рассматривает 
процесс управления персоналом с логической, 
психологической, социологической, организационной и 
этической точек зрения.
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Сущность философии управления 
персоналом организации

Сущность философии управления персоналом организации 
заключается в том, что работники имеют возможность 
удовлетворить свои личные потребности, работая в 
организации. 
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Сущность философии управления персоналом 
организации заключается в том, что:

• созданы условия для справедливых, равноправных, 
открытых, доверительных взаимоотношений в 
организации;

• каждый сотрудник может полностью использовать свои 
навыки: каждый работник имеет возможность играть 
активную роль в принятии важных производственных 
решений;

• работники пользуются адекватными и справедливыми 
компенсациями;

•  созданы безопасные и здоровые условия груда.
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Философия управления персоналом организации 
является неотъемлемой частью философии организации.
Философия организации – это совокупность 
внутриорганизационных принципов, моральных и 
административных норм и правил взаимоотношений 
персонала, система ценностей и убеждений, 
воспринимаемая всем персоналом и подчиненная 
глобальной цели организации. 

Философия организации как совокупность 
целей и правил поведения сотрудников 
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Соблюдение философии гарантирует успех и 
благополучие во взаимоотношениях персонала и как 
следствие – эффективное развитие организации. 

Нарушение философских постулатов организации ведет 
к развитию конфликтов между администрацией и 
работниками, к снижению эффективности 
функционирования организации, ее имиджа и может 
привести к банкротству, так как персонал – это ее 
главное достояние.
Философия организации оформляется в отдельный 
нормативный документ. 
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Документ необходим, так как:

•отношения между персоналом должны строго 
регламентироваться общими для всех принципами;

•администрация проводит свою кадровую политику, часто 
отличающуюся от других организаций;

•руководящий состав организации меняется, но 
преемственность должна сохраняться и работники 
должны жить по общим сложившимся правилам;

•разнообразие вероисповедания влияет на отношение 
людей к работе, поэтому следует иметь общие принципы 
(правила), обязательные для представителей всех 
религий.
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Философия организации разрабатывается на основе 
следующих документов:

•Конституции (Основного Закона) РФ
•Гражданского кодекса РФ
•Трудового Кодекса РФ
•Декларации прав человека
•Коллективного договора
•религиозных писаний (Библии, Корана и др. )
•устава, опыта лучших организаций, стратегии кадровой 
политики страны и организации.
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Характеристика разновидностей философии 
управления персоналом

Японская 
философия

Американская
философия

Российская 
философия

Основа 
организации Гармония Эффективность Смешанная

Отношение к 
работе

Главное – 
выполнение 
обязанностей

Главное – 
реализация 
заданий

Главное – 
реализация 
заданий

Конкуренция Практически 
нет Сильная Практически 

нет

Гарантии для 
работника

Высокие 
(пожизненный 
наем)

Низкие Низкие

таблица 1
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Принятие 
решений Снизу вверх Сверху вниз Сверху вниз

Делегирование 
власти В редких случаях Распространено Распространено

Отношения с 
подчиненными Семейные Формальные Смешанные

Метод найма После окончания 
учебы

По деловым 
качествам Смешанный

Оплата труда В зависимости от 
стажа

В зависимости от 
результатов Смешанная

Продолжение таблицы 1

Японская 
философия

Американская
философия

Российская 
философия
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Американская философия управления персоналом 
построена на традициях конкуренции и поощрения 
индивидуализма работников с четкой ориентацией на 
прибыль компании и зависимость личного дохода от нее. 
Характерна четкая постановка целей и задач, высокий 
уровень оплаты персонала, поощрение потребительских 
ценностей, высокий уровень демократии в обществе, 
социальные гарантии.
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Японская философия управления персоналом 
основывается на традициях уважения к старшему, 
коллективизма, всеобщего согласия, вежливости и 
патернализма. Преобладает теория человеческих 
отношений и преданность идеалам фирмы, пожизненный 
наем сотрудников в крупных компаниях, постоянная 
ротация персонала, создание условий для эффективного 
коллективного труда.
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Российская философия управления персоналом  
многообразна и зависит от формы собственности, 
региональных и отраслевых особенностей и величины 
организации. 

Крупные организации (акционерные на базе 
государственных) сохраняют свои традиции четкой 
дисциплины, коллективизма, эффективности, повышения 
уровня жизни работников и сохранения социальных благ и 
гарантий сотрудников в новых условиях хозяйствования. 
Организации малого бизнеса работают в условиях 
отсутствия четко сформулированной философии, 
достаточно жесткого и не всегда гуманного отношения к 
персоналу со стороны собственника и минимальной 
демократизации управления .
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В течение последних десятилетий наблюдаются 
коренные изменения в подходах управления 
персоналом, связанные с глубокими преобразованиями, 
происходящими в производстве и обусловленными 
развитием технологий. 

Процесс обновления концептуальной базы 
управления персоналом происходит параллельно с 
изменениями, наблюдаемыми на практике, или с 
некоторым опережением. На данный момент в 
общетеоретическом плане превалирующей является 
концепция человеческих ресурсов. При этом каждая 
организация формирует свою индивидуальную 
концепцию управления персоналом, отражающую 
специфику деятельности фирмы, ее численность и ряд 
других факторов.
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Концепция управления персоналом

Концепция управления персоналом представляет 
собой осмысленное управление кадрами с точки зрения 
устава фирмы и норм поведения. Она является 
неотъемлемой частью философии организации, поэтому 
основа данной концепции – обеспечить совокупность 
принципов внутри организации и добиться максимальной 
эффективности работы всех отделов фирмы.



                                               Слайд № 17

Направление подготовки  38.03.03. «Управление персоналом»

Сущность философии управления раскрывается в 
необходимости постоянной модернизации трудовой 
деятельности с целью повышения качества работы. 
При этом сотрудники должны иметь не только 
обязательства, но и возможность удовлетворять 
потребности личного характера. 

Такой подход возможен только при наличии 
условий для поддержания длительных отношений 
между работниками и организацией, где организация 
будет стремиться создать равноправные и открытые 
взаимоотношения.
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