Tema 2. IcTopisa po3BUTKY
MeHeO)XMEeHTY

MEHEOXMERT




MIAH NEKLUII

1. KiuacuyHl IIKOJIM MeHEeIKMEHTY, 3MICT
Ta chepu 3aCTOCYBAHHS.

2. Cucrema cyyacHuX MOIJISIAIB
MEHEIKMEHTY.

3. Icropist pO3BUTKY yHIPABJIIHCHKOI AYMKH
B CBIiTI Ta B YKpaiHi (Ha caMOCTINHe
onpamnBanHna)!!!



o lNMoTpeba B Hayui NPO MeHeOXXMEeHT 3’
aBunacsa HanpukiHul 19 — Ha nov. 20 cT.,
LLIO OyNO 3yMOBNEHO NOSIBOKO MALUIUMHHOIO
BUPOOHMLTBA.

Came Ttoai noyanu chopmyBaTmUCA BeJUKi
nignpuemMcTBa, Ha AKX NpauroBanu
OEeCATKU, COTHIi, HaBiTb TUCAMI Nogeun.



1. LiIkona HaykoBOro ynpaBniHHA
(1885-1920 pp.)

I m!pem, I | aHTT!.

Teopil 'pyHTYyBanucAa Ha MexaHiCTUMHOMY
PO3YMIiHHI NTIOOUHMN, 1T MiCcUA B opraHi3auil i
CYTHOCTI Il AiIANbLHOCTI Ta Oynu cnpsaAMoBaHi
Ha BUpPILWEeHHA npobriemM nigBULLEHHSA
NPOAYKTUBHOCTI Npaui WigXom
YAOCKOHaneHHsA onepauin py4yHol npaui Ha
OCHOBI Il HAyKOBOI opraHi3auiil




FMpUHUMNK HayKOBOro ynpaerniHHA 3a @.
Tennopom (1911 p.):

e pO3pobKa onTUManbHUX METOAIB BUKOHAHHS pobOoTH
Ha 3acagax HayKoBOro BMBYEHHS BUTPAT Yacy, pyXiB,
3yCUnb TOLLO;

e UiTKE OOTPUMAHHS PpO3p0obNeHNX cTaHOapTIB;

e Niadip, HaBYaHHSA N PO3CTaHOBKA PODITHMKIB Ha TaKi
poboui Micus, Ae BOHW OyayTb HAWKOPUCHILLUMWU;

e oOnnara 3a pesynsratamu npadi (binbLwi pesynsraTtu -
binbla onnara );

e HEeOOXIOHICTb cneuiani3auil ynpaBniHCbKOI npad;
e MIATPUMYBAHHA OPYXKHiX CTOCYHKIB Mi>K pOBITHMKaMMK
Ta MeHeoXepamu.



LLikona “doopaonsmy”
(1899-1945 pp)

N'eHpi Dopa — 3aCHOBHUK, PO3pOOMB TEOPILO, B
OCHOBY AKOI NOKnageHo iaet NOTOKOBO-
MaCcOBOIro BUPOOHULTBA.

CucTtemy ynpaBriHHSA, WO FPYHTYETbCS Ha LN
Teopil, Oyyio Ha3BaHO “TEPOPOM MALLUNH”.



KnacuyHa (agmiHicTpaTUBHA)
wkorna ynpasniHHA (1920-1950 pp)

!anoanKOBaHa gaTbKOM MEeHeOXMEeHTY

A. ®anonem.

[TpeacTtaBHukK Wwkonu (A.®avonb, I.EmMepcoH,
I.YpBik, M.Bebep) onpauboByBanu nigxoau
00 ePEKTUBHOIO ynpasniHHA opraHi3auiero B

LIIFTOMY, KOHLIEHTPYBanu yeary Ha BUBYEHHI
CYTHOCTI Ta 3MICTY ynpaBniHCbKOI
(agMiHICTpaTMBHOI) OIANbLHOCTI, HaMmaranmcs
BUAOINMUTY 3aranbHi NpUHUMNK Ta
3aKOHOMIPHOCTI ynpasniHHA opraHi3auiamm




MPUHLUMU 3A AHPI ®ANOJIEM:
S

MO MPAII

MMOBHOBAKEHHS TA BIIITOBIJAJIBHICTH
JTUCHUILJITHA

€ IMHOHAYAJBHICTH

BUHATI'OPOJIA ITPAIIIBHUKA
IIEHTPAJII3AIIIA

CKAJISIPHUM JIAHLIOT

MOPA0K

CITPABE1IJIUBICTDH

THILIIATUBA

KOPIIOPATUBHUU 1YX
CTABUIBHICTH CKJIAZLY NEPCOHAJIY
PIBHICTH

HIAHNOPAIAKYBAHHSA IHAUBIAYAJIBHUX IHTEPECIB
3ATAJIBHUM



OYHKLII MEHEOXKMEHTY 3A AHPI
OAUOIJIEM:

o IIJIAHYBAHHSI (BpaxyBaHHA ManbyTHLOrO i
po3pobka nporpamu Ain);

e OPIAHI3AIIISA(nobynoBa matepianbHOro i
coujianbHOro opraHiamie NignpuemMcTsea);

e PO3MHNOPAIHUIITBO (cnoHykaHHS pODITHUKIB 00
NPOAYKTUBHOI npadi);

o KOOPIMUHAIIS (NnoB’sAA3yBaHHS, 00’eqHaHHS,
rapMOHI3aLia BCIX OiN Ta BCIX 3yCUSb);

e KOHTPOUJIb (nepesipka peanbHOro BUKOHaHHSA 3rigHo
BCTAHOBMNEHUX NpaBu Ta BUOAaHUX PO3NopsaaKeHb)



XapakrepucTtuka mogeni “igeanbHol
oropokparTii”’ Makca Bebepa

e Bucokunm ctyniHb po3noainy npad.

o YiTKa ynpasniHCbKa iepapxis.

e YucneHHi npasmna, ctTaHOapT Ta NOKa3HUKK
OLiHKK pOoDOTN.

e [lyx doopmanbHOI 3HEOCOOEHOCTI
(BIOCYTHICTb cuMMaTIv Ta nepesBaru 4o
OKpPEMUX PODITHUKIB).

o [1in0ip KagpiB B opraHisadil 3a ix OirnoBUMMK
Ta NpodeCIMHUMU SAKOCTAMMN.



LLIKOJIA NMIOACbKUX CTOCYHKIB
(1930-1950 PP)
e

EJITOH MEO , MEPI TAPKEP ®OJLIET,
A. MACJIOY

B ueHTpi yBarn TeOpeTUKIiB L€l LLUKOSIN 3HAXOAUTbCA
noguHa, 11 iHgueigyanbHa nosediHka u
MI>KOCODOUCTICHI CTOCYHKU. B 0CHOBY KOHUenu,l
NIOACBbKNX CTOCYHKIB MOKIIageHo igeto npo Te, Wo
3aCTOCyBaHHA NPUUOMIB ynpaBniHHSA
MIXKOCOBOUCTICHUMN CTOCYHKaMW, OOCATHEHHS
rapMoHil y B3aEMOBIQHOCMHAX MK MeHeKepamu |
POBITHMKaAMKN NPU3BOANTL 00 3POCTaHHS
NPOAYKTUBHOCTI NpaLli Ta epeKTUBHOCTI opraHisadil



LUKOJIA MOBEOIHCBbKUX HAYK
(3 1950 — BO H.4)
-

K. APIDKUPIC, P. TAUKEPT, JI. MAKI'PET'OP,
®. 'EPIHBEPI

[locnimkeHHA TEOPETUKIB AAHOI LLKOSIN TaKOX
3ocepenkeHi Ha noguHi. Ane Ha BIAMIHY BIf
nNpenCTaBHUKIB pyXy 3a NOLCLKI CTOCYHKN, BOHU
LLIYKanu BigNOBIAI Ha 3anMTaHHS Wo40 Npupoau
couianbHOI B3aemMoail B KONMeKTUBI, Brnaau ta
aBTOPUTETY, KOMYHIKaLUin, NigepcTea,
opraHisauinHol KynsTypu, ynpasniHHA
KOHMMIKTHUMW CUTYyaLigaMU, TOBTO Pi3HUX
acrekTiB rpynoBol NOBeaiHKM



KIJIbKICHA LUKOIJIA (cep. 20 cT. —
A0 H.4.)

P. AKKO®, I. CAMUMOH, 1. MAPUY, JI.B.
KAHTOPOBHY

[1lpeacTaBHUKKM KINBKICHOI LLIKOMM po3rnsganm
yrnpaBiHHA K NEeBHUWN NOTYHUN NPOLEC, KOTPUU
MOXHa BigobpasnTn 3a JONMOMOroo BiANOBIOHUX
MaTeMaTU4YHUX MoeNen | Ha 3acagax LUboro
3a0e3neunTn NPUNHATTA oNTUMarbHUX
yNpaBniHCbLKMX pilleHb. PakTUYHO OOCHIOXKEHHS
TEOPETUKIB LiET LUKOMKN CpsIMOBaHi Ha po3pobKy
KINbKICHMX MeToAiB 0Or'pyHTYBaHHS ynpaBniHCbKUX
pilleHb (OocniaXeHHS onepauin)



2. CYYACHI MipXoau 1O MEHEOKMEHTY
.

MMPOLIECHUM nigxip po3rnsagae yrnpasriHHA SIK Cepito
B3aEMOMNOB'A3aHUX Ain (PYHKLUIN ynpaBniHHA), SKi
peani3yroTbCa Y NeBHIXU nocnigoBHOCTI. KoXHa pyHKUISA
ynpasniHHA, B CBOO Yepry, CKragaeTbCH i3 B3aEMOINOB’
A3aHUX NiGPYHKUIX. Taknm YMHOM, Npouec ynpasniHHA €
3arasibHOK CYMOI0 YCIX (PYHKUIN Ta NIgPYHKLIN.
O6’ekmom OdocnidxeHb NPOLECHOro niaxoay € 6earnepepsHuli
NpoLec BUKOHAHHA 83a€EMOIM08 ’d3aHuX PYHKLIV ynpaBniHHA
opraHisaduieto.



CUCTEMHMUM niaxia (50 — Ti pp. 20 cT.) po3rnagae
opraHisauito 9K CUcTemMy y €4HOCTI YAaCTUH, 3 AKUX
BOHa CKNagaeTbCA, Ta 3B’A3KIB i3 1T 30BHILUHIM
cepenoBullemM. Takmn nigxig A03BOSIAE OTPUMATH
LIiINiCHE YABMEHHA NPO CYTHICTb YnpaBriHHSA.

(YecTtep BepHapa, lNitep Opykep, Tomac lliTtepc i
PobGept BoTepmaH)

O6’ekmomM 0ocidXXeHb CNCTEMHOIO Nigxoay €
efrieMeHmu 8HympIiwHbL020 ma 308HIUWHBL020
cepedosuua opraHisadlil.



EC ®YHKLIOHYBAHHS
OPIAHI3ALII SIK BIAKPUTOI CUCTEMMU:

MPOLIEC

BXII
nepETBOPEHHS [l BUXIA

MarepiajabHi / \
pecypen OBPOBKA TA
digaHcoBi INEPETBOPEHHS
BXIJITHUX
pecypcy PECYPCIB
Tpynosi (BMpPOOHHMITBO,
pecypcu TOProBeJIbHA Ta
iHIOi BUAM

Iugpopmaniii \ NislJIBHOCTI) /
pecypcu




CUTYAIIMHUM nigxig (60-Ti pp. 20 cT) BU3HaE, WO
X04ya 3aranbHun npouec ynpaeniHHA | € O4HAKOBUM,
cneunaIivyHi NPMUOMU, AKIi BAKOPUCTOBYE KEPIBHUK
NOBWHHI 3MIHIOBATMUCA 3aneXXHo Big cUTyaldlil.

O6’°ekmom OocioXeHb CUTyaLinHOro nigxoay
BUCTYNAalOTb HaUbinbw 3Ha4vywi enemMmeHmu
8HYMPIiWHbLO20 Ma 308HIWHbLO20 cepedosula
opraHisadlit.



IIUTAHHA 10 INIIAT'OTOBKH

1. 3I0OBYTKU TA HEJJOJIIKHN HIKIJI YITPABJIHHA

2. TPOAHAJII3YUTE BHECOK PI3HUX HAIIPAMIB PO3BUTKY
MEHEJI/KMEHTY TA 3AITIOBHITDH TABJUIIIO HA S KOJIOHOK:

1 — HayKOBI IKOJIMA TA MIAXOAH

2 — yABJICHHA PO 00’ €KT yNPaBJIiHHSA

3 — roJIOBHA CKJIAJ0BA 00’ €KTY YIPABJIiHHSA
4 — BHECOK Y METOA0JIOTiI0 YIIPABJIiHHA

S — KpuTepii OUIHKH Pe3yJbTATUBHOCTI YIIPABJIiHHS

3. POSIVISIHYTH EBOJIIOLIIO YITPABJITHCBHKOI TYMKH, ITIO3HAYUBIIN
POKM PO3KBITY OCHOBHHMX HAIIPSIMIB HAYKOBOI JYMKHU
MEHEJKMEHTY. JOJAUTE BIJJOMI CYYACHI WIIKOJU TA
HIAXOAU. BKAXITH ITPOBIJHUX HAYKOBHIB 1 ®AXIBIIB
KOKHOTI'O 3 BUSHAYEHUX HAITPAMIB.

1- HayKOBU MEHEIKMEHT

2- KJIACMYHA IIK0JIa

3- IIKO0JIA JIIACHLKHX CTOCYHKIB
4- MIK0J1a MOBEAIHCHKUX HAYK
S — KIJIbKICHUM Iiaxia

6- cucreMHMH migxig

7 — cuTyalidiHUAM IiAXIia

8 — koMILIeKCHUH MiAXia



