=LLUIHEN CPEQbl KOMMAHWUW.
ELUHEW CPEQbI OANTBHENO U
KPYXEHUA KOMINAHUN



YTO Takoe BHeLUHAA cpena
opraHusauumn?

CThb BHEIIHVX PaKTOPOB,

a riperpusTvie. YToObl
TeJIbHOCTb OpTraHu3aly IIpeobIBasia B

OSTHHOM JBVDKEHWN 1 PasBUTVV, MaJIO IIPOCTO
TUPOBATHCA K BHellIHen cpene. Heobxomymo
O3MPOBaTh U IMOACTPAMBATHCA ITOJ] ee

eHbI, 100 M30eXXaTh ¥ ITOBJIIVATHL Ha HUX
MOXXHO. OHa I1pe/icTaBIIsIeT co0O0m

MYecKye yCII0BIs, [IPaBUTeIIbCTBO,
[IOTPEOUTEIILCKIT CITPOC, KOTOPBIN TOXKE 3aBUICUT OT
HeMaJIOro Kojimdectsa pakTopos, 1 T. 1. [To cytu
TOBOPSI, BHEIITHSS Cpefia JIETKO ITPOIOJDKUT CBOe
CylllecTBOBaHIe Oe3 orpeesieHHOV KOMITaHMM, TOT/a
KaK KOMIIaHVs 0e3 BHeIITHeVI Cpeibl IIOJTHOLIEHHO
PYHKIIMOHMPOBaTh HE CMOXKET



hbakTopbl BHELLHen cpeabl MOXHO
pasaennTb Ha rpynnbl

OPBIV MOXKHO IIPVBECTY JJIsI KPaTKOV XapaKTepUCTUKN

i Ve ¥ [OBOI'O 3aKOHOIaTe/IbCTBA. AJarITariys 101 HOBbIEe

sple 0a3bl 3a49acTyIO IIPa UT OOJIe3HEHHO /IS OpraHm3arui. 371ech Hy)XeH He
aHaINTUK, a IPOdEeCCMOHANIBHBIVI FOPVICT C MHOTOJIETHVIM OIIBITOM PadOThI, A1t
O IIPUBBIYHO 1 IIPOrHO3MPYEMO JIxo0oe OBVDKeHVe B 3aKOHOIATeIIbCTBE.

HaJIOr0B, M3MeHeHNs B cpepe KPeaUTHOV IIOJIUTUKY, HaTeHTHOI'O IIpaBa,
IX IUIAHOB ITPaBUTEJILCTBA TAK)Ke MOLYT IHOBJIVIATH Ha JaJIbHEVIITYIO

CTh OpraHusanyn. BsanmMozericTsie ¢ gpyrmMm rocygapcTsamy,
OJINTYECKITL CTPOVI - BCe 5TO CMeJIO MOKHO OTHeCTV K IPYIIIe IIPaBOBBIX U
eCKIX (PAaKTOPOB. DTO MMEHHO Ta YacTh BHEIIIHeV Cpeibl IIPeIIpusaTIs, Ha
OHO ITOBJIVISATh He MOXKET HV TPV KaKMX YCIIOBUSIX.

VI3BMEHE

cKkue paKTOphI

OKOHOMIYECKMX (PaKTOPOB BHEIIIHeV Cpebl opraHusanyy MHoro. [ Ipraem 3To MoryT
OBITH siBJI€HVIS, IIPOMUCXOIAIIE KaK BHYTPY CTpaHbL, Tak 1 BHe ee. [lepsoe, uTo,
IOKaJIy V1, IPUXOAUT B FOJIOBY - 3TO MHJIALIN, 00Ien3BecTHOe SIBJIeHVe SKOHOMVK,
BJIVSIOIIee Ha XXM3Hb KaK Pr3MIecKyx JINL, TakK v opuamdecknx. Kypc Bajtor cTosb xe
HeV3MEeHHO BJISAeT Ha XM3HeesATeIIbHOCTD IIPeAIpUATI:, KaK W IIPebl Iy
dakTop.

Ot nosuummy py0iid Ha pbIHKe 3aBUCUT 3KCIOPT ¥ VMIIOPT TOBApPOB 1, COOTBETCTBEHHO,
peHTabeIbHOCTh TOTO VIV JPYIOTO.



JAJIBHAA CPEJA

IToanTHY9ecKas cHCTeMA
KoHcTHTVIIHOHHEIE OCHOBEI
@ opMEI COOCTEEHHOCTH
OcoOeHHOCTH 2aK0HOJATEILCTRA
TloauTHgeckas cTaOHIBHOCTE

JKOHOMHYeCKas
cucTeMa
VPpOoReHE KH3HH
Kanurtan

KonzmoukTVpa
Hensr u undaanus
DKOHOMHYECKHH
POCT / criag

TexHoorm4yeckasi CHCTeMa
PazeputHe Haviua
PaseuTHe TexHoIOrM
VpoBeHE MaTeHTHOr O IMpaga

3amHTa Npae COOCTEEHHOCTH
HI1OKP

CounnaasHasn
cHCTeMa

ConuaasHele
BO23pEHHA
MenTaaurer
DTHYEeCKHE HOPMEI
Tpagunun u
LeHHOCTH

Pecypcras cucrema
IIpupogHO-pecyvpCcHELT
IOTEeHILIHAT
Cocroauue padodei CHIBI
Hudpactpykrypa
TepputopHaIsHOE IOIOKEHHE




BIMKHAA CPEJA

I[TIOTPEBMTE.II KOHKYPEHTEI

OpraHH3aLHA

[TOCTABILIKHA I'OCYIAPCTBO




—

U3 BHELLHen cpeabl opraHnsaumm

€HHBIMI MHCTPpYMeHTaMV aHaJIv3a Cpebl oOmTaHMA
WOT-anamm3 n PEST-anamm3. SWOT-ananms -

a MHOpMaIM 11 IPOTrHO3MPOBAHMS Pa3BUTIA
BO BHY ‘ Tak VI BO BHEIITHEV Cpefie OpraHm3ani.
3yMeBaeT I10/1 co0om K €KCHBIV ITOIXO/I B IIOATOTOBKE JTaHHBIX 110

eMeHTaM BIIVAHNA Ha IIpefnpuaTie. Lle takoro suma ananmsa

V1 Cpelibl OpraHM3allii - BEIIBUTH CIITbHBIE 1 cJ1a0ble CTOPOHBI
ATEJIBHOCTV (PUPMBI, YCTAaHOBUTB B3aVIMOCBSI3b MEXXy HVMM 1 Ha
VI 5TOTO IIPOAyMaTh TaIbHEIIINe JeVICTBVI V151 YCTPpaHeH VIS

BIX ITPO0JIeM 1 HoIep>KaHMs PYyHKIOMOHVPOBaHVIA KOMIIAHWY Ha

M3 - BIAJI aHaJIM13a, OCHOBAHHBIV Ha VCCIIeIOBaHM YeThIpeX IPYIII
IIOJINTVIKA, SKOHOMMKA, COLIMYM 1 TexHoyorny. OgHO, KaK IIpaBuilo,
BBITEKaeT 13 JPpyroro: M3MeHeHVie HaJIOTOBOI'O 3aKOHOATeJIbCTBA MOXKET
CIIPOBOLIPOBATE IIOBBIIIeHVIe IIPOLIEHTHBIX CTABOK I10 KpeuTaM, a 3TO, B CBOIO
ouepeslb, IIpuBeeT K CHVDKEHIIO IIOKyIIaTeIbCKOV CIIOCOOHOCTM HacesleHMs. B
pesyJibTaTe MOXXeT Pe3KO yIIacThb CIIPOC Ha TOBapbl He II0BCeTHEBHOI'O
VICIIOJIB30BaHWs, I Pa3BUTIE TeXHOJIOTUI B JaJIbHENIIIeM HaJ0JIr0 OCTaHeTC s Ha
TOM JKe YPOBHe.



e

epbl BHELLHEU cpeabl opraHn3auumn

OaHa/IVI3VPOBaTh BHEIIHIOK Cpelly TPaHCIIOPTHOIO IIPeIIpuATA Ha
pckoro Takcu. Eciii Opate 3a ocHOoBY Meto, SWOT-anasnmsa,
Ha CJIe/yIOIIyie OIIpeIesIsronie paKTOPHI.

bIHKE TPaHCIIOPTHBIX YCIIYT. V3 gyero B HAaHHOM CJIy4dae 6YII’,€T
? DTO KOJIMYECTBO JIETKOBBIX aBTOMOOWIEN B IIapKe,
KoKe Cpeﬂ;HT/IVI Tapmcp Ha YCUIYI IIEPEBO3KN I1aCCaKVPOB.

eCTaTUCTIYeCKOe TAKCOMOTOPHOE IIpeIIpusTIie COOEPKUT B CBOEM aBTOIIapKe
ee CTa e[MHIALL JIETKOBOr'o aBToTpaHcnopTa. ITpm aToM, mcxons 13 BO3MOXKHOIO
a paboTHI BO/IMTEI eV, MOYKHO BBISIBUTB, YTO Ha OJHY MAIIVHY ITPVUXOAMUTCS KaK
ABa gesioseka. [Tpu Tom, uro 70% MaimH OyayT HaxOOUTbCs Ha JIMHUWY, B
OVHOV paboTe opraHm3any JOJDKHO y4acTBOBaTh He MeHee 70 BoguTesIelL.
A9ecTBa [JOJDKHO OBITh IOCTaTOYHO, YTOOBI y1OBJIIETBOPUTH [IOTPeOHOCTH B
e00JIBIIIOro ropoja Ipy yCIIOBUM HU3KOV KOHKY PeHIIL.

a-MIWUIMOHHMKA 3TO KOJIMYeCTBO OyzieT JOCTaTOYHBIM TOJIBKO B TOM CJIy4ae,
eciIn K €HTBI IIpe/yIoXKaT IIPVIMEPHO TOT >Ke IIeHOBOI Jyalla30H.

HycnieTuepa Takcu, Kak IIpaBuio, pabOTalOT B UeThIpe CMeHBI IIpu 12-yacoBoM pabodem
aHe. VIX KOJIMYecTBO, OIISTh Xe, 3aBYCUT OT MacIliTala JesaTeJIbHOCTY Y TeEPPUTOPUN
oxBaTa opraHmsanun. B cpentem, mpu xkosmmaectse 1000 KJIMeHTCKMIX 3BOHKOB 3a OJHY
pabouyio cMeHy JOCTaTOYHO 5-6 uesioBeK. B pacuer He OepyTcs BBIXOLHBIE 11
npasgHraHble AH1. [Tpu ctabwibHOM ypoBHe (PyHKIIMOHMPOBaHMS OpraHu3ali B
yBeJITYeH IIITaTa HeT CMBICIIA.

HeoOxoayMocTs B MHOM IepcoHasle TakXKe 3aBVYCUT OT MacIITaboB AeaTeIbHOCTU
HIPeNIIpuATL U YPOBHS KOHKYpeHUMy. OyHKIMoHaI Oyxrajirepa 1 pyKOBOAWTeIIA
MOXKeT COBMeIIaTh OVH YeJI0BeK.



acaeTcs HeIIOCPeICTBeHHO MaKpocpebl, TO PaKTOPHI,

JOII/ie VI3MEeHEeHVs B JIesiTeJIbHOCTY KOMIIaHWM - 3TO IlepeMeHbI B

M 3aKOHOJIaTeJIbCTBE (B TOM 4liCJIe HaJIOrOOOJIOKEeHIe),

OV IIOJINTMKE, a Tak)Ke KojleDaHMs 1IeHbl Ha TOIUIMBO, KOTOPOe
T OT Kypca BaJIIOT ¥ OOILIEIIPMHATON CTOMMOCTY 3a Oappeib
aK IIpaBWIo, IIOHVDKAeT YPOBEHbB CIIpOca ¥ HeraTVBHO
3HI1 B 11€JI0M, COOTBETCTBEHHO, KOJINYECTBO KIIMEHTOB
Cs1, VI Hy>KJIa B CErOJHSIIIHEM UciIe KaK YeJIOBeuecKuX,
B OTIIaJieT cama codort. Erte omHMM BapmaHTOM
1141 Ha BO3MOXXHBIV YPOBEHB [JOXOI0B HaceJIeHVsI MOXKeT CTaTh

eHve TapndoB.

ce OyzeT 3aBMCeTh OT TOr'0, B KaKOW MMeHHO (popMe IIPOVCXOANUT
eVICTBYIe C BOAWTEIIAMIL: CAeJIBHOM WiV OKJIagHOoV. Te coTpynHMKY,
OTOPBIX 3aBUICUT OT KOJINYeCTBa M CyMMBI BBITIOJIHEHHBIX 3aKa30B, MOTYT
CTYy YT K 0oJiee IOpOIrvM ¥ MOITYJIAPHBIM KOHKYPEeHTaM.

CTBEHHO, Pe3KO COKpaTUTCs aBTOMOOWIeN Ha JITHUV, ITPOLIeHT

HHBIX 3aKa30B CTaHeT HVDKe, VI HaUHeTCs HeM30eXHBI OTTOK

ITpy rpaMOTHO HOCTPOEHHOM aHasIv3e pabOThI IPeaIIPpULTIS IIO00HbBIE
IIOCJIEICTBIAS MOYKHO CITPOrHO3MpOBaTh. [ Ipexxie Bcero, HeOOXOAMMO M3y YNUTh
TeH/IeHLIMI M3MeHEeHM Ha 3aKOHOaTeJIbHOM 11 S KOHOMMYECKOM YPOBHe,
VICIIOJIB3Y 4 CTAaTUCTIKY IOCIIeHYIX JIeT. [lasiee orpenesinTh, HACKOJIBKO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM SBJII€TCSl OpraHM3allis Ha TEKYIIMI MOMEHT. A yxXe
VICXOJISl I3 3TOTO BBICTPOUTH CTPATErnIo BBIXO/Ia 13 BO3MOXKHOT'O KpM3uica 1
HaJIbHEeVIIIero pasBUTHs. KOMIIaHW.



pa BHELWHeN cpeabl
opraHusauumu

dK I1paBM1J10, BXOIsT.

YHBII TI0TpeOnTesn
AEVICTBYIOIIIME C IIpe
[3ALTI1V1;

JIVPYIOL/ie TOCyAapCTBeHHbIe OpraHbl. Y
Cpezibl ropasgo 0oJiee OOIIMPHBIV COCTAB.

€JIbCTBO;
CTBa U [JerapTaMeHThl;

LlenTpoOaHK;

. Hay4HO-MCCJIe0BaTeIbCKIie MHCTUTYTHI U IIaTeHTHOe OI0po;
=  COLMAJILHO-IIOJIUTIYECKNe IIPOeKTHbIe OpraHm3ani 1 T. II.

yATVIEM (PVIHAHCOBBIE



eHAeTCHA BHEeLWHAA cpea opraHn3aulmm

HeVl Cpeibl OpraHv3aly IOA00HBI ITPVHIIVITY
MV IEPBOVI KOCTAIIIKY 3aITy CKaeTCs
C, BeZIyILIVII MTHOVI pa3 K COBEPIIIEHHO

, praTaM. KosiebaHmsA Kyca BJIIOT BIIVISIOT
VIMITOPTHO-9KIIOPTHBIE OTHOITIEHVIS, a TaKXXe Ha
ooOpasoBaHme B rocygapcrse. [TosriieHe vy HOHVDKEHME
BO3/IEVICTBYeT Ha KOHEUHOI'O HOTpeOnTe s I MOXKeT Kak
TUMYJINPOBATh CIIPOC, Ta K U AaTh 0OpaTHBIN 3P PeKT.

BIIIIeHI1e HaJIOTOB B TOV VIV MHOVI cdpepe AesTelIbHOCTY MOXKeT
CTBEHHO IIOBJIVATh Ha YPOBEHb IPUOBUIN IPeaIpuUsaTHS,

O€ B CBOIO OYepe/lb HaUHeT SKOHOMWTH Ha UeI0BeUeCKIMX
pecypcax. OmmcaTh Bech IIPoIiecc M3MeHeHM OOIIMMI CJIOBaMM
HEBO3MOKHO: HEOOXOIMIMO YUUTHIBATh MHAVBUITY JIHBIE
OCOOEHHOCTM KOHKPETHOVI CUTYyaIlVii, YTOOBI BBIIBUTH BO3MOXXHBIE
II0CJIEZICTBIS U BBIPaOOTaTh ClieHapuii OOpbObI ¢ HUMM, €CJIV TOT'O
II0TpelyeT HOoJI0KeHVe J1ell.




CtpaTterus

asl Ha aHaJI3e BHEITHEeV CpeIbl ITPeaIIpusITis,

0 Ha TToTeHIIMasle KoMnaHMY. Hayka MeHe XxMeHTa
VIV TeCHO B3aMMOCBI3aHbBI MEXITY cOO0M, 10O T10/T
IIpaBJIEHYECKIX PEeIIeHUI. DhISBIIsIs

MV B MaKpO- ¥ MUKPOCpeJiax, a TakKxKe
HIIPOBAHVV TTPEIITPVISITIS, MOXXHO
IPOBaJIBHBIN IV K€ HaoOOopoT -

IIpeaeInTh IIOTeHIIaIb
BHBIVI BV 1edTeTbHOCTA.

aHaJIUTUYECKMX JaHHBIX, 00BIYHO IpopadaThIBaeTcs ClieHapu,
0>KeT BKJII0YATh B CeOs:

APKETMHI'OBbIX MepOHpT/IHTT/Iﬂ, HaITpaBJIEHHBIX Ha CTMYJIMPOBaHME

eHie yOBITOUHBIX IToIpas/ie/IeHIL;

IIepecMOTP 1 COCTaBJIeHNe OrojKeTa IIpeIIIpuATs Ha OIlpee/IeHHbI
IIepVIOZI;

'@ IIePeOLleHKY CHUCTeMBbI YIIPaBJIeHVs YeJIOBeYeCKIMIL pecypcamuy;

m  IIOVCK HOBBIX IIOCTaBIIVKOB V1 IIaPTHEPOB ¢ 00JIee BHITOIHBIMI yCIIOBUSIMU
B3aVIMOJIEVICTBVIAL.



3akKknyeHue

aHM3aLMY C BHEIIHeVI CpeloVl 3aKJII0UaeTCs B
opMallyer:, ToBapaMu, yCJIyraMu M T.IL.,
eJIbHBIM yCJIOBMIEM XKM3HeNes TeIIbHOCTY

V1 OpraHmsanumn. BIM YCJIOBVIEM CYIIIeCTBOBAHN 11

BaHWs JIFO00VI OpraHM3all B yCIIOBIMSIX PhIHKA SIBJISI€TCS
HOCTh HaXOAUTh HOTPeOWUTesIsi CBOVIX TOBAPOB, YCIIYT U APYTIMX
aTOB J1esTe/IbHOCTI. Tak)Ke BaXKHO yMeHVe BbIOMpaTh

VIKOB, ITPaBMJIBHBIV BEIOOP ¥ XOPOIIIVie B3aIMOOTHOIIIEH NS C
1 IO3BOJIAT M30€eXXaTh pecypCcHOM 3aBVICVIMOCTY OT HUX,
UJITh BBICOKOE Ka4eCTBO TOBAPOB I YCIIYT, VICKIIIOUNUTD CPBIBbL
CBOMM KJIVIeHTaM, o0ecIieuTh KOHKYPeHTHOe

Ipe eCTBO OpraHM3aLN.

\_ [t obecriegeHvss BBICOKOVI 3P PeKTVUBHOCTHU AeATeIIbHOCTI
OpraHM3aly HeOOXOAVIMO IIOCTOSHHO M3y4YaTh CBOVIX peaIbHbIX U
IIOTeHIIMa/IbHBIX KOHKYPEHTOB, VX CIJIbHBIE 1 cJIaOble CTOPOHBL 1, B
COOTBETCTBU C IIOJIyYeHHBIMY pe3ysIbTaTaMl, CTPOUTh CBOIO
CTpaTervio KOHKYPeHTHOV O0PbObI




