wA|  KOHKypEHTHbIE OTHOLLEHNS B
chepe KKX

B Hallewn cTpaHe npogosikaerca pedopma XKKX.

OcHoBHasa naes pedopmbl — 3a BCe nNiaTtut
HacerneHue (kKunbLbl), APNUYEM 3HAET 3a 4YTO
MMEHHO NnaTuT.

eanmsaumsa 4onrocpo4yHom
CTBEHHOW XUTINMNLLHOW NONUTUKU
YeHWe XUTINbEM).

ble 3agadn pedpopmbi:
nonunsaumnsa cpepsbl KKX;
OBaHWE KOHEYHOIO NOoTpeduTens.

MHUITY




KoHKypeHTHble OTHOLWEeHUS B cdoepe XXKX

PelueHune 3agay gemoHononusauun cgepbl X KKX n
doopMnUpOBaHNS KOHEYHOIO NOTPEDUTENS BNEYET
N3MEHEHNE CYLLECTBYHOLLUX NPUHLNNOB TapUdHOMN
NONUTUKN N MEXAaHN3MOB TapugpoobpasoBaHus,
KOTOpPble OOMKHbI KacaTbCA cneayroLmx
NOJSTIOXKEHWUN:

*Ons KOHKYPEHTHbIX 30H — PbIHOYHOE

TI3Cul'T




KoHKypeHTHble OTHOLEeHUS B cdoepe XXKX

OdemoHononusauusa cepepbl XKKX:

* nNpeobpaszoBaHne MyHULIUNANBbHbIX YHUTAPHbIX
npeanpusaTuin B akunoHepHble obuiectesa n OO0
(8bIMOJZIHEHO);

* COBEpLLUEHCTBOBAHME CUCTEMBI YNPABAEHNSA KUTMULLIHO-
KOMMYHarnbHbIM XO33MCTBOM B MyHULIMNANbHOM
obpa3oBaHuy;




KOHKYypeHTHble OTHOLEeHUS B cdoepe XXKX

COBepLLIeHCTBOBaHI/Ie CNCTEMDbI yTrpaBJiEHUA XKUJTNLLIHO-
KOMMYHallbHbIM XO34ANCTBOM B MYHNLINTAJIbHOM

obpasoBaHum.

OgHoun 13 OCHOBHEIX Lenen pedopmnpoBaHus XKKX asnaetcs
pauuoHanu3auusi U CHUXXeHUe U30epxKeK Ha rpou3soocmeo u
rnocmasky rnompebumeriro ycriya XunuuHOo-KOMMYyHallbHO20
xo3siticmea, yoosremeopsirouux HeobxooumbiMm
KadecmeeHHbIM rnapamempam.

[ns aToro Heo6xoaMMO OCYLLIEECTBUTL CrieaytoLme
MEepOoNpPUATUS:

0 pasrpaHnyeHne pyHKUnn COBCTBEHHMKA XUNULLHOIMO dOOHAa U
XO35UCTBEHHON OEATENLHOCTU MO €ro yrnpasneHunio n

TI3Cul'T



KoHKypeHTHble OTHOLEeHUS B cdoepe XXKX

PasrpaHnyeHune oyHKLUUN COOCTBEHHMKA XXUMULLHOIO
dooHAa 1 XO3AUCTBEHHOWN OEATENLHOCTU MO ero
ynpaBrneHuo 1 0bcnyxXmBaHuto.

dopmMunpoBaHme KOHKYPEHTHOW Cpeabl B NEPBYIO o4eEpPEnb
3aBUCUT OT 9P EKTUBHOIO pasgeneHnsa yHKLUUN ynpaBneHns
N 00CNYXXMBAHUSA XUNMULLHOIo ooHaa N YyCTaHOBMNEHUS
OOroBOPHbIX OTHOLLEHUN

Mexay CO6CTBEHHUKOM XMUNULLHOIO poHAa,




KoHKypeHTHble OTHOLEeHUS B cdoepe XXKX

pasgeneHnsa QyHKLMIA yNpaBneHnsa n oocnyxmBaHus

KoHTponupyoLime opraHmsaumm

[MoTpebuten CobcTBEHHMU Ynpasnsawowia MoapsiaHble
b ycnyr — > KXunoro —> 4 —>
YKKX aoma opraHmsaum
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Ynpasnsawuine opraHM3auum

OCHOBHbIMW OYHKLMAMMN peanm3auum npas
COOCTBEHHOCTU ABNAIOTCSA:

* 3aKMNIOYEHNE AOrOBOPOB HAMMa U apeHabl XUMbIX U
HEXMUIbIX MOMELLEHWNI;

« cobnrgeHne HopMaTUBHO-TEXHNYECKUX TPEOOBAHNU K
codepXaHuio N UCMNOSMb30BaHUIO, XXUIMbA U 0OBLEKTOB
NHXXEeHEePHOWN MHPPACTPYKTYPbI;

« obecneyeHmne COOTBETCTBYOLLLEIO (PMHAHCMPOBAHUA
Ons cogepXkaHma npuHagnexawien cobcTBeHHUKY

MYHULUMAlIbHBIM

TI3Cul'T



Ynpasnsawuine opraHM3auum

OCHOBHbIMU YHKLMAMM YNPaBreHUst ABMSOTCS:
* nogaepXaHue B Haanexawem COCTOSTHUN N Da3BUTUE MPUHATOM

oT co6 P o BETCTBUY
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YnpaenswoLme opraHmsaumm

dakTnyeckoe pasrpaHnyeHmne PyHKLUUN B KaXXO0oM
MYHULMNanbHOM 0bpa3oBaHUN MOXET NPOUCXOOUTL B
COOTBETCTBUMN CO CTPYKTYPHLIM YCTPOUCTBOM OpPraHoB
MECTHOro camoynpaBfieHus, HO peanunsaymnio 3TUX
doyHKLUMN BCe CTPYKTYPHbLIE noapasaeneHns gOSKHbI
OCYLLECTBNATb TOSIbKO HAa JOrOBOPHOU OCHOBE.

[NenaptameHT KKX gomnxeH onpenenaTtb KONM4YecTBo
ynpaenaloLwWmnx opraHmsaumm u 3aknovaTtb C HUMK
OOroBOp Ha ynpaefieHUe XUnuiHbIM OHA0M.

TO3Cul'T



YnpaenswoLme opraHmsaumm

KntoyeBou purypou B peannsaumnm pbIHOYHbIX OTHOLLUEHUIN B XKXUULLHO-
KOMMYHaSIbHOM XO35UCTBE ABMAETCA yrnpasndatoLllasa opraHn3auus:

* yNpaBnawLLlasi opraHn3aums AomkHa bbiTb B MakCMMarnbHOM CTENEHM
OPMEHTUPOBAHA Ha yOOBNETBOPEHNE HYXO HAHMMATENEN U
COOCTBEHHMKOB WIbS B YaCTW NMPeaOCTaBNEHNSA UM XKUTTULLIHO-
KOMMYHanbHbIX YCIYT;

* yMNpaBnsALLAas opraHM3auus ABNAETCs CaMOCTOATENbHbIM
KOMMEPYECKUM NMPEeanpUATUEM, LIENbIO AEATENBHOCTN KOTOPOro, Kak U
n60ro KOMMepPYECKOro NPeAnpUATUS, SABNSIETCA NoNy4YeHne NpuodbInn.

icxoos n3 aToro, AeaTenbHOCTL YnpasnaoLwen opraHu3aunm, ¢ OgHOU
CTOPOHBI JOSKHA ObITb XXECTKO pernamMeHTUpoBaHa opraHamMmm

TO3Cul'T




YnpaenswoLme opraHmsaumm

nepegada npas Ha yrnpasneHne XunuuHeiMm doHA0M, C ykazaHnem o6bemMoB
XunuuHoro doHaa, nepegaBaemMoro B X03s1MCTBEHHOE BedeHne
yrnpasnsoLlen opraHusauuu;

006A3aHHOCTN N0 0BECNEYEHNIO XKUMULLIHOTO N HEXUNOro poHO0B
9Hepropecypcamu (TennocHabXxeHne, anekTpocHabxeHne, rasocHabxeHne,

BOAOCHabXeHne ap.) c onpeaeneHmemM KadecTBEHHbIX U KONUYEeCTBEHHbIX
XapaKTepUCTUK;

onpeneneHne o6bLemMoB paboT Mo aKcnyaTaLmMm U coaepXaHnio XUNULLHOMO
N HeXunnoro oHa0B, C YkazaHNeM NePUOANYHOCTU UX BbINONTHEHUS,
Ka4eCTBEHHbIX U KONMYECTBEHHbIX XapaKTepPUCTUK;

onpeneneHue TapudoB onnaTkl AN NOTPedbUTeNen COOTBETCTBYIOLLINX
PECYPCOB M KOMMYHaImbHbIX YCNYT 1 00513aTENBCTB MyHULIMMNANBHOIO

TO3Cul'T




YnpaenswoLme opraHmsaumm

-
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KOHKYpCHOE npueneyeHne noapagHbix
opraHu3aumu

[MNogpsgHblie opraHM3aunm

YnpasnsioLy KOHKYpCbI — [NlocTaBka | ‘x

ad [— — O6cnyxnBaHue ceTen
(TeHaepsbl) !

opraHusaums




TCXK

dopmMupoBaHue KOHeYHOro noTpedbuTens:

* MaccoBas opraHusaums TCX n nepenaya nm B
yrpaBneHune XUnmLHoro cektTopa;

* NMKBMOALUUSA NEPEKPECTHOIO CyOCUANPOBAHUS U
N3MEHEHNE CXxeMbl CyOCUanpoOBaHNSA XXKNUMNLLHO-
KOMMYHamNbHbIX YCIyr TakuMm ob6pa3som, YTobbl




TCX
* OpraHusauuna TCX

ObLee cobpaHme 4neHoB

NHnunartop TCXK l
|
/6 \ [MpaeneHne TCX
YKunbupbl OMC BO rfaBee C
MHOIOKBapTUPHOT Y npefcep,aTeneM l
o)




TCXK
 Co3ngaHue TCX

- CobCTBEHHNKM NOMELLEHUIN B OAHOM MHOITOKBapTUPHOM
OoMe MOryT co3gaTthb Torbko ogHo TCXK TOX

TOXK- || TSK-
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