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1. Понятие политической элиты. Социальная представительность и 
результативность политической элиты

«Элита» в переводе с французского означает «лучшее», 
«избранное»

Политическая элита – составляющая меньшинство общества 
достаточно самостоятельная, высшая, относительно  
привилегированная группа (совокупность групп), в 

большей или меньшей мере обладающая выдающимися 
психологическими, социальными и политическими 

качествами и непосредственно участвующая в принятии и 
осуществлении решений, связанных с использованием 

государственной власти или воздействием на нее
Классические концепции элит связаны с именами 

• Г. Моска (1858-1941), 
• В. Парето (1848-1923) 

• Р. Михельса (1876-1936) 
 
 



1. Понятие 
политической элиты. 

Социальная 
представительность 
и результативность 

политической элиты

Г. Моска «Основы политической науки» 
(1896 г.):

Во всех обществах существуют два класса 
лиц: 

класс управляющих (политический класс) 
и 

класс управляемых
Класс управляющих (политический класс) 
осуществляет все политические функции, 

монополизирует власть и 
пользуется присущими ему 

преимуществами
Класс управляемых управляется и 
регулируется классом управляющих и 

поставляет ему материальные средства 
поддержки, необходимые для 

жизнеспособности политического 
организма 
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Власть осуществляется особым организованным правящим 
меньшинством – классом управляющих (политическим 
классом) поскольку не может осуществляться ни одним 

человеком, ни всеми гражданами сразу
Класс управляющих состоит из 
малочисленного высшего слоя и 

низшего слоя, играющего роль посредника между правящим 
и управляемым классом

Доступ в правящий класс открывают : 
военная доблесть, 

богатство, 
церковный сан

Главным критерием для рекрутирования (отбора) в 
политический класс является способность управлять: 

знание национального характера, менталитета народа и 
наличие опыта управления
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Власть политического класса основана на том, в какой 
степени  его качества соответствуют конкретным 

потребностям общества 
Эти потребности в свою очередь отражают характерные 

изменения в религии, в политическом мышлении, 
экономическом развитии 

Таким образом, различия во власти и политическом 
авторитете основаны на определенных социальных 

условиях
Политический класс всегда стремится оправдать свое 

правление с помощью нравственного или правового 
принципа («политической формулы») 

Политический класс постепенно меняется
Закон двух тенденций в развитии политического класса
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Существуют две тенденции в его развитии: 
аристократическая и 
демократическая 

Аристократическая  тенденция проявляется в стремлении 
политического класса стать наследственным если не 

юридически, то фактически
Преобладание аристократической тенденции приводит к 

«закрытию и кристаллизации» класса, его вырождению 
(дегенерации) и, как следствие, к общественному застою 

Это же влечет за собой активизацию борьбы новых 
социальных сил за занятие господствующих позиций в 

обществе
Преобладание демократической тенденции приводит к 

появлению в политической элите массы случайных людей, 
не способных к выполнению возложенных на 

политическую элиту функций   



1. Понятие 
политической 

элиты. Социальная 
представительность 
и результативность 

политической элиты

В. Парето:
«Социалистические  системы» (1902-03) 

Миром во все времена правило и должно 
править избранное, наделенное особыми 

психологическими и социальными 
качествами меньшинство – элиты

Элита – совокупность индивидов, которые 
отличаются результативностью, действуют 
с высокими показателями в той или иной 

сфере деятельности 
Элита делится на правящую, прямо или 

опосредованно (но эффективно) 
участвующую в управлении, и неправящую 

– контрэлиту – людей, обладающих 
характерными для элиты 

психологическими качествами, но не 
имеющих доступа к руководящим 

функциям в силу своего социального 
статуса и различного рода барьеров 
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Закон «циркуляции элит»
Развитие общества происходит посредством чередования, 

«циркуляции» двух главных типов элит: 
«элиты лис» - гибких руководителей, использующих методы 

переговоров, уступок, лести, убеждения и т.п., и 
«элиты львов» - жестких, решительных, опирающихся на 

силу правителей 
Изменения, происходящие в обществе, постепенно 
подрывают господство одного из этих типов элиты 

Властвование «лис», эффективное в относительно спокойные 
периоды общественного развития, становится 

непригодным в ситуациях, требующих решительных 
действий и применения насилия 

Это ведет к росту недовольства в обществе и усилению 
контрэлиты – «львов», которая с помощью мобилизации 
недовольных правительством масс свергает правящую 

элиту и устанавливает собственное господство



1. Понятие 
политической элиты. 

Социальная 
представительность 
и результативность 

политической элиты

Р. Михельс «Политические партии. 
Очерк об олигархических тенденциях 

демократии» (1911)
Демократия невозможна, она ведет к 

олигархии, превращается в нее
Причины этого:

1. сущность человека,
2. сущность политической борьбы,

3. сущность организаций
Поведение господствующего класса в 

условиях демократии во многом 
определяется воздействием масс на 

политический процесс
Массы не способны управлять 

обществом
Обыватели некомпетентны, не способны 

к самоорганизации, нуждаются в 
руководстве
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Социальные механизмы, порождающие элитарность 
общества: организаторские способности, а также 

организационные структуры общества, стимулируют 
элитарность и возвышают управляющий слой 

Сама организация общества требует элитарности и 
закономерно воспроизводит ее

«Железный закон олигархических тенденций»: 
создание крупных организаций неизбежно ведет к их 

олигархизации и формированию элиты вследствие 
действия целой цепочки взаимосвязанных факторов

Эффективность таких организаций требует 
рационализации функций, 

выделения руководящего ядра и аппарата, которые 
постепенно, но неизбежно выходят из-под контроля 
рядовых членов, отрываются от них и подчиняют 

политику собственным интересам руководства, заботятся в 
первую очередь о сохранении своего привилегированного 

положения
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Современные теории элиты 
1. Концепции макиавеллистской школы (развитие идей Г. 

Моски, В. Парето и Р. Михельса)
2. Ценностные теории элиты – формирование элиты как 

следствие естественного отбора обществом наиболее 
ценных представителей (Р. Даль, С. Липсет, Л. Зиглер, Н.А. 

Бердяев и др.) 
3. Теории демократического элитизма (Й. Шумпетер, К. 

Мангейм, П. Бахрах, Ф. Нашольд и др.) 
4. Концепции множественности элит (функциональные 

теории элиты) (Э. Гольтманн, О. Штаммер, Д. Рисмэн, С. 
Келлер и др.) 

5. Леволиберальные теории элиты (Ч. Миллс, Р. Милибанд и 
др.) 
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Политическая элита – реальность 
Ее существование обусловлено действием следующих 

факторов: 
1) психологическим и социальным неравенством людей; 

2) разделением труда, которое требует профессионального 
подхода к управленческому труду; 

3) высокой общественной значимостью управленческого 
труда и его соответствующим стимулированием; 

4) широкими возможностями использования управленческой 
деятельности для получения различного рода социальных 

привилегий; 
5) невозможностью всеобъемлющего контроля за 

политическими руководителями; 
6) политической пассивностью широких масс населения, 
главные жизненные интересы которых обычно лежат вне 

сферы политики



1. Понятие политической элиты. Социальная представительность и 
результативность элиты

Политическая элита подразделяется 
1) на 

• правящую, непосредственно обладающую 
государственной властью, и 

• оппозиционную (контрэлиту); 
2) на 

• высшую, вырабатывающую значимые для всего 
государства решения (не менее, чем 1 человек на 20 тысяч 

населения), 
• среднюю, отвечающую за реализацию принятых 

политическими лидерами решений (около 5 % населения), 
• административную – служащих-управленцев, 

обслуживающих высшую и среднюю группу 
(бюрократия);
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3) на
центральную,

региональную и 
местную

Политической элите необходимы:
• научная и творческая элита – определяет направления и 

средства развития науки, культуры, литературы и 
искусства; 

• финансовая элита – контролирует основные финансовые 
ресурсы страны; 

• бизнес-элита – контролирует основные масштабы 
предпринимательской деятельности;

• профессиональная элита – демонстрирует наивысшие 
показатели профессиональной деятельности
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Социальная представительность политической элиты – 
степень представленности в ней различных слоев 

общества, выражение их интересов и мнений. 
Две основные системы рекрутирования элит: 

• система гильдий (преобладает в недемократических 
режимах); 

• антрепренерская система (характерна для 
демократических стран)

Система гильдий: 
1) закрытость, отбор претендентов на более высокие посты 

главным образом из нижестоящих слоев самой элиты, 
медленный, постепенный путь наверх; 

2) высокая степень институциализации процесса отбора, 
наличие многочисленных институциональных фильтров – 

формальных требований для занятия должностей 
(партийность, возраст, стаж работы, уровень занимаемой 

ранее должности, положительная характеристика 
руководства и пр.); 
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3) небольшой, относительно закрытый круг отбирающих, в 
который входят лишь члены вышестоящего руководящего 

органа или даже один первый руководитель; 
4) тенденция к воспроизводству уже существующего типа 

лидерства 
Сильные стороны системы гильдий: 

• уравновешенность решений, 
• меньшая степень риска при их принятии,

• меньшая вероятность внутренних конфликтов, 
• большая предсказуемость политики 

Главные ценности этой системы – консенсус, гармония и 
преемственность 

Слабые стороны:
• склонна к бюрократизации, 

• организационной рутине, 
• консерватизму, 

• порождает массовый конформизм. 
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Антрепренерская система: 
• 1) открытость, широкие возможности для представителей 

любых общественных групп претендовать на место в 
элите; 

• 2) небольшое число формальных требований, 
институциональных фильтров; 

• 3) широкий круг селектората, которым могут выступать 
все избиратели страны; 

• 4) высокая конкурентность отбора, острота соперничества 
за занятие руководящих позиций; 

5) первостепенная значимость личностных качеств, 
индивидуальной активности, умения найти поддержку 

широкой аудитории, увлечь ее яркими идеями, 
интересными предложениями, программами

Сильная сторона антрепренерской системы: 
• система открыта для молодых лидеров и нововведений
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Слабые стороны:
• большая вероятность риска в политике, 
• относительно слабая предсказуемость, 

• склонность к чрезмерному увлечению внешними 
эффектами

Эффективность и результативность политической элиты

Эффективность политической элиты определяется 
процентом реализованных политических решений, 

принятых политическими лидерами
Результативность политической элиты определяется 

последствиями реализованных политических решений для 
судьбы политической системы

Не каждая эффективная политическая элита положительно 
результативна и не всякая позитивно результативная 

политическая элита внешне ярко эффективна
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По эффективности и результативности политические элиты 
разделяют на

истинную элиту
псевдоэлиту 
антиэлиту

Истинная политическая элита – реализация ее политических 
решений в долгосрочной перспективе привела к 

укреплению политической системы, возрастанию ее мощи 
и авторитета

Псевдоэлита – при внешней эффектности реализация ее 
политических решений в долгосрочной перспективе не 

привела к укреплению политической системы
Антиэлита – реализация ее политических решений в 

долгосрочной перспективе привела к ослаблению 
политической системы, снижению ее мощи и авторитета, 

возможно даже к ее гибели 
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Слово «лидер» в переводе с английского («leader») означает 
«ведущий», «руководящий» 

Лидерство опирается на объективные потребности сложных 
социобиологических сообществ в самоорганизации, 

упорядочении поведения отдельных членов сообщества
Явления сходные с лидерством наблюдаются в животном 

мире, среди стадных животных
Четкость выделения лидирующих позиций зависит от 

• типа сообщества,
• его взаимоотношений с окружающей средой

По мере усиления потребности сообщества в сложно 
организованных коллективных действиях и осознания 
этих потребностей в форме коллективных целей, роль и 

институциональное обособление лидера повышаются
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В современной политической науке существует несколько 
подходов к трактовке политического лидерства

1. Политическое лидерство – постоянное приоритетное 
влияние со стороны определенного лица на общество, 

организацию или группу 
2. Политическое лидерство – управленческий статус, 

связанный с принятием властных решений, руководящая 
должность

3. Политическое лидерство – это особого рода 
предпринимательство на политическом рынке, при 

котором обмениваются политические программы на 
руководящие должности 

4. Политический лидер – символ общности и образец 
политического поведения группы, способный реализовать 

ее интересы с помощью власти

 
 



2. Понятие и теории политического лидерства. Типология и функции 
политических лидеров

Существует несколько теорий, объясняющих происхождение 
политического лидерства

Теория черт
Суть этой теории: политическими лидерами становятся 

люди, обладающие чертами выдающихся личностей
Среди черт, необходимых политическому лидеру, обычно 

называют 
• острый ум, 

• твердую волю, 
• кипучую энергию, 

• незаурядные организаторские способности, 
• умение нравиться людям, 

• готовность брать на себя ответственность, 
• компетентность 



2. Понятие и 
теории 

политического 
лидерства. 

Типология и 
функции 

политических 
лидеров

Факторно-аналитическая концепция 
различает чисто индивидуальные качества 

лидера и характерные для него черты 
поведения, связанные с достижением 
определенных политических целей 

Индивидуальные черты В.И. Ленина, 
проявлявшиеся в отношениях с близким 
окружением, никак не выявляли в нем 

жестокого деспота, жаждущего насилия и 
равнодушного к страданиям людей

Его упорство, одержимость в стремлении к 
достижению цели сделали из него 

диктатора, отрицающего общечеловеческие 
нормы морали и не останавливающегося 

ни перед какими бы то ни было 
преступлениями ради удержания власти 

партией большевиков 
 

 



2. Понятие и теории 
политического лидерства. 

Типология и функции 
политических лидеров

Ситуационная концепция (Р. 
Стогдилл, Т. Хилтон, А. Голдиер и 

др.)  развивает и обосновывает 
идею зависимости лидерства от 

определенных социальных 
условий 

Лидер – функция определенной 
ситуации 

Именно сложившиеся конкретные 
обстоятельства определяют отбор 

политического лидера и 
детерминируют его поведение, 

принимаемые им решения
Лидерские качества относительны 

Один человек может проявить 
черты лидера на митинге, другой 

– в повседневной политико-
организационной работе, третий – 
в межличностном общении и т.п. 

 



2. Понятие и теории политического лидерства. Типология и функции 
политических лидеров

Ситуационная теория не отрицает важную роль 
индивидуальных качеств личности, однако не 

абсолютизирует их 
На основе этой концепции ряд ученых приходит к выводу, 

что в современном западном обществе большие шансы на 
успех имеет беспринципный человек, ориентирующийся 

на политическую конъюнктуру 
Ограниченность этой теории состоит в том, что она 

недостаточно отражает активность лидера, его 
способность переломить ситуацию, раньше других 

заметить новые, прогрессивные тенденции и возможности 
использовать их, заблаговременно решить острые 

социально-политические проблемы 



2. Понятие и теории 
политического 

лидерства. Типология 
и функции 

политических лидеров

Теория последователей 
(конституентов) (Ф. Стэнфорд ) 

объясняет феномен лидера через 
его последователей 

«Короля играет свита»
Лидером становятся благодаря 
поддержке группы влиятельных 

сторонников
Именно последователь воспринимает 

лидера, воспринимает ситуацию и 
в конечном счете принимает или 

отвергает лидерство 
Лидер и его конституенты 
составляют единую систему

Теория конституентов плохо 
объясняет инновации, 

самостоятельность и активность 
лидера 

 



2. Понятие и теории политического лидерства. Типология и функции политических лидеров

История свидетельствует, что некоторые действия 
руководителей идут вразрез с интересами и ожиданиями 
приведших их к власти социальных слоев и сторонников

И.В. Сталин за полтора десятилетия своего господства почти 
полностью уничтожил большевиков, ранее приведших его 
к власти, а заодно и свыше половины членов собственной 

партии 
Лидеры могут в значительной мере менять свою социальную 

опору 
Самостоятельность лидера по отношению к конституентам 

прямо зависит от характера политического режима, от 
степени концентрации власти в руках руководителя и от 

политической культуры общества в целом 
Наиболее велики такие возможности у лидеров в 
недемократических режимах, где они могут порой 
поставить под угрозу существование всей нации 

 



2. Понятие и 
теории 

политическог
о лидерства. 
Типология и 

функции 
политических 

лидеров

Психологические концепции лидерства 
З. Фрейд считает, что в основе лидерства лежит 

подавленное либидо
 В процессе сублимации оно проявляется в 

стремлении к творчеству и в том числе к 
лидерству 

У многих людей обладание руководящими 
позициями выполняет субъективно-
компенсаторные функции, позволяет 

подавлять или преодолевать различного рода 
комплексы 

Определенные психологические потребности 
отражает и подчинение лидеру: субъективное 

принятие лидерства закладывается еще в 
детстве, когда ребенок нуждается в 

покровительстве и авторитете родителей



2. Понятие и теории 
политического 

лидерства. 
Типология и 

функции 
политических 

лидеров

Э. Фромм, Т. Адорно  выявили тип личности, 
предрасположенный к авторитаризму и 

стремящийся к власти
Авторитарная личность формируется в 

нездоровых общественных условиях, 
порождающих массовые фрустрации и 

неврозы и стремление человека убежать от 
всего этого в сферу господства или 

подчинения 
Для авторитарной личности власть является 

психологической потребностью, 
позволяющей избавиться от собственных 

комплексов посредством навязывания своей 
воли другим людям

Обладание безграничной властью над другими, 
их полное подчинение доставляет такому 

человеку особое наслаждение
Оно является формой своеобразного садизма



2. Понятие и теории политического лидерства. Типология и функции 
политических лидеров

Одновременно авторитарная личность имеет и мазохистские 
черты, поскольку при столкновении с превосходящей 

силой она восхищается и поклоняется ей
Слабость же других вызывает у нее презрение и желание 

унизить их
Такой тип поведения в психологическом смысле является 

проявлением не силы, а слабости
Вывод: к лидерству, как правило, стремятся личности с ярко 

выраженным садомазохистским комплексом 
Совокупность различных интерпретаций политического 

лидерства позволяет видеть его разнообразные стороны, 
аспекты, однако еще не дает целостной картины этого 

феномена 



2. Понятие и теории политического лидерства. Типология и функции 
политических лидеров

Существуют разнообразные классификации лидерства 

В зависимости от отношения руководителя к подчиненным 
оно делится на 

• авторитарное и 
• демократическое 

Авторитарное лидерство предполагает единоличное 
направляющее воздействие, основанное на угрозе санкций, 

применении силы 

Демократическое лидерство выражается в учете 
руководителем интересов и мнений всех членов группы 

или организации, в их участии в управлении 



2. Понятие и теории политического лидерства. Типология и функции 
политических лидеров

В зависимости от того, какими нормами оно закрепляется и 
регламентируется, политическое лидерство разделяется на:

формальное и
неформальное

Формальное лидерство - это приоритетное влияние 
определенного лица на членов организации, закрепленное 
в ее нормах и правилах и основывающееся на положении в 

общественной иерархии, месте в ролевых структурах 

Неформальное лидерство - субъективная способность и 
готовность человека к выполнению роли лидера, а также 

признание за ним права на руководство со стороны членов 
группы 



2. Понятие и 
теории 

политического 
лидерства. 

Типология и 
функции 

политических 
лидеров

Одна из наиболее распространенных 
типологий лидерства дана М. 

Вебером 
Он подразделял лидеров на 

• традиционных (вожди племен, 
монархи и т.п.) – их авторитет 
основан на обычае, традиции; 

• рационально-легальных, или 
рутинных – это лидеры, избранные 

демократическим путем; и 
• харизматических, наделенных, по 

мнению масс, особой благодатью, 
выдающимися качествами, 

способностями к руководству 



2. Понятие и теории политического лидерства. 
Типология и функции политических лидеров

Американский политолог М. Херманн 
(университет г. Сиракузы) 

предложила четыре собирательных 
образа лидера: 

1. знаменосца, или великого человека, 
2. служителя, 
3. торговца и 
4. пожарного

Лидер – знаменосец
 («Дудочник в пестром костюме»)  

отличается собственным видением 
действительности, 

привлекательным идеалом, 
«мечтой», способной увлечь массы 



2. Понятие и теории политического лидерства. Типология и функции 
политических лидеров

Лидер – служитель всегда 
стремится выступать в роли 
выразителя интересов своих 

приверженцев и избирателей в 
целом, ориентируется на их 

мнение и действует от их имени
Для лидера – торговца характерна 

способность привлекательно 
преподнести свои идеи и планы, 

убедить граждан в их 
преимуществе, заставить 

«купить» эти идеи, а также 
привлечь массы к их 

осуществлению 
 



2. Понятие и 
теории 

политического 
лидерства. 

Типология и 
функции 

политических 
лидеров

Лидер – пожарный ориентируется на самые 
актуальные общественные проблемы, 

насущные требования момента
 Его действия определяются конкретной 

ситуацией 
Политические лидеры делятся на 

• правящих и 
• оппозиционных; 

• крупных и 
• мелких; 

• кризисных и 
• рутинных 

• национальных,
• региональных,

• местных 



2. Понятие и теории политического лидерства. Типология и функции 
политических лидеров

Политические лидеры, стремящиеся сохранить и упрочить 
свое положение, должны осуществлять следующие 

важные функции: 
1) Интеграция общества, объединение масс 

Лидер призван воплощать в себе и представлять во 
взаимоотношениях с другими государствами 

национальное единство, объединять граждан вокруг 
общих целей и ценностей, подавать пример служения 

народу, отечеству
2) Нахождение и принятие оптимальных политических 

решений 
Оптимальное решение в политике то, которое приносит 

наименьшие негативные последствия наибольшему 
количеству людей 

Именно способностью найти наиболее приемлемые пути 
решения общественных задач обычно оправдывается 
пребывание политических лидеров на руководящих 

постах 



2. Понятие и теории политического лидерства. Типология и функции политических лидеров

3) Социальный арбитраж
Важнейшей функцией политического лидера является 

функция верховного судьи в конфликтах своих 
подчиненных и в социальных конфликтах, возникающих в 

обществе
Политический лидер не должен дать вовлечь себя в конфликт 

на какой-либо стороне, должен всегда быть над 
конфликтом

 4) Социальный патронаж, т.е. защита масс от беззакония, 
самоуправства бюрократии и т.п., поддержание порядка и 
законности с помощью контроля, поощрения и наказания 

Вера в «хорошего царя», «отца народов» до сих пор широко 
распространена не только в массовом сознании государств 
с патриархальной политической культурой, но и в странах 

с вековыми демократическими традициями
 



2. Понятие и теории политического лидерства. Типология и функции 
политических лидеров

5) Коммуникация власти и масс, упрочение каналов связи и 
тем самым предотвращение отчуждения граждан от 

политического руководства 
С помощью СМИ и прежде всего телевидения, а также в ходе 

встреч с избирателями и других мероприятий президенты 
и иные политические руководители имеют достаточно 
широкие возможности непосредственного общения с 

народом 
6) Инициирование обновления

Политический лидер постоянно должен демонстрировать 
стратегическое мышление: предлагать проекты 

экономического, политического и социального обновления, 
т.е. выглядеть в глазах народа «новатором» 

7) Генерирование оптимизма и социальной энергии
В любой, самой тяжелой для общества ситуации 

политический лидер должен проявлять уверенность в 
завтрашнем дне, утверждать, что «завтра будет лучше, чем 

сегодня», даже стоя на краю пропасти
 



2. Понятие и теории политического лидерства.  Типология и функции 
политических лидеров

Политический лидер должен демонстрировать кипучую 
энергию, быть в глазах народа образцом физического 
здоровья, силы, уверенности в себе, психологически 

заражать людей своей энергией 
8) Мобилизация масс на реализацию политических целей

Именно политический лидер ставит стратегические цели в 
политике и демонстрирует постоянную готовность упорно 
работать и бороться за реализацию поставленных целей

9) Легитимация политического режима 
Эта функция состоит в том, что политический лидер всегда 

должен доказывать преимущества своего политического 
режима

Политический лидер, хотя бы на минуту позволивший себе 
публично усомниться в том, что представляемый им 

политический режим самый лучший, рискует мгновенно 
утратить свое положение политического лидера



3. 
Политическая 

элита и 
политическое 
лидерство в 
современной 

России

Югославский ученый Милован Джилас 
отмечал, что после большевистской 

революции в России сформировался новый, 
ранее неизвестный в истории класс – 

«партийная бюрократия» 
Это была «этакратическая элита», ее 

отличительной чертой являлась монополия 
на право распоряжения государственной 

собственностью и важнейшими ресурсами 
общества

Советская политическая элита постепенно 
вырождалась и превращалась в циничный, 

коррумпированный новый правящий класс – 
«номенклатуру»

Номенклатура воспроизводила себя через 
монопольное положение в системе власти, 

обладая собственностью на государство

 



3. Политическая элита и политическое лидерство в современной 
России

Номенклатурная элита была достаточно закрытым 
сообществом с низкой степенью ротации

Попадание в нее происходило прежде всего на основе 
анкетных данных: партийность, социальное 
происхождение, лояльность к режиму и т. п. 

Большое, если не решающее, значение приобретала личная 
преданность непосредственно вышестоящему 

руководителю
Элиту отличали идеологическая сплоченность, строгая 

иерархия, неподотчетность высших слоев низшим
До конца 80-х гг. советская элита занимала монопольное 

положение, основанное на подавлении любых попыток 
формирования контрэлиты

К концу 80-х гг. идеология перестала выполнять 
легитимизирующую роль

Место идейной сплоченности все более занимал циничный 
прагматизм, сопровождающий конкуренцию за посты 



3. Политическая элита и политическое лидерство в современной 
России

Постсоветская политическая элита превратила свой 
властный ресурс путем приватизации государственной 

собственности в финансовый капитал, по-прежнему 
занимая ключевые посты во власти

Перестройка открыла доступ в нижние и средние элитные 
группы наиболее способным и образованным членам 

общества
В конце 80-х гг. начинается процесс бурного формирования 

контрэлиты из лидеров демократических движений, 
протопартий, представителей творческой и научной 

интеллигенции
Появляется бизнес-элита, которая делегирует своих 

представителей во власть и оказывает влияние на 
принятие стратегических политических решений

В середине 90-х гг. Правительство РФ было сформировано 
усилиями ведущих политико-финансовых корпораций и 

кланов



3. Политическая элита и политическое лидерство в современной 
России

Б. Немцов определял характер сложившейся социально-
политической системы как «олигархический капитализм» 
Отличительной чертой российской элитной организации 
стала «приватизация» институтов государственной власти 

кланово-корпоративными структурами: государство 
практически растворилось в политико-финансовых 

корпорациях
Его интересы подавлялись интересами мощных 

коммерческих структур, а значительная часть 
государственных чиновников приняла на себя функции 

лоббистов ведущих корпораций
Р. Арон: 

«Единая элита означает конец свободы
Но если группы внутри элиты не только различны, но и не 

едины, то это означает конец государства»
         



3. Политическая элита и политическое лидерство в современной 
России

Российскому государству чуть не пришел конец
Спасло его постоянство состава политической элиты

Современная правящая элита на 69,9 % сформировалась из 
субэлит старой номенклатуры: 

высшее руководство — на 75%, 
партийная элита — на 57,1 %, 

региональная — на 82,3 %, правительство — на 74,3 %
Экономическую элиту на 61 % составили представители 

прежней административной и политической 
номенклатуры, которые в ходе приватизации 

трансформировали право распоряжения собственностью в 
право собственности

Старый номенклатурный класс, за исключением его наиболее 
идеологизированных представителей, был не только 

спасен разными административными уловками, но стал 
едва ли не центральным компонентом новой власти
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Этот частично обновленный правящий класс удержал власть 
и приобрел собственность, став главным призером 

масштабного перераспределения и закрепления в частное 
владение государственной собственности  

Несменяемость элит является одной из наиболее 
фундаментальных причин глубокого и затяжного 

характера российского кризиса
Интересы массовых слоев российского населения по-
прежнему плохо артикулированы и не имеют должного 

политического представительства
Не только богатство производит власть, но и власть сама 

порождает богатство для приобщенных к ней
В России до сих пор так и не сформировалась стабильная 

система воспроизводства политического класса, отчего 
поиск фигур первого ряда всякий раз превращается в 

задачу неразрешимой сложности
Кадровая беспомощность власти умножает недоверие народа 

к ней
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Внутри российской политической элиты наблюдаются две 
тенденции    

С одной стороны, наблюдается корпоративная интеграция 
элитных группировок, которая стойко препятствует 

появлению на политической авансцене нового поколения 
общественных деятелей, заинтересованных в дальнейших 

демократических преобразованиях, обеспечении 
регулярной ротации политиков на выборной основе

Широко распространенная коррупция, криминализация 
правящего слоя из-за проникновения в него 

представителей теневой и криминальной бизнес-элиты; 
быстрое поглощение новых лиц в органах власти 
сложившимся политическим классом, далеким от 

радикализма, способствует консолидации «правящего 
класса» 

С другой стороны, обостряется конкуренция между группами 
внутри ее по поводу распределения власти, сфер влияния, 

собственности, капиталов и т. п. 
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Нарастает понимание того, что в условиях глубокого 
экономического кризиса подобная конфронтация 

подрывает ее же власть
Отсюда стремление к выработке общих правил политической 

«игры», поиск взаимных компромиссов и уступок
Процесс смены элит в российском обществе еще не завершен

Конкурентная олигархия — это разновидность элитарного 
правления, при которой формальные институты 

демократии используются в недемократических целях
Это результат поверхностной демократизации при отсутствии 

механизмов демократического контроля над действиями 
властей снизу

Новая российская элита отличается от советской по своей 
структуре, механизмам рекрутирования и легитимации, 

более высокой степени конкурентности
Однако ее состав и некоторые черты внутриэлитных 
отношений несут на себе отпечаток «номенклатурного» 

прошлого   
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Российские политологи делят современную политическую 
элиту страны на 9 групп

В первую группу политиков входят Президент РФ, его 
помощники, советники, полномочные представители в 

федеральных округах, руководители Совета Безопасности 
и других органов, образованных при Президенте РФ

В 1996-2000 гг.  
наблюдался спад влияния первой группы политиков, 

которое в 1999 г. составило всего 12,2 %
Причины: 

а) неэффективная внешняя и внутренняя политика 
президента и его окружения; 

б) поражение в первой чеченской войне (1994-1996 гг.); 
общее падение рейтинга Президента РФ Б. Н. Ельцина (к 

концу 1999 г. он составлял примерно 5 %) 
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С 2000 г. начинается последовательный рост политического 
влияния первой группы политиков, который связан 

прежде всего с общим укреплением вертикали власти: 
введение института полномочных представителей 

Президента РФ в административных округах (2000 г.); 
отмена прямых выборов глав субъектов РФ и введение 
порядка их представления (назначения) Президентом РФ;

ограничение политического влияния других политических 
групп и институтов (парламента, средств массовой 

информации, «олигархов», глав регионов) 
Вторая группа политиков — руководители Правительства 

РФ и основных министерств (кроме «силовиков») 
традиционно имеют в России значительное политическое 

влияние
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К третьей группе политиков-«силовиков» относятся 
руководители Минобороны России, Генштаба, МВД 

России, МЧС России, Минюста России, ГТК, 
Генпрокуратуры РФ, различных спецслужб, а также 

командующие военными округами 
Усиление влияния третьей группы политиков, как правило, 

происходило в периоды ослабления политического 
влияния первой группы (1996 и 1999 гг.) 

В последующие годы удельный вес политического влияния 
«силовиков» немного снизился, но в целом оставался на 

достаточно высоком уровне
В 2004-2014 гг. наблюдается тенденция его увеличения

В эти годы было значительно увеличено финансирование 
силовых структур, повысилось внимание со стороны 

государства к проблемам «силовиков» 
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Причины усиления влияния третей группы политиков 
видятся в следующем: 

необходимость борьбы с терроризмом; 
страх правящей элиты перед угрозой «цветной революции»; 
общая военная угроза со стороны различных внешних сил и 

назревшая необходимость укрепления 
обороноспособности страны

Четвертая группа политиков – парламент (Государственная 
Дума и Совет Федерации) 

Существенный удельный вес политического влияния 
парламент имел место только в 1993, 1994 и 1995 гг., когда 

парламент пытался противостоять диктату 
исполнительной власти

В последующие годы наблюдалось резкое снижение 
политического влияния парламента, которое можно 

объяснить следующими причинами
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Во-первых, подчиненное положение Государственной Думы 
заложено уже в Конституции РФ, в соответствии с 

которой Президент РФ может распустить 
Государственную Думу после трехкратного отклонения ею 

представленных Президентом РФ кандидатур на пост 
Председателя Правительства РФ (ст. 111) или в случае 
выражения ею недоверия Правительству РФ (ст. 117)

Поэтому перед угрозой роспуска Дума готова одобрить 
любые предложенные Президентом и Правительством РФ 

законопроекты
Во-вторых, большинство субъектов РФ являются 
дотационными, т. е. зависимыми от исполнительной 
власти РФ, и делегируемые ими в Совет Федерации 
члены также вынуждены «лояльно» относиться к 

Президенту и Правительству РФ
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Кроме того, с усилением вертикали власти и ослаблением 
политического влияния регионов (особенно после 

введения порядка «назначения» глав субъектов РФ 
Президентом РФ) Совет Федерации окончательно утратил 

свое былое политическое влияние
В-третьих, с середины 90-х гг. XX в. парламент РФ стал 

ареной ожесточенных столкновений различных 
политических групп, которые, используя различные 

способы давления на законодателей, лоббировали 
принятие (непринятие) нужных им законов 

Например, в 2001 г. был принят закон об амнистии 
осужденных, имеющих правительственные награды

В результате многие сотни опасных преступников оказались 
на свободе
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В декабре 2003 г. была отменена ст. 52 Уголовного кодекса 

РФ, в соответствии с которой все незаконно нажитые 
средства подлежали конфискации

В результате преступники и коррупционеры перестали 
опасаться за наворованное ими добро

После установления в парламенте «устойчивого 
однопартийного большинства» он окончательно утратил 

доверие общества
Пятая группа политиков — руководство политических 

партий
Удельный вес их политического влияния до середины 90-х 

гг. XX в. был весьма существенным (1993 г. — 10,3 %; 
1995 г. — 10,5 %)

Однако во второй половине 90-х гг. и в начале XXI в. 
наблюдалось постепенное снижение политического 

влияния партий
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Так, в декабре 2013 г. политическим партиям доверяли 
только 5 % россиян

Причина: партии не имеют действенных рычагов влияния 
на реальную политику; снижение влияния 

представительных органов власти, которые, как правило, 
формируются из партийной элиты; ограничение 
плюрализма в обществе значительно сократило 

политическое поле для партий, находящихся в оппозиции
Политическое влияние «Единой России» заключается не 

столько в партийном потенциале, сколько в 
административном, государственном ресурсе

Такая позиция руководителей партии превращает ее в 
элемент системы государственного управления, а не в 

представительный политический институт
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Шестая группа политиков - представители региональных 
элит

С 1994 по 1999 г. удельный вес их политического влияния 
можно оценить как значительный  

В 2000 г. Президент РФ принял решительные меры по 
укреплению вертикали власти:

вводятся полномочные представители Президента РФ в 
федеральных округах; 

устанавливается новый порядок формирования Совета 
Федерации; 

предусматривается отзыв руководителей и прекращение 
полномочий органов власти субъектов РФ и местного 

самоуправления;
предусматривается введение прямого президентского 

правления в регионах;
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принимаются меры по восстановлению и укреплению 
единого правового поля на всей территории РФ

Все эти меры способствовали снижению влияния 
региональных элит

С началом применения порядка назначения глав субъектов 
РФ Президентом РФ (2005 г.) политическое влияние 

региональных элит еще больше уменьшилось
Седьмая группа политиков - представители средств 

массовой информации, журналисты
В условиях демократизации и гласности с начала 90-х гг. 

наблюдался рост их политического влияния
Однако вскоре происходит резкое снижение их влияния 

(2001 г. — 1,7%, 2002 г. — 0 %)
Примерно на таком же уровне оно находится и сегодня
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Причина: одновременно с началом укрепления вертикали 
власти исполнительные органы РФ начали планомерное 

«наступление» на независимые средства массовой 
информации и оппозиционно настроенных журналистов

Особенно существенный урон понесло телевидение
С 2000 по 2005 г. потеряли свою независимость такие 
телеканалы, как НТВ, ТВ-6, ТВС; сняты с эфира такие 

популярные телепередачи, как «Итоги», «Куклы», 
«Свобода слова», «Глас народа», «Поединок», «Основной 

инстинкт» и др. 
Многие известные журналисты вынуждены были покинуть 

телевидение
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Политическое влияние восьмой группы политиков - 
«олигархов» начинает проявляться только со второй 
половины 90-х гг., когда в результате приватизации 
государственной собственности небольшая группа 

приближенных к Б. Н. Ельцину лиц обрела миллиардные 
состояния и стала непосредственно влиять на 

политические процессы
Этому способствовало также слабое здоровье Президента РФ 

и его зависимость от так называемой «семьи» — 
приближенного круга людей

Вторую половину 90-х гг. XX в. и начало XXI в. многие 
исследователи и политики называют периодом 

олигархического правления в России
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Только в 2004 г. избранный на второй срок Президент РФ В. 
В. Путин решился нанести существенный удар по 

«олигархам», которые стали представлять для него и его 
команды непосредственную угрозу

Возбуждение уголовного дела против нефтяной компании 
ЮКОС и суд над ее руководителями снизили 

политическое влияние «олигархов», заставили их быть 
более лояльными к государственной власти (не считая 

тех, кто иммигрировал на Запад)
 Девятая группа политиков - руководители судебных и 

финансовых органов 
Значительное влияние судебных органов в 1993 г. можно 

объяснить тем, что в споре между Президентом РФ и 
российским парламентом Конституционный Суд РФ 

выполнял роль арбитра 
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Новое повышение политического влияния судебных органов 
с 2000 г. связано с тем, что с приходом во власть В. В. 

Путина и его команды начинается новый передел 
собственности, в котором заметную роль играют и суды
Кроме того, суды стали использоваться властью для 

преследования оппозиции и отстранения неугодных 
кандидатов и партий от участия в выборах

Рост политического влияния финансовых органов с 2000 г. 
связан с тем, что в результате высоких цен на нефть и 

роста налоговых сборов значительно увеличились 
финансовые поступления в бюджет страны и в 

стабилизационный фонд
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В ходе социологического опроса, проведенного Институтом 
социологии РАН в ноябре 2011 г., гражданам был задан 

вопрос: 
«В чьих руках находится реальная власть в России?» 

Ответы распределились следующим образом: 
народа — 0,8 %; 

парламента — 2,8 %; 
Правительства России — 7,2 %; 

западных кругов — 8,7 %; 
«силовиков» — 12,6 %; 

российской бюрократии — 15,6 %; 
президента — 18,9 %; 
олигархов — 32,4 %
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Всероссийский центр изучения общественного мнения 
(ВЦИОМ) представляет данные о том, что россияне 

думают о происхождении нынешней российской элиты, 
изменилась ли она по сравнению с советскими временами 
и какие качества в большей степени присущи советской 

элите, а какие нынешней? 
По этим показателям, в сравнении с советскими временами, 

российская элита изменилась в худшую сторону
Так полагают 42% респондентов

17%, напротив, считают, что она изменилась к лучшему
По мнению 26% опрошенных, практически ничего не 

изменилось
Чаще других негативно оценивают изменения в элите 
малообеспеченные респонденты (51%), а также жители 

Москвы и Санкт-Петербурга (54%)



3. Политическая элита и политическое лидерство в современной России

Главная особенность в процессе формирования современного 
политического лидерства в России заключается в том, что 

оно, с одной стороны, приобрело некоторые черты, 
характерные политическим лидерам демократических 

государств, а с другой - унаследовало черты, свойственные 
лидерам номенклатурной системы

Современные российские политические лидеры зачастую 
совмещают роль владельца средств производства, 

выполняющего функции организатора производства, и 
роль политика, выполняющего функции организатора 

политической жизни
В странах Западной Европы большинство политических 

лидеров являются профессиональными политиками, а в 
США политические лидеры зачастую совмещают роль 

собственника и политика
О. Крыштановская: «российские реалии сделали 

актуальным даже такую постановку вопроса: какая из 
двух социальных групп - политики или бизнесмены – 

обладает большим влиянием на политический процесс…» 
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Российские экономически господствующие политические 
лидеры располагают специфическими средствами 
политического влияния, богатством, позволяющим 

ставить политиков в зависимость от своей воли, а также 
неформальные связи

Децентрализация государственной власти, перенос центра 
политического, экономического и культурного влияния в 

горизонтальные структуры регионов способствовало 
значительному возрастанию роли региональных 

политических лидеров
Региональные лидеры до 2005 г. выдвигались населением, 

поэтому старались завоевать их доверие 
Региональные политические лидеры ощущали себя 

полновластными хозяевами «своих» субъектов федерации
Марк Урнов: эффективное вмешательство федерального 
центра «в дела регионов было практически невозможным»
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Регионы спокойно издавали законы, противоречащие 
Конституции РФ; губернаторы устанавливали контроль 
над «лакомыми кусками» региональной экономики…; 

«душили» политическую оппозицию и независимые 
региональные СМИ и пр. 

Политические реформы В.В. Путина способствовали 
ослаблению негативного влияния региональных 

политических лидеров на экономическую и политическую 
ситуацию в стране, поставили их в зависимость от 

федерального центра
Рашид Мухаев отмечает следующие особенности 

политического лидерства в современной России: 
лидеры не выполняют свои обязанности, т.к. 

не разработана стратегия развития, 
не происходит интеграции масс вокруг общих целей и 

ценностей, 
общество не защищено от беззакония и самоуправства 

бюрократии; 
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политические лидеры приспосабливаются к новым 
условиям деятельности, 

формируются «политические мутанты», соединяющие в себе 
черты различных стилей; 

политико-культурная ориентация лидеров на власть 
характеризует их как эгоцентричных политиков, что 
проявляется в приоритетном удовлетворении личных 

потребностей 
Одной из проблем российского общества является 

выявление номинального и фактического политического 
лидерства

Значительную роль и при демократических режимах в 
формировании государственной политики нередко играют 

неофициальные советники высших должностных лиц, 
которых часто называют «серыми кардиналами» 

Среди них люди, не занимающие официальных постов, но 
имеющие доступ к ключевым политическим фигурам; а 

также действительные политические лидеры, которые по 
своему влиянию могут превосходить иных министров и 

других официальных лиц
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Поэтому при выделении из среды политических деятелей тех, 
кого можно считать политическими лидерами, необходимо, 

в первую очередь, учитывать степень их реального 
воздействия на политику

Эта степень далеко не во всех случаях соответствует 
должностному положению того или иного человека, хотя, 

конечно, от уровня должности в государственном аппарате 
или партийном руководстве прямо зависит тот или иной 

объем властных полномочий
Вместе с тем расстановка сил в правящих кругах может 

сложиться таким образом, что даже глава государства в 
значительной мере оказывается номинальным 

политическим лидером (как это было с Б. Ельциным во 
второй половине 1990-х гг), а фактическая власть 

сосредоточивается в руках других политических лиц
В российском обществе в настоящее время складывается 

новая политическая ситуация
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С одной стороны, продолжают существовать немало 

руководителей, не обладающих качествами политических 
лидеров

Часть из них была «рекрутирована» еще в дореформенное 
время, часть позднее, по старой технологии

Сосредоточив в своих руках власть на разных уровнях, эти 
люди не пользуются у граждан политическим авторитетом

С другой стороны, в руководстве на первые позиции 
выдвинулись люди, обладающие качествами лидеров

Наконец, демократизация общества привела к появлению 
новой плеяды политических лидеров, вышедших на арену 
политической борьбы иными методами (альтернативные 

выборы, участие в массовых демократических движениях, 
митингах)

Особенность этого процесса состоит в том, что он позволил 
выйти на политическую сцену лидерам-интеллектуалам, а 

не аппаратчикам
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В России возможны, по крайней мере, три сценария 
дальнейшего развития событий

1. Вследствие ряда причин социальная база массовых 
демократических движений разрушается, поле 

деятельности «новых лидеров» существенно 
ограничивается или же совсем пресекается

В итоге они перестают исполнять роль альтернативной 
демократической силы по отношению к традиционному 

аппарату
В этом случае процесс становления демократического 
института лидерства в лучшем случае откладывается до 

неопределенного времени
2. Массовые демократические движения сохраняются, но их 

деятельность постепенно формализуется, жестко 
регламентируется и фактически огосударствляется

Они становятся колесиками и винтиками традиционной 
бюрократической машины

Лидеры и активисты этих организаций врастают в аппарат и 
на деле превращаются в чиновников
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«Новые лидеры», работающие в представительных и 
исполнительных органах власти, столкнувшись с 
трудностями реализации своих идей, принимают 

традиционные правила игры и фактически перестают 
выполнять свои лидерские функции

3. Процесс демократизации общества идет дальше, 
осуществляется коренная реформа политической системы
Устанавливается устойчивый, самовоспроизводящийся 

институт политического лидерства: разветвленная по 
вертикали и горизонтали своеобразная сеть политических 

лидеров различных уровней и масштабов
Соперничая и сотрудничая друг с другом, они способствуют 

осуществлению контроля за деятельностью всех элементов 
власти (в том числе и высшего), включению различных 

групп общества в политический процесс
Испытание властью - тяжелейшее испытание
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Важно, чтобы современные политические лидеры 
концентрировали внимание не столько на использовании 
ее как таковой, сколько на формировании с ее помощью 

мотивов активной деятельности людей, здоровой 
общественной атмосферы, направленной на раскрытие 

потенциала личности
Незнание или деформации содержания и методов 

политического руководства служат показателем 
некомпетентности лидеров

Характерной особенностью политического лидерства в 
странах, где имеет место демократическая практика, 

является активное использование такого метода 
политической деятельности, как популизм

Популизм – политическая деятельность, основанная на 
манипулировании популярными  в народе ценностями и 

ожиданиями   
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Привилегии советской партноменклатуры – это невинные 
шалости по сравнению с привилегиями нового класса 

бюрократов, пришедших к власти на популистской волне 
антикоммунизма

Популистские методы активно используют многие 
российские политики

Одним из наиболее ярких примеров такого популизма являет 
собой В.В.Жириновский

В период своей самой эффективной избирательной кампании 
1993 г. он пообещал российским гражданам, что уже через 

день после выборов они почувствуют улучшение своего 
положения

И хотя никто не собирался понимать эту фразу буквально, 
сама уверенность, с которой она была высказана, народу 

понравилась
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Такие предвыборные лозунги В.В.Жириновского, как 
«Я подниму Россию с колен!», 

«Мы – за бедных, мы – за русских» 
нашли широкий отклик у российских избирателей

Для этого политика характерны острота и злободневность 
поднимаемых проблем

Его ораторское искусство помогает без посредников доводить 
свои мысли до тех, кто их разделяет

Зачастую он говорит вслух то, о чем другие политики 
предпочитают умалчивать

Этот публичный политик в наиболее яркой и острой форме 
выразил национал-патриотическую идею

Число единомышленников В.В.Жириновского тем больше, 
чем напряженнее обстановка в стране
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Неудачи экономического курса, нестабильная политическая 
обстановка породили всеобщее разочарование людей во 

многих политических деятелях демократического толка, в 
лице которых они не видят тех политиков, которые могут 

навести элементарный порядок в стране
На этом фоне выигрышно выглядят те политики, которые 

решительны, тверды, уверены в себе, могут коротко и 
доходчиво довести до избирателей свои программы

К разряду таких политиков относился А.И.Лебедь, который 
обладал мощным популистским потенциалом

Одновременно с нормализацией экономической, социально-
политической обстановки, в стране сокращается 

социальная база для лидеров популистского толка с 
неприкрытыми авторитарными устремлениями

Популизм в современной России имеет различные оттенки
Правого популизма придерживаются такие радикалы, как 

российские фашисты и националисты
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Решение социальных проблем они видят в изгнании из своих 
регионов лиц отдельных национальностей, формировании 

руководства регионов и страны по национальному 
признаку

Умеренные правые популисты решение российских проблем 
сводят к приведению макроэкономических показателей к 
среднемировым, игнорируя специфику России и условия 

проведения реформ
Для умеренных левых популистов характерны 

уравнительные настроения, для радикальных – возврат к 
распределительному прошлому, восстановление 

разрушенного СССР и советского строя
В последние годы среди политиков стал моден популизм 

патриотического содержания, которому подвержены 
политические лидеры как правого, так и левого 

направлений политического спектра
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Самым распространенным популистским приемом 

законодателей является принятие социальных законов, не 
обеспеченных финансами, а также принятие громких 

постановлений и обращений к избирателям, парламентам 
и т.д. по социальным, экономическим или политическим 

вопросам, не имеющих никакой юридической силы
Исполнительные органы власти зачастую свои просчеты 
относят к отсутствию соответствующих законов и низкой 
эффективности работы представительных органов власти

В условиях публичной политики необходимой предпосылкой 
эффективной деятельности политического лидера 

становится завоевание поддержки у населения
Не заручившись такой поддержкой, лидер в демократической 

политической среде не получит возможности проводить 
свою политику, какой бы прогрессивной и правильной она 

ни была 
Так, имеющий высокий рейтинг среди населения В.В. Путин, 

не обладая явной харизмой, успешно овладевает техникой 
харизматического внушения
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Его хождения в народ во время поездок по стране, общение с 

населением в прямом эфире в средствах массовой 
информации убеждают в том, что и ему не чужды 

популистские приемы
Народная поддержка необходима политическому лидеру для 

проведения в жизнь решений, особенно непопулярных в 
чиновничьей среде

Как сказал сам В.В. Путин, «бывших чекистов не бывает»
Служба в разведке формирует такие важные для 
политического лидера качества, как хладнокровие, 

осторожность, дальновидность, способность просчитывать 
ходы оппонента

Проблемной стороной подобной профессиональной 
социализации является склонность делить окружающих на 

"своих" и "чужих"
Это трансформируется в стремление создать сплоченную 
команду из "своих", но может осложнить коммуникацию с 

партнерами (если они считаются "чужими")

   



3. Политическая элита и политическое лидерство в современной России

В.В.Путин хороший спортсмен: увлекается горными 
лыжами, борьбой дзюдо; обладатель черного пояса и 

девятого дана по карате, мастер спорта по самбо и дзюдо 
Спортивные достижения Путина говорят о силе воли и 

твердости характера, целеустремленности и настойчивости
«Дзюдо учит держать себя в руках, чувствовать остроту 

момента, видеть сильные и слабые стороны соперника, 
стремиться к наилучшему результату

Согласитесь, политику все эти знания, умения и навыки 
просто необходимы»

Важным качеством личности Путина эксперты считают 
альтернативность мышления

Например, в кризисной ситуации такой лидер способен четко 
определить множество вариантов выхода из кризиса, при 
этом каждый из вариантов досконально просчитывается



3. Политическая элита и политическое лидерство в современной России

Путин готов ответить на инициативу сближения с людьми, а 
также проявить благодарность за нее 

В целом он стремится к формированию доброжелательной 
атмосферы

Путин является прагматичным, целеустремленным 
руководителем, принимающим решения с опорой на 

логику и организующим работу наиболее рациональным 
способом

Ключевые принципы своей деятельности в политике он 
определил так: "Если я за что-то берусь, я стараюсь 

довести дело либо до логического завершения, либо, как 
минимум, привести это дело к максимальному эффекту"

Путин способен как конкурировать, так и сотрудничать, 
заключать компромиссные сделки
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Основными характеристиками стиля Путина являются 
решительность, ответственность, амбициозность, 

выраженные управленческие качества, развитое чувство 
реальности, настойчивость в достижении цели, 

способность находить компромисс
Политический режим, построенный за последние 2 года, 

критично зависим от фигуры «национального лидера»
Практически любая модель ухода Путина таит в себе 

высокие риски дестабилизации и разрушения 
сложившихся механизмов функционирования системы
Преемнику достанется непростое путинское наследие

Экономика, в которой делать бизнес можно преимущественно 
благодаря близости к государству, бюджету, а успех 
строится на качестве политических возможностей
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Это экономика, где ключевые высоты заняты «друзьями 
Путина»

Появился огромный класс «государственных бизнесменов», 
не являющихся собственниками управляемых ими 

активов, управляющих, однако, этими активами как 
собственным бизнесом (И. Сечин, С. Чемезов и др.) 

Постпутинская эпоха неизбежно повлечет за собой передел 
собственности

Любой новый лидер будет обречен на ту или иную степень 
политической зависимости и от путинской элиты (степень 

ее политической дееспособности будет зависеть от 
актуальности и силы бренда Путина), и от 

сформировавшейся политической инфраструктуры
Уход Путина приведет к реальной оппозиционности всех 
ныне парламентских и непарламентских партий из числа 

системной «оппозиции»
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По мнению журнала «Forbes», гонка преемников уже 
фактически началась, но пока лишь с участием 
нынешнего премьера Дмитрия Медведева и его 
заместителя в правительстве Дмитрия Рогозина

Тем не менее, на подходе и другие игроки
И соревнование преемников внутри элиты будет только 

поощряться самим Путиным
В настоящий момент внутри властной коалиции 

формируются два полюса
На одном из них Д. Медведев и сторонники идеи тандема

На другой И. Сечин и те, кто стремится максимально долго 
удержать Путина у власти

Если Д. Медведев начнет проигрывать и уступать свои 
позиции, то есть две «точки перетока» утерянных им 

ресурсов
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Во-первых это мэр Москвы Сергей Собянин
У С. Собянина сложились хорошие отношения с компаниями 

ТЭКа, с олигархами, в его распоряжении крупнейший 
после федерального бюрократический аппарат и мощная 

финансовая база, его поддерживает группа уральских 
губернаторов

Возможная политическая стратегия команды С. Собянина 
может заключаться в проведении досрочных прямых 
выборов мэра, победа в них, переход на пост премьера

Второй полюс элитного притяжения - экс-министр финансов 
Алексей Кудрин

Он уже фактически заместил Медведева в роли путинского 
уполномоченного по коммуникациям с Западом

У него нет устойчивых позиций в региональных элитах и он 
даже настроил их против себя позицией «скупого рыцаря»
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Но он может стать оптимальным кандидатом в премьеры, 
если понадобится проводить антикризисную политику
Ожидания возможного преемничества Сергея Шойгу 

завышены
Однако он может быть востребован Путиным в роли 

антикризисного менеджера силовых структур
Естественным конкурентом С. Шойгу в нише имиджевого 

лидера оборонно-промышленного комплекса и 
«патриотичного силовика»  является Дмитрий Рогозин
Однако в данный момент он гораздо менее влиятелен


