
Типологическая концепция трудовой 
мотивации В.И. Герчикова

1938 - 2007

дала самое полное представление о типах 
трудовой мотивации сотрудников и о наборе 
инструментов, с помощью которых можно 
мотивировать работника, принадлежащего к тому 
или иному типу. 

Каждый человек представляет собой сочетание 
всех или некоторых из мотивационных типов в 
определенной пропорции и описывается 
мотивационным профилем.
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Мотивационные типы можно разделить на два 
класса:

1) класс избегательной мотивации (человек 
стремится избежать нежелательных для себя 
последствий своего поведения);

2) класс достижительной мотивации (человек 
ведет себя так, чтобы достичь определенных 
рубежей, к которым он стремится).
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Итак, различают следующие «чистые» типы мотивации:

• инструментальный (достижительный класс);

• профессиональный (достижительный класс);

• патриотический (достижительный класс);

• хозяйский (достижительный класс);

•  люмпенизированный (избегательный класс).
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Люмпенизированный тип
Относится к избегательному классу мотивации.

Характеристика:

• все равно, какую работу выполнять, 

• согласен на низкую оплату, при условии, чтобы другие не 
получали больше, 

• низкая квалификация и не стремится ее повысить; 

• низкая ответственность, стремление переложить ее на 
других; 

• стремление к минимизации усилий.
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