


CooeprkaHue

3.1. BusHec - nnaHupoBaHue.

3.2. OpraHM3aLuMOHHO-X03ANCTBEHHbIN MeXaHU3M
AeATeNbHOCTU NpeanpuUATUA B YCNOBUAX PbIHKA.
KoHKypeHLuUs

3.3. MeHeaXXMeHT npeanpuHUMaTEeNbCKOW
nesATenbHOCTM.

3.4. OueHKa pUCKOB B npeanpuHUMaTesibCKoun
AeATeSNIbHOCTHU

3.5. ®nHaHcMpoBaHMe U UHBeCTUpPOBaHMe
npeanpuUHUMaTenbCTBA



il

Prcy

BusHec-nnaH - MHOronnaHoBbIN YNPaBNeHYE€CKNUIM NHCTPYMEHT.

bu3Hec-nnaH - nogpoOHbIN NNaH NpeanpuHMMaTENbCKON
OEeATEeNbHOCTU Ha onpeaeneHHbIV nepuog, ycTaHaBnMBaoLL A
NnoKasaTenu, KOTopble AOKHO A0CTUYb npeanpuatue. [nsa HoBbIX
npeanpuaTn busHec-nnaH aBnaeTcsa obsizaTenbHbIM JOKYMEHTOM,
nomMmorarLmnm MobumnmnaoBaTtb Kanutan UM rnonyynTb KpeamT. busHec
NnyaH CoO4epPXUT:

— nokasaTenu ABMKeHUs HarM4YHOCTU 1 0OBbEMOB NPON3BOACTBA C
pa3buBKow No MecsLaM Ha nepBble ABa roga u bonee
arpermpoBaHHble NokasaTenu Ha nocneayoLLme roapl

— onucaHue cTpaTerum u TakTUKKN, KOTopble PyKOBOACTBO COOMpaeTcs
MCNonb30BaTh AN JOCTUXXEHUs NNTaHOBbLIX MOKa3aTenen.



Tunb! 6u3Hec-rnnaHos:

- (pou3800cMeEeHHbIU (BHympeHHUU) bu3Hec-
r/1aH,

- UHBECMUUUOHHbIU bUu3Hec-r11aH,

- Bu3Hec-rnaH aHMUKpU3UCHOR20 yripasrieHus u
uUHaHCc0B8020 0300pP08IEHUS NMPEONPUSMUS,
Haxo05Weaocs 8 COCMOSHUU Kpu3uca;

- BU3Hec rnaH pearsnu3ayuu KOHKPEMHbIX
MPOEKMO8.



Cocmae pa3desioe bu3Hec-nmnaHa:
Pestome

NcxoaHble AaHHbIe U XxapakTepucTuka
[MpOrHO3 KOHBIOHKTYpPbI PbIHKA
CTpaTterus mapkeTuHra

KoHkypeHums

ToBap (ycnyra)

OnpeneneHne 3aTpar

[MnaH npon3soacTBa

OpraHusaumsa paboT n ouHaHCUpoBaHUS
PbIHOK cObITa

OnpeneneHne ooxonos

dnHaHcoBbIN NNaH

dopmMmpoBaHMEe NOTOKA YNCTbIX CPeCTB
OLueHKa 9KOHOMUNYECKOM KOMMEpPYECKoU 1 coLmarnbHOM aPPeKTUBHOCTHU
CTpaxoBaHne KOMMepP4eCcKoro pucka



op2aHu3ayuu npeonpusimus 8 ycryioeusix KOHKypeHuyuu. [Ipasoeasi 3auuma KOHKypeHuuu e
Poccultickoti ®edepayuu.

KoHkypeHuyus (0T naTt. concurentia — cocTsi3aHue,
CTONKHOBEHME) OnpeaenaeTcs Kak cutyauusi, B
KOTOPOW 1ntobou xenatowmm YTo-nmbo KyrnnTb Unm
npoaaTb MOXET BblbnpaTb Mexay pasnmyHbIMy
NocTaBLLUUKaMM UM NoKynaTensiMmu.



Knaccugukayuu euooe KOHKypeHyuUu:
1)

- PyHKUUOHaNbHas

- BupoBas

- MpeamMmeTHasa KOHKYpeHLUUs

- LleHOBas KOHKYpeHUuA

2)

- CoBepLueHHasA KOHKypeHUus

- HecoBepLieHHasa KOHKypeHUus



CeepeHnn, COCTaBNAIWMKE KOMMEPYECKYIO TAHHY

HayyHo- NPOH3BOACTBEHHO- GHHaHCOBOrO A€1080r0
TEXHHYECKOro ro (rexHonornyec- xapaKTepa XapaKrepa
Xxapakrepa KOro) xapakrepa
Maeu, oTKpuITHS, Cnocobul npou3- Pasmep npubuinm Xapakrtep u ycno-
HOY-Xay, NareHTLl, BOACTBA M TEXHO- U ypoBseHb cebe- BHA 3aKNIOYEHHBIX

NUUEH3NM, HOBbIE
MEeTOAL! Opraxu3a-
LMK NPOU3BOACTBE;
coaepxanme pa-
LUMOHBNU3ATOPCKMX
NPeANOMEHWHA;
nnaHsLl BHeAPEeHUA
HOBBIX TEXHONOI MM
M HOBbLIX BMAOB
NPOAYKUMH; aHanus
HOHKYPEHTOCNO-
COOGHOCTH NPOAYK-
UMK, NporpaMmMHoe
oGecneseHue, Ko-
Abl, Naponu AoCTy-
na K KoHOUAEeH uu-
anbHoOM uHdopma-
unm

NOIMA; KOKCTPYK-
TOPCKAA IOKYMEH-
TAUMA, YepTemn,
CXeMbl, CBeeHUnA

0 Marepuanax; pe-
LenTypa ToBapos;
cHCTemMa oprasuaa-
UK TpyAa; Bpems
BbLIXOAA Ha PLIHOK
U NNaKel BuiNycKa
NPOAYKUHMK, NAaHL!
MHBECTULIMM B NPO-
M3BOACTBO

CTOMMOCTH NPOAYK-

UMK, MEXaHKU3M
dopMmuposaHus
ueH; baHKoBCKHE

M TOproesie onepa-

UMM, YPOBEHbL NNa-
TeMecnocoGHOCTH

dupmbl

HOHTPAKTOB; cHUcTe-
Ma opraHu3aumm
TPYAS; NNaHbl PeK-
NaMHbIX KUK,
CBefleHUA 0 No-
CTaBuwmnKax,
nocpeaduKax,
HOHKYPEHTax,
HOHTparexTax;

0 nepcouxane epup-
Mbl; O AeN0BbIX
neperosopax,

0 KOMMEP4YECKOM
nepenucke




Poccumnckme npeanpuHuMaTenu UCnonb3yoT
criegyoLine OCHOBHbIE CNOCOObLI 3aLL T
NHdOpMaLNI:

- 3aKoHoAaTesNnbHas 3alWuTa

- pu3nyeckKkas 3awmTa

- OpraHM3auMoHHas 3awumTa

- TeXHN4YecCKas 3almTa

- paboTa c Kagpamu



PyHKUUU yrnpaesieHUs1 — 3TO OTHOCUTENbHO
camocTosaTeNbHble, OOHOPOAHbIE,
cneumanm3npoBaHHblie 1 060CcobrieHHbIe BUbI
ynpaBneH4YecKomn AeATENbHOCTU, OO bEKTUBHO
Heobxoanmble Ons peanu3aunmn Lenen cuctemsl

yrnpaBreHus.

dyHKYUSI n1aHUpPOB8aHUs! — 3TO yrNpaBieH4Yeckas
OeATenbHOCTb, KOTopas NpeaycMaTpuBaeT
BbIpabOTKY Lienemn u 3agad ynpaBneHusl, Ha4anbHas
cTagus npouecca yrnpasneHusl.



lMpuHyunbI NIaHuposaHusi:

1) uenenonaranue (dopmynupoBaHne LieNn opraHM3auunm);

2) anBepcudpmkaumnsa (MHoroobpasmve dopm geaTENbHOCTH
opraHusaumn);

3) NPMOPUTETHOCTD (PaHXMpoBaHMe Lienen n 3agay no mx
BaXXHOCTMW);

4) BapnaHTHOCTb (pa3paboTka anbTepHaTUBHbIX PELLEHWUH,
CpaBHEHWe, OLlEeHKa M BbIOOp Haumy4yLero niaHa);

5) BbINONHEHME KOHTPAKTOB, 0becnevmBaoLmMX peanmsaumto
nnaHoB, cobnoaeHmne Npon3BOACTBEHHON, NSTAHOBOW U TPYAOBOW
AncumnninHel, céanaHcMpoBaHHOCTb CPOCca 1 NPeasioKeHUs;
6) HenpepbIBHOCTb NIIaHNPOBAHUS;

/) KoopAnHaUUS N MHTEerpaums niaHoB.;

8) NpeeMcTBEHHOCTb CTPATErM4YeCKoro U TEKYLLINX NNaHOB;

9) coumanbHasa opmMeHTauns nnaHoB (obecneyeHne 3KONOrM4YHOCTU, SPrOHOMUYHOCTU U
©e3onacHocTH);

10) camonnaHnpoBaHue.



BuosbI nnaHupoeaHust.

1. no nepuody rnnaHUpo8aHus:

- dorreocpoyHoe - boree 5 nem;
-cpedHecpo4yHoe - om 1 0o 5 nem,
- KbamkKocpo4yHoe - 1 2o0a.

2. 110 coO0epKaHUK rraHo8bIX peweHuU:

- cmpameau4eckoe riyiaHuposaHue
(Mpo2Ho3uUpo8aHuUe);

- makmu4eckKoe rraHuposaHue;
-ornepamueHoO-KareHOapHOeE.



3. 110 ripedmemy rnraHuUpo8aHUs:
- pecypcHoe (buHaHckl, UHGbopMayusi, NepcoHarl.);
- ripouyeccHoe (npouszsoocmeo, cbbim)

- pe3yribmammHoe (3¢bgheKmu8HOCMb, KA4€CMeo,
r1pou3800UMESIbHOCMB).



Imarnbi NfTaHUPOBAHMUS:

1. ®man nocmaHoeKU 3ada4yu rnaHupo8aHus
2. Omarn paspabomku rinaHa

3. Omarn rnpuHsImMus rnIaHo8o20 pewleHUs

4. KoHmporib 3a 8bIrnosiHeHUEM rifiaHa.



lpuHyunbI NaHUpPoeaHusl.

1. lpuHyun eduHcmea

2. lpuHyunel y4yacmus

3. [puHyun HerpepbieHOCMU

4. lNpuHyun cubkocmu

5. lpuHyun moyHocmu

6. lNpuHyun obsizameribHOCMU UCIMO/THEHUS



OpeaHu3ayusi — NpoLecc co3aaHnNsa CTPYKTYpbI
npeanpuaTna NOCpencTBOM onpeneneHns BuaoB
OeATenbHOCTU, HeObXoONMBIX AN AOCTUXKEHUSA Lenen
npeanpuaTua, rpynnmupoBaHna aTUX BUOOB OEATENbHOCTH,
3aKkpensieHUda Nony4YnBLUNXCA rpynn 3a onpeneneHHbIMn
ynpasndarowmmm, genermpoBaHna NONHOMOYUN Ang
BbIMNOSIHEHNSA COOTBETCTBYIOLLMX BUOOB AEATENBbHOCTN,
obecrneyvyeHnsa KoopanHaunm NOSIHOMOUYNNA U
MHJOPMaLMOHHbLIX CBA3EW MO rOpU30HTasNIN U BepTUKaNu B
OpraHmM3aunoHHON CTPYKTYpe.

PyHKUUSI Op2aHU3ayuu - 3TO Npouecc ynpasneHus,
CBSA3aHHbLIN C cO3OaHMeEM N pa3BUTUEM CTPYKTYPbI
X039NCTBEHHOW CUCTEMBbI.



Imansbl ripoyecca op2aHu3ayuu:.

1. MocTpoeHune opraHn3aunMoHHON CTPYKTYPbI, BblAENEHNE NogpasaeneHuni,
onpegerieHne ux cocrtasa, 3agayd, PyHKLUMN.

2. YcTaHOBEHNE CONOAYNHEHHOCTU N B3aMOCBSA3€EN, OnNpeaeneHmne npas,
00S13aHHOCTEN 1 OTBETCTBEHHOCTU CTPYKTYPHbIX NOAPa3neneHnin u
OOJTKHOCTHbIX MWL

3. OnpeneneHne OTBETCTBEHHOCTM PabOTHMKOB HUXKHETO YPOBHS 3a
BbIMOJTHEHNE YKa3aHUI BbILLECTOALLIMX PYKOBOOUTENEN N UX MONTHOMOYNNA,
BbITEKAOLLINX N3 TPeOOBaHNIN CUCTEMbI YNIPaBMEHUS.

4, ObecneyeHne aTUX B3aMMOOTHOLLEHWUIA — pacnopsauMTenbCTBO (JoBeaeHmne
[10 NOJYMHEHHbIX pacnopsauTenbHbIX akToB). PacnopsaautensHoe
BO3EMCTBME OCYLLIECTBNAETCA NyTEM:

- N30aHNA NPUKa30B, PaCNOPSAKEHUN, YCTHLIX YKa3aHU;
- UHCTPYKTUPOBaHNEM;

- HOPMUPOBAHUEM,;

- pernameHTUpOBaHUEM.



lpuHyunbI op2aHu3ayuu:

1) eanHcTBO LENK;
2) pasgeneHne Tpyaa;

3) 6e3ycnoBHON OTBETCTBEHHOCTU PYKOBOAUTENSA 3a AENCTBUS
NOAYNHEHHBIX;

4) o6beagnHeHne paboTHMKOB B rpynnbl N NoApa3aeneHus;

5) KoopanHauns BUOOB AeATENbHOCTU MyTEM YCTaHOBMEHUS paboumx
B3aVMOOTHOLLEHUMN;

6) ncnonb3oBaHne 3OPEKTUBHBLIX HOPM YNPaBISAEMOCTH;

/) yCTONYNBOCTb CUCTEMbI YNPaBIIEHUS K BO34ENCTBUIO BHELLHEN U
BHYTPEHHen cpeabl.



PyHKYUsT MOMUBaUUU — byHKUUS yripaerieHusl, umerowjasi
uerbro akmususuposams pabomy nooeu u nobyxoame ux
aKkmueHo mpyoumabcs 0511 00CMUXKEHUS uerneu
opaaHu3ayuu u ux cobcmeeHHO20 XKeraHUus.

CmumynupoeaHue - 8Ud yripagrieH4ecKou
dessmeribHOCcMuU, HarpaerieHHoU Ha yrpaesreHue mpyooebiM
rnogedeHUeM riepcoHaria op2aHu3dauyuu 0si1 00CMUXXeHUSs ee
uereu rnocpedcmeom 8r1UsIHUST Ha yCrio8usl
XXU3HeOesimeribHocmu pabomHuka. B wupokom cMmbicrie
c/108a CMuMyiuposaHuUe — CO8OKYrnHocme mpebosaHul U
coomeemcmaeyrouiasi UM cucmema rnoowpeHud u
HaKka3aHud.



PyHKUUU cmUMYyJiupoeaHuUs.

- 9KOHOMUYecKas (codelicmaue rnoebIUeHUO
aghghekmusHocmu rpou3soocmea);

- coyuaribHasl (Yepe3 00x00bl hopMupyemcs
coyuaribHas cmpykmypa, gpopMupyromcs
nompebHocmu, paszsusaemcs Jlu4Hocmsb U m. 0.)

- HpascmeeHHasl, socriumamersibHasl
(popmupyemcess omHoweHue K mpyoy u m. o.).



Bbi0ernsirom mpu 0CHOBHbIX auda mpydoeou
Momueauyuu:

- MamepuarnbHasa Mmomusauus;
- MoparbHasi (coyuarnbHas) Momusauusi;
- OpeaHu3ayuoHHass Momueayus.



PyYHKUUST KOHMPOJIST — 8UO yripasrieH4ecKou
desmeribHocmu, obecrieqyusarowuti 00CMuUXXeHue
ueriet opaaHu3ayuu rnymem ceoespemMeHHo20
0bHapyxeHus ripobrieM, B03HUKarWUX 8 Xo0e
r1POU3800CMBEHHO-X035UCMBEHHOU
dessmeribHocmu 06 beKMOo8 yripasrieHus u
U3MeHeHUU 8HeWwHeU cpeOkbl.



BuObI KOHMpOoris:

1. B 3asucumocmu om cybbekma:

- BHYMpPEHHUU KOHMPOJsib (CaMOKOHMPOJIb)

- BHeWHUU KOHMpOoI/ik

a) KOHMPOoJsib PYKOB8OOUMESIs

6) koHmporsib omoerna mexHudecko2o koHmporis (OTK)
8) UHCMEKUUOHHbIU KOHMPO/1b

2) eocy0apcmeeHHbIU KOHMPOJb

0) MexK0yHapOOHbIU KOHMPOI1b

2. [lo cmeneHu oxeama obbeKkma KOHmMpPOorieMm:
- Crn/oWHoOU

- 8b160POYHBIU



3. o nepuoduyHocmu:

- HernpepbI8HbIU

- nepuoouyeckuu

4. ['lo epemeHu:

- ripedsapumersibHbIU (8X00HOU)

- mekywuu (ornepamuegHakit)

- 3aKrnroYumeribHbIU (pe3yrnbmamHabil).



Idmarbl KOHMPOIJIS:

1. [locmaHoeka ueriu KOHMPOoris, orpeoderieHue
obbexkma u ripedMema KoOHmMporis, 8blpabomka

cmaHoapmoas

2. CorocmaserieHue ¢ HUMU pearsibHbIX
pe3yrbmamos (oUeHkKa)

3. [puHamMue HeobxoOUMbIX KOPPEKMUPYOWUX
deucmeuu



llpuHUUnbI KOHMPOJIS:

1. Cmpameauyeckas HaripagrieHHOCMmeb.

2. OpueHmMupo8aHHOCMb Ha pe3yrbmamei.
3. CeoespemeHHOCMb.

4. [ubkocmb (adarnmueHocmab).

5. [lpocmoma.

6. SKOHOMUYHOCMb.

/. Coomeemcecmaeue ucriosib3yemMbiXx Memoaoos u
cpedcme KOHmMposrupyemomy suody oesmeribHocmu
(npedmemy KOHmMpOoris).



PyHKUUSI KOOPOUHayuu — 3mo 8ud
yripaerieH4eckou dessmeribHocmu rno obecrie4eHuro
HeripepblisHOCMU ripouecca yrpasieHus u
83aUMOCBSI3U 8ceX yrpasreH4YecKkux gyHKUuUU.

naeHas 3adavya koopAuHauyuu — docmuxeHue
coariacoeaHHocmu 8 pabome ecex 36eHbES8
yripaerieHuUs nymem ycmaHo8/1eHUS
pauuoHarsibHbIX ces3el U obmeHa uHgpopmauyueu
MEXOY HUMU.



Buodbi koopouHauyuu:
1. [lpeseHmusHasi

2. YempaHsiiouwas

3. Peeynupyrowasi

4. Cmumynupyrowas



PYHKUUSI KOMMYHUKayuu — 3mo QOyHKUUS
yripaesieHus, ces3aHHas ¢ repeoadyeu
UHopmMayuu om KoOMMyHUKamopa U rnoHuUmMaHus
ee rioflydameriem ¢ Uesibio U3MeHUMb rnogeodeHue

rnocsrieoHeeo.



PYHKUUU KOMMYHUKauyuu
- UH@bopMamueHskle

- MOMuBaUUOHHbIe

- KOHMPO/bHbIe

- OKCrpeccusHbIe



BuobiI KoOMMyHUKayuu:
1) no omHoweHuro K opaaHu3auuu:
- BHEWHUE

- BHYmMpeHHue

2) ro HarpasneHur 08UXXeHUs UHGbopmauuu:
- eepmuKarsibHble (8ocxodsuue, HUcxoosuwue)
- 20pU30HMarbHbIE

3) 1o ypoe8H ghopmanusayuu:

- popmarsibHele

- HeghopmaribHble (criyxu)

4) rno yposHto eepbanusayuu:

- eepbarsibHbIe (MUCbMEHHbIE, yCMHbIE)

- HegepbaribHble (XKecmbl, MUMUKa U Op.).



JrieMeHmbI KOMMYHUKaUyUOHHOR20 ripouecca:
1) kommyHUKamop (kmo rnnepedaem UHgopMauyuro),
2) coobweHue (UHgbopmayus),

3) cpeda: koduposaHue u OeKoouposaHue (KaKkum
rnymem),

4) nonyyamerb usu peyuriueHm (Komy riepedaHa
UHbopmauyusi),

5) obpamHas c8513b (C KaKuM 3ghgheKkmom).



bapbepbl KOMMYHUKaUuUU:

1. ®usuyeckue bapbepbl — KOMMYHUKATUBHbLIE
NOMeXK, BO3HUKaKLLMe B MaTepuansbHou cpeae
KOMMYHUKaL NN,

2. CemaHmu4eckue bapbepsbl - 3Ha4YEHUS,
npunNMUcbiBaeMble pasHbIMU NAbMW OOHUM N TEM
e CUMBOIaM.

3. JluuHocmHbIe 6apbepbl — KOMMYHUKALIMOHHbIE
NnoMexu, NopoXxaaemMble YernoBevYeckumu
9MOLMAMUN, CUCTEMaAMU LEHHOCTEN, Pa3NTINYNAMU B
obpa3oBaHuK, none, pace, NOTPEOHOCTSIX,
NHTEpecax.



PyHKYUSI NPUHAMUS yripaesieH4YeCcKux peweHuu

[lpuHamue peweHuu = YrpaereH4yeckue peweHuUs
- MO pa38epHymMbIlU 80 8PEMEHU J102UKO-
MbIC/TUMESbHbIU, 3MOUUOHasIbHO-
ricuxosioau4yeckuu U opa2aHu3alyuUuoHHO - rnpasosou
akm eblbopa aribmepHamuehbl, 8bINosIHAeMbIU
pykosooumeriem 8 ripeoesiax ceoux rnosTHoMoyuu
eOUHOJTUYHO UsU ¢ rpuesredeHuemM opyaux fuu.



Knaccugpukayusi sudoe ynpaesieH4ecKux
peweHulu:

1) no cgpepe deucmeus:

- 9KOHOMUYEeCKUE

- coyuaribHble

- MexXHuU4ecKue

- mexHoJsioau4yeckue

- Op2aHu3ayUoHHbIE

2) no cmaduu XXU3HEeHHO020 UuKria rnpodykma:
- peuwleHue o paspabomke rnpoodykma

- peuwleHue ro rnpou3zsoocmesy rpooykma

- peweHue ro 8800y rpodyKkma Ha pPbIHOK (C
pPbIHKa)



3) no o6bekmy 8o30elcmaeus:

- BHYMPEHHUE pelleHUs

- BHEWHUE pelweHuUs

4) 1o yposHto yripasreHus:

- peweHue 8bicuea20 pykoeodcmea
- peweHue cpedHez20 pykosoocmea
- peweHue HuU3wezao pykoeoocmea



5) o npodomkumernbHOCMU peanu3auuu:
- CmpameauyecKue

- TakmudeckKue

- OnepamusHeble

6) no cybbekmy, npuHUMarouwemy peleHus:
- UHOuUBUOyarlbHble
- KOrreKmueHble



/) no cmerieHuU yHUKarbHOCMmu:

- PYMUHHbIE

- HoeamopckKue

8) no cmeneHu HeoripederieHHoOCMU:
- demepMUHUPOBaHHbIE,

- 8ePOSIMHOCMHAbIE,

- HeoripeoerieHHbIe,



9) o konuyecmasy paccmampueaeMsbix Ueseu:
- 00HOoUere8ble peleHUs;

- MHO20Uer1e8ble pelleHUs.

10) o cmeneHu peanameHmayuu:

- pearniaMeHmupyrouwue peueHus

- opueHmMupyrouwue pelweHus

- peEKOMEHOyrouwue peweHus



ImanbI NPUHIMUS peweHuu:.

1. NNlocmaHoska npobriemMbl — B03HUKHOBEHUE HOBOU cumyauyud,
rnosierieHue rpobriemsi, cbop Heobxooumou uHghopmayuu, oriucaHue
npobremHou cumyauyuu.

2. Paspabomka eapuaHmos peuweHusi — opMyriuposaHue
mpebosaHuUu-ozpaHu4yeHul, cbop Heobxooumou uHgopmayuu,
pa3pabomka 803MOXKHbIX 8apUaHMo8 pewleHus.

3. Bbibop peuwieHus, npo2Ho3UpoB8aHHbIU KOHMPOJsIb — orpederneHue
Kpumepues 8bibopa, 8b1I60p peweHuUU, omeeyaruwux KpumepusiMm,
OUEHKa 803MOXXHbIX riocrieocmeud, 8b160p rpedrnoymumeribHo20
pPeweHuUs.

4. OpeaHu3auyusi 8bINONIHEHUS peWeHUs U e20 OUEHKa — rnraH
pearnusayuu ebibpaHHO20 peuwleHuUs, KOHMPOoJsib Xo0a pearnusayuu
peweHusi, oueHkKa peuweHus rpobrieMesl U B03HUKHOBEHUE HOBOU
cumyauuul.



dopMbi pa3pabomku yripaesieH4eCcCKUx peweHuu:

yKa3, 3aKOH, MpuKas, pacropsixeHue, ykasaHue, akm,
MPOMOKOJT, UHCMPYKUUS, 002080p, co21alueHue, raH,
KOHMpakm, riofioxkeHue u m.ri.

dopmbI peasiuzayuu yrnpassieH4YecKuUx peweHuu:

derioeasi beceOa, npeodrnucaHue, ybexxoeHue, pasbsCHEHUE,
NPUHY>XK0eHuUe, HacmaerieHue, coobuweHue, nu4YHbIU rnpumep,
obyyeHue, coeem, 0ernosble ugpbl (MpeHuUHau), coeewaHusl,
3acedaHusi, omyem, 0esioeoe CJri080.



OmeemcmeeHHOCMb — 3TO HEODOXOAUMOCTb, 00A3aHHOCTb
oTaaBaTb KOMY-NMBO0O OTYET B CBOUX AENCTBUSIX, MOCTYMNKaX.

Buodbl omeemcmeeHHOCMU:

- M0 YPOBHSAIM OTBETCTBEHHOCTM (MEeXAYHaPOAHbIN,
roCcyaapCTBEHHbIN, YpPOBEHb KOMMAHUM U ee Noapa3aeneHni n
ypoBeHb cCOBCTBEHHOIO A (nepen camum cobon));

- 10 BPEMEHM OTBETCTBEHHOCTU (3a NPOLUSIble, HACTOSLLNE UMK
byayLime pesynberaThbl YKe NPUHATOro peLUueHmns).

- M0 ywepby, BbI3BAHHOMY OLLMOOYHBbIMU PELLEHNSMMU
(OTBETCTBEHHOCTb 3a CYLLECTBEHHbIN YLLEPD U MMEtoLLLast CPOKU
OaBHOCTWY; yLepb, oTBETCTBEHHOCTL MO KOTOPOMY MMEET CPOK
OAaBHOCTU — 0ObIYHO 3 nnn 5 net, — n ywepb, oTBETCTBEHHOCTL MO
KOTOPOMY HEe NpeayCMOTPEHa).



KoHmponnuHa - Hosoe sisrieHue 8 meopuu u
rpakmuke coepeMeHHO20 YrpasieHUs.

IMo yHKUUOHarbHo obocobrieHHoe
HaripaesrieHue 3KoHoMu4yeckou pabomesi Ha
npeoripusmuu, cesg3aHHoe ¢ pearnu3ayueu
UHaHC0B0-3KOHOMUYECKOU KOMMeHmMupyroweu
QYHKUUU 8 MeHeOXXMeHMe Oris MpUHSIMUS
oriepamueHbIX U cmpameaudyecKux
yripaerneH4YecKux peweHuu



KoHmponnuHa — opueHmupogaHHas Ha
docmukeHue uerneu uHmezpuposaHHasi cucmema
UHOpMaUUOHHO — aHariumu4eckou u
Memoou4YeCcKoU noooepkKKu pyKkosooumersieu 8
ripouecce rraHupo8aHuUs, KOHMPOIis, aHanu3a u
MPUHAMUS yrpasrieH4YecKux peweHuu rno ecem
QYHKUUOHalIbHbIM cgbepam oessmeribHocmu
npeonpusimus.



BuodbiI KOHMpoOIuHaa.
- ornepamueHabiu
- cmpameauyecKkuu



Cnyxba ucriornib308aHUsi KOHMPOJIIUH2a MOXKEM
o3UUUOHUPOBaAMbCSA Ha Npednpusmuu:

- KaK yeHmpariusoeaHHasd cny>l<6a KOHMPOJ1JIUHea,

- Kak wmabHas cmpykmypa, NooYUHSAoWasicsi
HernocpeocmeeHHO repsbiM riuyam KoMrnaHuu;

- gpyrrna e cocmaee riyiaHo80-3KOHOMUYECKO20
omoerna;

- 8peMeHHas 2pyrrna.



lMpuHyunbI Hay4HO20 N0Oxo0a K op2aHuU3ayuu
mpyoa:

- creyuanusayus,

- [IPOropUUOHaIbHOCMeb,

- [IPSIMOIMOYHOCMBb,

- HerpepbI8BHOCMBb,

- PUMMUYHOCMB,

- CUCMEMHbIU U KOMIM/IEKCHbIU MoOXo0.
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Kynbmypa npednpuHumamernbcmea — 3mo
oripederieHHas, crioXusuwasicsi Co8OKYyrnHOCMb
MPUHUUNos, npuemos, Memoooe8 ocyu,ecmerieHuUs!
rnpeorpuHuUMamersribCKou oesimesibHocmu
cybbekmamu 8 coomeemcmauu ¢ 0eucmeyruwumu
8 cmpaHe (obwecmase) ripaso8biMu Hopmamu
(3aKOHamMu, HopMamueHbIMU akmamu), obbiHasimu
0esrroe8020 obopoma, smu4ecKkuMu U
HpascmeeHHbIMU rpasursiamu, Hopmamu rnoeeoeHuUs
rpu ocyuwiecmerieHuU yueusiu308aHHo20 bu3sHeca.



Kyrnbmypa opeaaHu3ayuu ripedrnpuHumMameribCcKou
oessmesribHoCmu oripeoesisem, KaKkoebl KriiuMam,
cmusib 83aUuMoOOMmMHoweHud U UeHHocmu
npeonpusimus.

CywHoCcmb Kyribmypbl KOHKpemHou opaaHu3ayuu
8bIpakaemcs 8 ripedriucaHusix, MPUHIMbIX
pumyariax UepeMOHUSIX, a makxe 8 obpa3suax
HegopMaribHO20 No8eOEHUS.



CHUXXeHUSs puckos. OpaaHu3auus pabom ro yrpasneHuro pucKkamu.
lMpednpuHuMamernbCKUU PUCK - cucmema

3KOHOMUYECKUX OmMHOoWweHuUU rno peanusayuu
crrocobHocmu npeodnpuHuUMamersis meop4yecKu
UCriosib308ame 3fIEMeHmM HeorpeoesrieHHocCmMu 8
rpouecce 8ocripou3soocmea Usiu omoesibHbIX €20
MoMeHmax Or1s rnosly4eHuUs 0oxooa.

dyHKYUU NpednpuHuUMamesibCKUX PUCKOB:
UHHOBAUUOHHas, peayrisimusHasl, 3aljumHasi u
aHarnumu4eckas.



BuosbI ripedrnpuHumMameribCKuXx pUCKOS:
- [Ipou3eo00cmBeHHbIU pUCK

- Kommepyeckuti (moeapHbiti) puck

- QuUHaHco8kIU puckK



NHeecmuUUOHHbIe PUCKU:
- cUCMEMHbIU,

- CesIeKmu8HabIU,

- JITUK8UOHOCMU,

- KpeOUMHsIU,

- peauoHaribHbIU,

- ompacriesod,

- rIpeornpusmMus,

- UHHOB8AUUOHHAbIU.



MemoObI CHU>XeHUSsI pUCKa:

- [lusepcucbukauus

- PacripeoderneHue pucka Mexoy ydacmHukamu rnpoeKkma
- CmpaxosaHue

- XeOxxupoeaHue

- Pe3epesuposaHue cpedcme Ha rnokpbimue
HernpeosuoeHHbIX pacxooos8



lpednpuHumamernbcKas coesiKa - 3mo epax0aHCKo-
rpaeosasi coesika, 3aKro4aemasi 8 Xo0e ocyulecmerieHus
npeornpuHUMamersibckou dessmesibHocmu Ha ceou PUCK
npeornpuHuUMamersnem ¢ opyaum rnpeornpuHUMamenem usnu
nompebumerem ¢ Uerbto rnosy4eHus 4ucmoao 0oxooa
(mpubsbinu), u omnudYarowasics 8 criyyasix,
rpeodycMompeHHbIX 3aKoOHoO0ameribcmeoM iubo
coariauleHUeM cmopoH, 02paHU4eHUSIMU 80/1e€U3bSBITEHUS
npeornpuHuUMamersis 8 Hacmu c80600bI cosepuieHUs cOeriKU,
ornpeoderieHus rpas u obss3aHHocmeu cmopoH, OCHO8aHUEM
U Xapakmepom e20 omeemcmeeHHocCmu rnepeo
KOHMPaaeHMmoM.



JKOHOMUYEeCKMne nokKkasarenum (kputepumn)
cAernkKu:

1. uenb coernku;
2. 08uxxeHuUe ueHHocmedu;

3. Memo0d ripedripuHuUmMamesribcKou
desimesibHOCMmu.



BuosbI npednpuHumamersibCKUx cOeJsioK 8
3a8UcuUMOcCMmuU 0m rpaso8o20 MOOKeHUS
y4acmHUKO8 COEJIKU:

- 83aUMHO-PeOrnpUHUMameribCcKue
- rIpeornpuHUMameribCKo-rnompebumeribCKue.
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