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Актуальность наставничества в 
старшей школе: наставничество как 
технология интенсивного развития 

личности, передачи опыта, 
формирования метакомпетенций и 

ценностей 



Что такое наставничество?

      Наставничество - технология развития личности,  
передачи опыта и знаний, формирования навыков, 
компетенций и ценностей через неформальное общение, 
основанное на доверии и партнерстве.

      Наставляемый – человек,  который при помощи и 
поддержке наставника решает конкретные жизненные, 
личные и профессиональные задачи, приобретает новый 
опыт и развивает новые навыки и компетенции.

      Наставник – человек, имеющий успешный опыт в 
достижении жизненного, личностного и 
профессионального результата, готовый и компетентный  
передать опыт и навыки, необходимые для  саморазвития 
и самоактуализации  наставляемого. 



Какие международные акты и конвенции 
обеспечивают нормативные правовые основания 

наставничества?

1.Всеобщая Декларация добровольчества, принятая на 
XVI Всемирной конференции Международной ассоциации 
добровольческих усилий (IAVE, Амстердам, январь,  2001 
год;

2.Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной 
Ассамблеей ООН 20 ноября  1989 г., ратифицирована 
Постановлением ВС СССР от 13 июня 1990 г. № 1559;

3.Резолюция Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 
декабря 2011 г. «О предотвращении преждевременного 
оставления школы». 



Какие документы обеспечивают  нормативную 
правовую базу  наставничества в РФ в (федеральный 

уровень)?

-Конституция Российской Федерации;

-Гражданский кодекс Российской Федерации;

-Трудовой кодекс Российской Федерации; 

-Федеральный закон от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ «О 
благотворительной деятельности и благотворительных 
организациях»;

-Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об 
общественных объединениях»; 

-Федеральный закон от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О 
некоммерческих организациях»; 

-Федеральный закон от 24 июля 2009 г. № 212-ФЗ «О страховых 
взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд 
социального страхования Российской Федерации»; 

-Концепция содействия развитию благотворительной 
деятельности и добровольчества в Российской Федерации, 
утвержденная распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 30 июля 2009 г.№ 1054-р). 

 

 



Какие документы регламентируют 
наставничество в образовательной 

сфере?

-Стратегия развития волонтерского движения в России, 
утвержденная на заседании Комитета Государственной 
Думы Российской Федерации по делам молодежи 
(протокол № 45 от 14 мая 2010 г.);

-Основы государственной молодежной политики 
Российской Федерации на период до 2025 года, 
утверждены распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-Р);

-Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ  «Об 
образовании в Российской Федерации». 

 



Для какой категории участников образовательного процесса 
применима технология наставничества? 

-для подростка, который оказался перед ситуацией сложного 
выбора образовательной траектории или профессии, 
недостаточно мотивирован к учебе, испытывает трудности с 
адаптацией в школьном коллективе;

-для одаренного ребенка, которому сложно раскрыть свой 
потенциал в рамках стандартной образовательной программы 
либо который испытывает трудности коммуникации;

-для студента профессиональной образовательной организации, 
который не видит карьерной перспективы и возможности 
трудоустройства в своем регионе; 

-для ребенка/подростка с ограниченными возможностями 
здоровья, которому приходится преодолевать психологические 
барьеры;

 - для педагога:

а)в решении проблем молодого специалиста в новом коллективе; 

б)в решении  проблемы педагога с большим стажем, 
ощущающего себя некомфортно в мире новых образовательных 
технологий или испытывающего кризис профессионального 
роста, находящегося в ситуации профессионального выгорания.



Для решения каких задач целесообразно применение 
технологии  наставничества? 

-поддержки самоактуализации  наставляемого;

-преодоления подросткового кризиса, самоидентификация подростка, 
формирование жизненных ориентиров;

-адаптации обучающегося в новом учебном коллективе;

-повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных 
результатов обучающегося;

-создания условий для осознанного выбора образовательной траектории, 
в том числе для обучающихся с особыми потребностями (дети с ОВЗ, 
одаренные дети, подростки в трудной жизненной ситуации);

-развития гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций – как 
основы успешной самостоятельной и ответственной деятельности в 
современном мире;

-формирования проактивного мышления, практикоориентированности, 
способности решать нестандартные задачи и др.;

-осознанного выбора профессии обучающимся и формирование 
потенциала для построения успешной карьеры;

-адаптации учителя в новом педагогическом коллективе; 

-плавный «вход» молодого учителя в профессию; 

-построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе 
взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов.                         



Какие проблемы старшеклассников можно решить 
при помощи технологии наставничества?

-низкая мотивация к учебе и саморазвитию, неудовлетворительная 
успеваемость;

-отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора 
образовательной траектории и будущей профессиональной реализации;

-невозможность качественной самореализации в рамках стандартной 
школьной программы;

-кризис идентификации, разрушение или низкий уровень 
сформированности ценностных и жизненных позиций и ориентиров;

-конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие 
горизонтальное и вертикальное социальное движение;

-отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и 
метакомпетенций;

-высокий порог вхождения в образовательные программы, программы 
развития талантливых школьников;

-падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, 
связанные с общей трудностью подросткового периода на фоне 
отсутствия четких перспектив будущего и регулярной качественной 
поддержки;

-проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 
организационные и социальные. 



Какие проблемы детей с ОВЗ можно решить при 
помощи технологии наставничества?

-не включенность детей с ОВЗ в образовательный процесс в силу 
психоэмоциональных затруднений, общая отстраненность, 
низкая мотивация к обучению;

-коммуникационные проблемы, возникающие вследствия 
непринятия ребенка коллективом

       Включение детей с ОВЗ в систему наставнических отношений 
будет способствовать качественному развитию системы 
инклюзивного образования в общеобразовательных 
организациях с привлечением обыкновенных учеников.



Какие формы наставничества применимы в старшей школе?

        Форма наставничества – это форма организации работы 
наставнической пары/группы, участники которой находятся в 
определенной ролевой ситуации, определяемой основной 
деятельностью и позицией участников. 

        В числе форм наставничества, применимых в старшей 
школе, можно выделить следующие:

-«ученик – ученик»;

-«учитель – учитель»;

-«студент – ученик»;

-«работодатель – ученик»;

-«педагог –педагог»
 



Форма наставничества «ученик – ученик»

      Предполагает взаимодействие обучающихся одной 
образовательной организации, при котором один из 
обучающихся находится на более высокой ступени образования 
и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 
позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, 
лишенное, тем не менее, строгой субординации.

                     

                          Форма наставничества «педагог – педагог»

        Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте 
работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места 
работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками 
специалистом-педагогом, оказывающим первому 
разностороннюю поддержку. 



Форма наставничества «студент – ученик»

         Форма предполагает взаимодействие обучающихся старшей 
школы и СПУ, ВУЗА, при которой студент оказывает весомое 
влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и 
личностным самоопределением и способствует ценностному и 
личностному наполнению, а также коррекции образовательной 
траектории. 

          Переход от среднего к старшему подростковому возрасту 
также отмечен изменением отношения ребенка ко взрослым, 
резким снижением успеваемости и потерей интереса к учебе, 
неприятием общепринятых социальных норм и правил. 
Наставничество обучающихся общеобразовательных 
организаций студентами позволит снизить негативные 
проявления подросткового кризиса и помочь проявить свои 
способности, а также определиться с выбором дальнейшей 
траектории обучения.  

 



Форма наставничества «работодатель – ученик»

    

      Предполагает взаимодействие обучающегося старших 
классов средней школы и представителя регионального 
предприятия/организации, при которой наставник активизирует 
профессиональный и личностный потенциал школьника, 
усиливает его мотивацию к учебе и самореализации. В процессе 
взаимодействия наставника с наставляемым в зависимости от 
мотивации самого наставляемого (личная, 
общепрофессиональная или конкретно профессиональная) 
может происходить прикладное знакомство с профессией.  

         Описанные формы наставничества могут быть 
использованы как отдельно, так и комплексно, представляя 
единую образовательную программу, в своей основе имеющую 
концепцию возврата ресурсов и построения устойчивого 
сообщества – каждый наставляемый, получивший 
положительный опыт наставнического преобразования, в 
перспективе может стать наставником, запустив новый цикл. 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


