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ЦЕЛЬ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
ЗАКЛЮЧАЕТСЯ В РАЗРАБОТКЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ГЛАВНОГО ОПЕРАТОРА АЭРОПОРТА «ШЕРЕМЕТЬЕВО» В 
КАЧЕСТВЕ ХАБА МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЕРЕВОЗОК

� Объектом исследования является главный оператор - 
АО «Международный аэропорт «Шереметьево».

� Предметом исследования является процесс 
организации стратегического и инвестиционного 
планирования АО «Международный аэропорт 
«Шереметьево».
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КОНЦЕПЦИЯ «HUB AND SPOKES»
СХЕМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ВЫСОКОЙ КОММЕРЧЕСКОЙ 

ЗАГРУЗКИ
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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
АО «МАШ» ЗА 2014-2016 ГГ.
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SWOT-АНАЛИЗ АО «МАШ»
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SWOT-АНАЛИЗ АО «МАШ»
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ОЦЕНКА ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ 
ПО ПЯТИФАКТОРНОЙ МОДЕЛИ АЛЬТМАНА (Z2)

� Z2= 0,717*x1+0,847*x2+3,107*x3+0,42*x4+0,995*x5
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ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОГНОЗНЫЕ ЗАВИСИМОСТИ СРЕДНЕГО ЧИСЛА ПАССАЖИРОВ/ВПО 
ОТ ПАССАЖИРООБМЕНА АО «МАШ» 

(ОПТИМИСТИЧЕСКИЙ И ПЕССИМИСТИЧЕСКИЙ ВАРИАНТЫ) 
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График прогноза ВПО МАШ до 2025 года

Средневзвешенная прогнозная функциональная 
зависимость среднего числа пассажиров/ВПО от 

пассажирообмена 
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ХАРАКТЕРИСТИКИ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
АЭРОПОРТОВ МИРА В 
КАЧЕСТВЕ ХАБОВ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ПЕРЕВОЗОК
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ИНВЕСТИЦИИ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТПРОЕКТА

Схема развития 
генерального плана 

аэропорта «Шереметьево»
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БЛОК-СХЕМА СТРАТЕГИИ АО «МАШ» ПО РАЗВИТИЮ 
АЭРОПОРТА «ШЕРЕМЕТЬЕВО» В КАЧЕСТВЕ ХАБА 

МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЕРЕВОЗОК 
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ПРОГНОЗ ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ И ПОГАШЕНИЯ 
КРЕДИТОВ АО "МАШ" В 2015 - 2030 ГОДАХ (МЛН. РУБ.)
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ПРОГНОЗ ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ И ПОГАШЕНИЯ 
КРЕДИТОВ АО "МАШ" В 2015 - 2030 ГОДАХ (МЛН. РУБ.)
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ПРОГНОЗ ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ И ПОГАШЕНИЯ 
КРЕДИТОВ АО "МАШ" В 2015 - 2030 ГОДАХ (МЛН. РУБ.)
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Прогноз внутренней 
нормы доходности 

(IRR)



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!!!


