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TOT, KTO BrepBble CrbILLUUT CNOBO
«KOHTPOSINHI», 0ObIYHO CBA3LIBAET €ro
C NOHATUEM KOHTpons. OaHako, 310
HEYTO OTNIMYHOE U AaXKe HECKOMbKO
NPOTUBOMOMNOXHOE eMY. KOHTPOIMb
HanpasreH B NpoLusioe, Ha BbigBNeHne
OLLNOOK, OTKIOHEHWW, MPOCHETOB U
npobnem. B 6onbLIMHCTBE CnyYyaeB

peyb NaeT TaKkke 0 ToM, YTOObI HaUTU
BUHOBHbIX. KOHTPOMMAWHI — 3TO
ynpassieHme byaywinm ons
obecneyeHuns AnNUTENbHOIo
pyHKUMOHNPOBAHUSA NPEANPUATUA N ErO0
CTPYKTYPHbIX noapasaeneHnn. Cnyxobi
KOHTPOJIIMHIA CTPEMATCA Tak
ynpaBnidaTb NpoueccamMmu TeKyLero
aHann3a n perynupoBaHus fi
doaKTUYECKNX MOKa3aTeneun,
BO3MOXXHOCTU UCKIIOYUTB O
OTKITOHEHMUS U MPOCHETHI K
HacToALeM, Tak 1 B OyAyLL
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KOHTPOMNMUHT - 370 pyHKUMOHANBHO 060Cco6neHHoe

| HanpaBfneHne 3KOHOMMNYECKOWN paboThbl Ha NPeaAnpPUATUN,
CBSA3aHHOE C peanui3aumen pnHaHCOBO-3KOHOMNYECKOU

\ KOMMEHTUpPYOLWEN PYHKLUNUN B MEHEXKMEHTE AN NPUHATUSA

OonePATMBHbLIX U CTpaTeErm4eCKknx ynpasrieH4eCKmnxX peUJeHMVI.




OcoBbeHHOCTU KOHTPOIIINHrA:

1) YBA3Ka onepaTMBHbIX PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX PAacyeToB U
cTpaterm4eckux peLeHuu;

2) oOpueHTauma PUHaAHCOBO-3KOHOMUYECKUX pacyeToB Ha
NPUHATUE SKOHOMUYECKM OOOCHOBAHHbLIX PELLUEHUN;
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B ocHOBe 3TOM KOHUEenumMm CUCTEMHOrO yrpaBneHus
opraHusaumen fieXXnT cTpemMmsrieHne oobecneymnTb yCcrnewHoe
dyHKLUUOHNPOBaHUE OpraHM3auMoOHHON CUCTEMbI B
AONroCpoOYHOU NepcrneKTuBe NyTeMm:

[0 apanTtaumm cTpaTermyeckux Lenem K uaMeHsItoLMMCs YCIoBUAM
BHELLUHEWN cpebl;

[ cormacoBaHus onepaTUBHbIX NSTAHOB CO CTPATENMYECKUM NITaHOM
pPa3BUTUS OPraHN3aLMOHHOW CUCTEMbI;

] koopanHaLUK U MHTErpaLmnm onepaTuBHbIX NIaHOB Mo busHec-
npoueccam;

[ co3paHua cucteMbl obecnedeHns MeHeaxepoB HopmMaLumnen ans
Pa3NINYHbIX YPOBHEN YNpaBneHusi B ONTUMaribHble NPOMEXYTKM
BpPEMEHU;

[l co3gaHus cnctemol KOHTPOIJIA Hadg UCMNOJIHEHUNEM TMJ1aHOB,
KOPPEKTUPOBKN UX COAEPKaHNA N CPOKOB pealrin3dauni,

[ apanTaummn opraHM3aLUMOHHOWN CTPYKTYPbl YNPaBreHUs
npeanpuATMEM B LIENSX NOBbILLEHNS ee TMOKOCTU U CNOCOOHOCTH



B cCOOTBETCTBMU CO CBOEN CEPBUCHOUN DYHKLIMEN B
cdhepe PUHAHCOBOIO ynpaBneHna npeanpudaTuem
KOHTPOSIIMHI 0becnevYnBaeT:

[l yqyacTme B popmMmnpoBaHnmM cneumndpuyecknx ana npegnpuaTms
MCTOYHUKOB OUHAHCUPOBAHUSA, cTpaTernn UHaAHCUPOBAHUSA U
MeponpuUAaTnU N0 PUHAHCUPOBAHUIO C YY4ETOM BCEX MNIAHOB;

[0 cocTaBneHme ykpynHeHnn nrinaHoB — 6anaHCcoB U OTYETOB O
NpnobINSAX 1 yobITKax, y4actue B popMMPOBaAHUN JOMNTO- U
KPaTKOCPOYHbIX (PUHAHCOBbIX MMNAHOB;

[l TEKyLLMIN KOHTPOMb 3a UCMOMNMHEHMEM MNNaHa U KOHTPOIb
Ba>KHEULLNX PMHAHCOBLIX NOKa3aTeneu;

[0 cocTaBneHne pmMHaHCOBbIX COOBLLEHMNI MO aHaNMM3y OTKNOHEHNN
N pa3paboTKy NpeanoXXeHnm no ynpaBneH4YeCcKum
MEepPONPUATUAM.



{5 K 3apayam
HCOBOrO KOHTPONNHIa OTHOCSTCS:

HeHne NIMKBNOHOCTU NpeanpudaTng,

coritstoBaHne hHaAHCOBOIO y4eTa U BHYTPEHHETO
NPSN3BOACTBEHHOIO y4eTa ¢ TeM, YTOObI, Hanpumep, NocneacTBuUs
BBEOEHNS HOBbIX MPOAYKTOB UMW pacLLMPEHNS pbiHKa NPOABSANNCH

He TOSIbKO B pacyeTax pesynsraTa, HO U B nriaHe — banaHce 1 OTYeTE O
npnbbINAX/ybbITKax;

[ NnposiCHEHWE C MOMOLLIbIO BIOKETUPOBAHNSA B3aUMOCBA3N MEXAY
BHYTPEHHUMW N BHELLHUMM (AN NpeanpusaTmns) cdpepamm, MOCKOSbKY
MMEHHO NOCPEeaCTBOM Droa)KeTa OCYLLECTBAETCS yrpaBfeHne

nverwmnmMmmnca (PMHaHCoOBLIMKU) pecypcamMin Ha YPOBHE OTAENbHbIX
MCTOYHUKOB ycnexa (Hanpumep, rpynmn npoayKkToB);

[0 ncnonb3oBaHWe Ha rnpakTuke PUHaAHCOBO-3KOHOMMNYECKNX
rnokasarenemw.



durHaHCOBBIN KOHTPOIIUHT JOIMKeH obecnevynTb IMKBUAHOCTD, T.
e. CrnocobHOCTb NpeanpuUaATUS HeorpaHNYEHHO B NOOON MOMEHT
BpEMEHM BbIMNONTHUTbL CBOWM 00s13aTeNibCTBa Mo BbiMnaTtam
[IEHEXHbIX CPeaCTB.

MNoopepxaHne NMKBUAHOCTU Nogpa3ymMeBaeT creayloume
HanpaBrneHusa gesTenbHOCTU (P MHAHCOBOro KOHTPONJUHra:

[ cTpyKkTYypHOE nogaepxaHne NMKBMOHOCTY;
[ Tekywee obecneyeHmne NMKBUOHOCTY;
[l nogoepkaHne NMKBUOHbLIX PE3EPBOB;

[ douHaHcupoBaHue.




1)

2)

3)

4)

5)

OCHOBHbIMU (pYHKLMAMM (PMHAHCOBOIO KOHTPOSJIUHIA
SIBNAIOTCA:

HabnogeHne 3a xogom peanumi3aunm UHaHCOBbIX 3aJaHNN,
YCTaHOBMNEHHbLIX CUCTEMOU NNaHOBbIX PUHAHCOBLIX NOKa3aTeneun un
HOPMAaTMBOB;

N3MepeHne CTeNEeHM OTKITOHEHNSA DAKTUYECKUX pedyrbLTaToB
donHaHCOBOW OeATENBLHOCTU OT NPEAYCMOTPEHHbIX;

OuarHoCcTMpoBaHume no pasmMmepam OTKITOHEHUN CePbE3HbIX
yxyaleHnm B UHaAHCOBOM COCTOAHUN U CYLLLECTBEHHOIO CHUXKEHUA
TeMnoB OUHAHCOBOIO Pa3BUTUS;

pa3paboTka onepaTuBHbIX YNPaBIEHYECKNX PELLEHUM MO
HopManm3auum nHaHCOBOW OEeATENbHOCTN B COOTBETCTBUM C
NpeayCMOTPEHHbIMU LIENAMN U NMOKa3aTeENAMMU;

KOPPEKTUPOBKA Npu HEOHBXOANMOCTU OTAENBHbIX Lenemn un
nokasarteneu oMHaHCOBOro pa3BUTUA B CBA3N C UIBMEHEHNEM
BHeLWHeNn gouHaHCOBOW cpeabl, KOHbIOHKTYPbl PUHAHCOBOIO pPbIHKA
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