
Контроллинг как 
инновационный метод 
управления финансами 

предприятия



   
Тот, кто впервые слышит слово 

«контроллинг», обычно связывает его 
с понятием контроля. Однако, это 
нечто отличное и даже несколько 
противоположное ему. Контроль 

направлен в прошлое, на выявление 
ошибок, отклонений, просчетов и 
проблем. В большинстве случаев 
речь идет также о том, чтобы найти 

виновных. Контроллинг – это 
управление будущим для 
обеспечения длительного 

функционирования предприятия и его 
структурных подразделений. Службы 

контроллинга стремятся так 
управлять процессами текущего 

анализа и регулирования плановых и 
фактических показателей, чтобы по 
возможности исключить ошибки, 
отклонения и просчеты как в 
настоящем, так и в будущем.



  

 Контроллинг – это функционально обособленное 
направление экономической работы на предприятии, 
связанное с реализацией финансово-экономической 

комментирующей функции в менеджменте для принятия 
оперативных и стратегических управленческих решений. 



Особенности контроллинга:
1) Увязка оперативных финансово-экономических расчетов и 

стратегических решений;

2) ориентация финансово-экономических расчётов на 
принятие экономически обоснованных решений;
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   В основе этой концепции системного управления 
организацией лежит стремление обеспечить успешное 
функционирование организационной системы в 
долгосрочной перспективе путем:

�  адаптации стратегических целей к изменяющимся условиям 
внешней среды;

�  согласования оперативных планов со стратегическим планом 
развития организационной системы;

�  координации и интеграции оперативных планов по бизнес-
процессам;

�  создания системы обеспечения менеджеров информацией для 
различных уровней управления в оптимальные промежутки 
времени;

�  создания системы контроля над исполнением планов, 
корректировки их содержания и сроков реализации;

�  адаптации организационной структуры управления 
предприятием в целях повышения ее гибкости и способности 
быстро реагировать на меняющиеся требования внешней среды.



В соответствии со своей сервисной функцией в 
сфере финансового управления предприятием 

контроллинг обеспечивает:
�участие в формировании специфических для предприятия 
источников финансирования, стратегий финансирования и 
мероприятий по финансированию с учетом всех планов;

�составление укрупнений планов – балансов и отчетов о 
прибылях и убытках, участие в формировании долго- и 
краткосрочных финансовых планов;

� текущий контроль за исполнением плана и контроль 
важнейших финансовых показателей;

�составление финансовых сообщений по анализу отклонений 
и разработку предложений по управленческим 
мероприятиям.



К задачам 
финансового контроллинга относятся:

� обеспечение ликвидности предприятия;

� согласование финансового учета и внутреннего 
производственного учета с тем, чтобы, например, последствия 
введения новых продуктов или расширения рынка проявлялись 
не только в расчетах результата, но и в плане – балансе и отчете о 
прибылях/убытках;

� прояснение с помощью бюджетирования взаимосвязи между 
внутренними и внешними (для предприятия) сферами, поскольку 
именно посредством бюджета осуществляется управление 
имеющимися (финансовыми) ресурсами на уровне отдельных 
источников успеха (например, групп продуктов);

� использование на практике финансово-экономических 
показателей.



   Финансовый контроллинг должен обеспечить ликвидность, т.
е. способность предприятия неограниченно в любой момент 

времени выполнить свои обязательства по выплатам 
денежных средств.

   Поддержание ликвидности подразумевает следующие 
направления деятельности финансового контроллинга:

�структурное поддержание ликвидности;

� текущее обеспечение ликвидности;

�поддержание ликвидных резервов;

�финансирование.



Основными функциями финансового контроллинга 
являются:

1) наблюдение за ходом реализации финансовых заданий, 
установленных системой плановых финансовых показателей и 
нормативов;

2) измерение степени отклонения фактических результатов 
финансовой деятельности от предусмотренных;

3) диагностирование по размерам отклонений серьезных 
ухудшений в финансовом состоянии и существенного снижения 
темпов финансового развития;

4) разработка оперативных управленческих решении по 
нормализации финансовой деятельности в соответствии с 
предусмотренными целями и показателями;

5) корректировка при необходимости отдельных целей и 
показателей финансового развития в связи с изменением 
внешней финансовой среды, конъюнктуры финансового рынка 
и внутренних условий.


