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Концепция внедрения системы 
1С ERP в ООО «Файбер Трейд»

DonRiver Confidential
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1. Автоматизирован регламентированный контур учёта, с рядом оговорок 
(нет корректного учёта по ГОЗ, нет автоматического распределения ОПР, 
ОХР по НИОКР) 

2. Автоматизирован контур кадрового учёта и расчёта заработной платы

Как сейчас:
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Как будет: 
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Подсистема производственного и оперативно-производственного учёта
Ключевыми целями процессами управления 
производством являются:
высокое качество обслуживания клиентов:

быстрое определение возможного срока 
изготовления продукции по запросу клиента;
своевременное выполнение обязательств 
перед клиентом по срокам и ассортименту;
мониторинг хода исполнения заказов;

гибкая система оперативного управления:
управление приоритетами выполнения 
заказов;
формирование согласованного по доступным 
мощностям и ресурсам графика 
производства;
оперативная реакция на отклонения 
в выполнении графика и изменение заказов, 
включая перепланирование;

эффективное использование производственных 
ресурсов и снижение себестоимости:

контроль выполнения нормативов 
и использования замен, аналогов;
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MRP 2, MES
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Многопередельный производственный учёт
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Формирование потребности в производстве 

Потребность в производстве может быть сформирована несколькими 
способами.
Документы План производства используются для поддержки 
«толкающей» системы управления материальными потоками. 
Материальный поток в виде продукции и полуфабрикатов 
«выталкивается» получателю (например, на склад) по команде, 
поступающей из системы управления. План производства формируется 
на произвольный временной интервал с разбивкой по периодам, 
заданным в выбранном сценарии планирования. Отдельные 
документы План производства выделяют группы, продукция в которых 
планируется совместно. На основании планов производства возможна 
оценка потребности в трудовых ресурсах и согласование планов 
производства с планами закупок, ведется контроль исполнения планов.
Документы Заказ клиента, Заказ на внутреннее потребление, Заказ 
на ремонт формируют потребность в изделиях, которая может быть 
обеспечена посредством производства. Реализуется «тянущая» система 
управления материальными потоками (удовлетворение возникшей 
потребности).
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За согласованное выполнение производственных процессов на межцеховом 
уровне отвечает график производства.
График производства представляет собой совокупность этапов производства, 
расставленных по времени планируемого исполнения. Расчет графика 
выполняется по интервалам планирования с уменьшением доступности в них 
загружаемых видов рабочих центров.
Запуск расчета графика осуществляется в рабочем месте Управление 
очередью заказов.
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Использование графика производства позволяет:
оценить исполнимость полученных заказов на производство к дате 
потребности;
сформировать производственные программы отдельных подразделений;
обеспечить контроль хода производства;
оптимизировать потребность в трудовых ресурсах;
оперативно управлять изменениями и отклонениями в производственных 
планах.
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Для анализа размещения заказов предназначен механизм диагностики 
этапов. В отдельном окне показываются ограничения, повлиявшие 
на размещение этапа.

При перепланировании выполняется переформирование существующего 
графика производства по конкретным заказам с учетом приоритетов заказов 
в очереди заказов, с учетом текущей ситуации и изменившихся исходных 
данных.
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Использование серий в производстве

В производстве поддерживается серийный учет материалов, полуфабрикатов, 
продукции. Использование серий задается в разрезе видов номенклатуры, 
подразделений и спецификаций. 
Движение номенклатурных позиций с учетом серий отражается в следующих 
отчетах:
структура серии - какие серии материалов использовались при производстве 
рассматриваемой серии продукции;

анализ себестоимости выпущенной продукции — контроль себестоимости 
выпуска отдельных партий (по сериям) продукции;
применение серии номенклатуры — показывается в виде дерева состав 
изделий, в изготовлении которых использовалась конкретная серия материалов 
(полуфабрикатов);
движение серии номенклатуры — движение серии материалов, полуфабрикатов 
или продукции, позволяющее дать ответы на следующие вопросы:

от какого поставщика пришла серия материала;
на какие склады перемещалась серия материала;
какие производственные подразделения получали серию материала 
(полуфабриката);
при производстве какой продукции была использована серия материала 
(полуфабриката);
каким покупателям была отгружена серия продукции.
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Бюджетирование и казначейство

Ключевыми целями внедрения 
подсистемы являются:  
увеличение прозрачности финансовых 
потоков предприятия;
- исключение ручного труда при 
формировании финансовой отчетности;
- организация удобного доступа к 
накопленной информации, расширение 
возможностей для проведения 
финансового анализа;
- оперативный контроль над 
расходованием денежных средств
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Моделирование финансовых планов

В программе предусмотрен 
удобный инструментарий, 
позволяющий моделировать 
перспективные финансовые 
состояния предприятия с учетом 
имеющихся ресурсов, а также 
возможностей по привлечению 
дополнительного капитала. При 
построении бизнес-модели для 
нее предусмотрены следующие 
критерии:
регулируемая глубина 
детализации до организаций 
и подразделений предприятия;
индивидуальная настройка 
каждой из моделей 
с использованием подчиненных 
бюджетов произвольного уровня 
сложности;
неограниченное количество 
одновременно используемых 
моделей.
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Планирование оплат по планам продаж и закупок. Интеграционные 
возможности бюджетирования позволяют при построении бизнес-модели 
учитывать данные из других источников (например, планы продаж, закупок, 
производства). Предусмотрено автоматическое заполнение аналитик 
по партнерам, контрагентам, договорам, статьям движения денежных средств 
из документов планирования, касающихся торгово-закупочной деятельности 
предприятия. Кроме того, возможно планирование оплат как по выбранной 
статье бюджета, так и раздельное планирование оплат на аванс и оплату 
после отгрузки.
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Контроль расходов денежных средств. 

Система позволяет обеспечить оперативный контроль над расходованием 
денежных средств в момент формирования заявки на выплату денежных 
средств.
Классификация по типам имеет следующий вид:
разрешающий — разрешают проведение заявок на расходование денежных 
средств, если сумма заявки не превысила остаток по лимитам (если 
превышение произошло, то проведение заявки на расходование денежных 
средств будет автоматически заблокировано);
дополнительно ограничивающий — выполняют функцию задания 
дополнительного лимита к основному, например, определен лимит 
по выбранной статье денежных средств, а требуется дополнительно 
установить лимит на партнера;
информационный — информируют о превышении лимита при проведении 
заявки на расходование денежных средств, но не блокируют ее проведение.
Контроль над использованием денежных средств может быть организован для 
произвольного периода (день, неделя, месяц, квартал, полугодие, год) 
по любым аналитикам доступным для документа Заявка на расходование 
денежных средств (например, статьи движения денежных средств, партнеры, 
подразделения и так далее).
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Источниками фактических данных для бюджетирования могут быть:
оперативный учет — источниками данных являются хозяйственные операции 
с возможностью определения источника суммы для выбранной операции;
регламентированный/международный учет — источниками данных являются 
остатки и обороты по счетам соответствующего плана счетов;
произвольные данные — позволяет настроить произвольную схему 
получения любых доступных в учетной системе фактических данных.
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Скользящие планирование

В подсистеме «Бюджетирование» поддерживается скользящее планирование, 
отличительной особенностью которого является последовательный сдвиг 
периода планирования на величину, кратную периодичности планирования.
По прошествии одного периода в ранее введенные планы  вносятся 
корректировки и добавляются новые периоды для сохранения итогового 
количества плановых периодов. Например, помесячный план на 3 месяца 
вперед каждый месяц уточняется на следующие 3 месяца.
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Анализ бизнес модели
Анализ может быть произведен 
с использованием трех различных 
типов бюджетных отчетов:
Бюджет — отображает только 
плановые значения;
Сравнение сценариев — позволяет 
сравнивать разные планы 
и контролировать отклонения 
по бюджетным статьям;
План-фактный анализ — позволяет 
сравнивать выбранный сценарий 
с фактическими данными, 
полученными за отчетный период.
При помощи данных типов отчетных 
форм доступно проведение анализа 
различного вида, например, план-
факт и план-план с возможностью 
расчета отклонений в суммовом или 
процентом отношении.
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Регламент бюджетного процесса

Ведение бюджетной компании на предприятии может быть реализовано 
с помощью автоматизации управленческих процессов. Регламенты 
бюджетирования могут быть обличены в строгие этапы бюджетного 
процесса с формированием задач ответственным исполнителям 
и контролем над исполнением.
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Система позволяет высылать задачи исполнителям на электронную почту, 
контролировать исполнение.
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Для упрощения контроля за своевременным выполнением бюджетного процесса предусмотрено 
отдельное рабочее место — Монитор бюджетного процесса.
Ключевым достоинством рабочего места является компактное представление больших объемов 
данных, облегчающее принятие управленческих решений, основанных на визуальной оценке. 
Визуальные средства управления позволяют увидеть отклонения от поставленных задач управления, 
отставание от сроков бюджетной кампании, установить причины, и принять меры по повышению 
эффективности.

Оценка исполнения бюджетного процесса
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Управление затратами и расчёт себестоимости
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Рассчитанная себестоимость может быть детализирована до объема исходных 
затрат вне зависимости от количества переделов производственного процесса. 
Данный анализ существенно повышает наглядность и контроль обоснованности 
выполненного расчета себестоимости.
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- оперативный количественный 
учет ресурсов в незавершенном 
производстве;
- учет фактических затрат 
предприятия по видам 
деятельности в необходимых 
разрезах в натуральном и 
стоимостном измерении;
- учет фактических остатков 
незавершенного производства на 
конец отчетного периода в 
необходимых разрезах;
- расчет фактической 
себестоимости выпуска за период;
- различные способы 
распределения затрат на 
себестоимость выпускаемой 
продукции и выполняемых работ, 
на расходы будущих периодов, на 
производственные затраты, 
направления деятельности;
- предоставление данных о 
структуре себестоимости выпуска.
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- Обособленный учет себестоимости по заказам.
- Раздельный учет затрат по видам деятельности.
- Распределение затрат по направлениям деятельности.
- Предоставление данных о структуре себестоимости выпуска до первичных 
затрат.
- Учет и распределение номенклатурных затрат,
- Регистрация и распределение постатейных расходов,
- Учет прочих расходов и доходов,

-Распределение расходов на финансовый результат.
Возможность отражать и распределять расходы, формирующие:
Себестоимость производимой продукции – затраты составляют себестоимость 
выпускаемой продукции (выполненных работ),
Стоимость внеоборотных активов - определение стоимости будущих объектов 
основных средств и нематериальных активов, учет расходов на капитальное 
строительство и проведение НИОКР,
Стоимость оборотных активов – калькулирование полной стоимости 
приобретения и владения товарно-материальными ресурсами
Финансовый результат – объектами учета являются направления 
деятельности, организации (в том числе и в целях формирования прибылей и 
убытков организаций), центры ответственности в виде подразделений.

Основные возможности
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ НОМЕНКЛАТУРНЫХ ЗАТРАТ
Все номенклатурные затраты считаются в учете прямыми производственными расходами и 
учитываются в подразделениях в составе незавершенного производства.
Номенклатурные затраты возникают при отражении следующих операций:
Распределение номенклатурных затрат производится по объемным (количественным) 
показателям в натуральных единицах измерения.
Используются различные варианты распределения номенклатурных затрат (по правилу, на 
статьи расходов, по выпускам) в соответствии с выбранным правилом распределения расходов.
Для распределения номенклатурных затрат по правилам можно использовать различные 
варианты баз распределения затрат (количество указанных материалов, вес указанных 
материалов, плановая стоимость продукции и др.).
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПОСТАТЕЙНЫХ РАСХОДОВ
Постатейные затраты применяются для учета расходов, которые распределяются только в 
суммовом выражении.
Для отражения постатейных затрат предприятия используется единый механизм статей 
расходов.
Предусмотрены различные варианты распределения постатейных расходов, которые 
определяют экономический смысл использования расходов, зарегистрированных по 
конкретной статье:
- На себестоимость товаров,
- На направления деятельности,
- На расходы будущих периодов,
- На производственные затраты,
- На внеоборотные активы.
Для каждого варианта распределения постатейных расходов используется свой порядок 
распределения.
Статьи расходов с вариантом распределения На себестоимость товаров позволяют включить 
в стоимость материальных ценностей сумму дополнительных расходов.
Для распределения дополнительных расходов используются основные правила 
распределения:
Пропорционально количеству – база распределения определяется по количеству выбранной 
номенклатуры,
Пропорционально себестоимости – база распределения определяется по стоимости 
выбранной номенклатуры.
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Суммы затрат на материальные ценности вне процессов производства могут 
регистрироваться в разрезе различных видов аналитик расходов:
Склад - сумма затрат распределяется по выбранному правилу распределяется на все 
позиции, находящиеся в конкретном месте хранения (на складе),
Номенклатура - сумма затрат увеличивает стоимость остатков конкретной номенклатурной 
позиции;
Поступление товаров и услуг - сумма затрат по выбранному правилу распределения 
увеличивает стоимость остатков номенклатуры, оприходованной по выбранным документам 
Поступление товаров и услуг,
Заказ поставщику, Перемещение товаров, Передача товаров между организациями, Заказ на 
перемещение – сумма затрат по выбранному правилу распределения увеличивает стоимость 
остатков номенклатуры, указанной в документах соответствующего типа.
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РАСХОДОВ НА ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ЗАТРАТЫ
Существует возможность формирования производственных затрат, относимых на 
себестоимость выпускаемой продукции – вариант распределения На производственные 
затраты.
Суммы производственных затрат могут собираться в разрезе различных видов аналитик 
расходов (Подразделение, Объект эксплуатации, Прочие расходы).
Распределение производственных затрат может производится - по подразделениям и по 
выпускам продукции.
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При распределении по подразделениям производства настраивается 
перечень подразделений, который будет участвовать в распределении 
расходов по конкретной статье расходов.
Порядок выбора правила распределения изображен на схеме:
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Правила распределения затрат настраиваются в рамках выбранного способа распределения.
Производственные затраты можно учесть в себестоимости выпускаемой продукции в 
соответствии с выбранной статьей калькуляции.
Статьи калькуляции применяют при калькулировании себестоимости выпущенной продукции. 
Они учитывают характер затрат, включенных в себестоимость продукции.
Для распределения расходов на производственные затраты используется универсальный 
инструмент 1C:ERP 2 – Распределение расходов на себестоимость товаров и услуг, 
отражающий сумму, подлежащую распределению затрат, и позволяющий выбрать одно из 
правил, согласно которому будут распределяться расходы на себестоимость товаров:
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РАСХОДОВ НА НАПРАВЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Статьи расходов с вариантом распределения На финансовый результат используют 
при принятии к учету общехозяйственных затрат, экономическое или финансовое 
содержание которых определяется способом распределения доходов и расходов по 
направлениям деятельности.
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Суммы затрат на направления 
деятельности могут собираться в 
разрезе различных видов аналитик 
расходов, например:
Подразделение - выделяются 
затрат, связанных с деятельностью 
выбранного подразделения,
Направление деятельности - 
непосредственное влияние на 
финансовый результат предприятия 
по выделенному направлению 
деятельности;
Претензия клиента - оценка 
стоимости устранения полученных 
претензий,
Заказ клиента - формирование 
полной себестоимости выполнения 
заказа, возможность определить 
локальный финансовый результат 
по заказу,
Объект эксплуатации - контроль 
расходов, обеспечивающих 
использование, содержание, ремонт 
объектов эксплуатации 
(оборудование, здания и т. п.).

Есть возможность одновременного выбора вида 
аналитики и способа распределения, что позволяет 
установить двумерный аналитический разрез затрат.
Например, в статье расходов используется вид 
аналитики Претензия клиента и способ распределения 
на направление деятельности Гарантийный ремонт. Это 
позволит сформировать общую стоимость затрат на 
выполнение гарантийного ремонта с детализацией по 
себестоимости устранения всех поступивших претензий.
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СЕБЕСТОИМОСТЬ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ
Расчет себестоимости – обязательный шаг для формирования финансового результата 
предприятия.
Отразить назначение использования ресурсов можно только после выполнения этапов 
производственного процесса, в которых они были окончательно переработаны. На основании 
данных уже выполненных хозяйственных операций выпуска можно установить экономический 
характер использования ресурсов, назначив калькуляционную статью затрат.
Полная производственная себестоимость изделий и работ рассчитывается в разрезе статей 
калькуляции. 
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Как будет: 


