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ЛокоТех достиг предела экстенсивного развития, необходимы новые 
пути повышения эффективности компании
ЛокоТех с момент своего образования проделал огромный путь, с 2016 года компания вышла в 
прибыль и до 2018 года росла быстрыми темпами. С 2018 года компания вышла на  
определенное плато, с учетом обязательств по выходу на КГЭ 0,95 по всем сериям локомотивов 
к 2021 году, можно ожидать снижение финансовых результатов от достигнутого уровня.

Проект «Цифровое депо», нацеленный на достижение целевого КГЭ при заданных 
экономических показателях и достижении целевого времени простоя на плановых видах 
обслуживания – единственный проект в компании, предлагающих качественные 
изменения в процессе обслуживания локомотивов и позволяющий за счет концентрации 
ремонтов получить эффект не только от снижения штрафов по КГЭ, но и эффект 
масштаба по сокращению накладных и прямых затрат на сети. 

0,68 Факт 
1 кв.
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Для достижения целей проекта необходима концентрация ТР-1 в 
нескольких центрах, в которых будут внедрены цифровые решения

ТР-1, ТО-2 и НР – основные точки потерь (данные до внедрения проекта)
Фактический расчёт КГЭ, тыс. ч., локомотивы 3ЭС5К приписки Вихоревки за 1 полугодие 2018

13220

Потребнос
ть

+232%

2019 2022

Изменение проектной мощности до и 
после концентрации, секций

15 
СЛД

7 СЛД

СТРАТЕГИЯ ПРОЕКТА:

1. Концентрация ТР-1 на базе 
нескольких СЛД, в которых создается 
платформа для инвестирования. 
После введения в эксплуатацию 
оборудования планируется его 
продажа ОАО «РЖД».

2. По НР можем влиять только на 
время в нашем депо, не влияем на 
количество, и время в других депо.

3. По ТО-2 сокращение времени, 
вплоть до отказа от его проведения.

ЦЕЛИ ПРОЕКТА:

Источник: данные отчета ф. ТО-34ВЦ, данные АСУ-СГ, Протокол 
заседания секции «Локомотивное хозяйство» НТС ОАО «РЖД» от 
17.12.2019 №29

Для достижения целей проекта 
необходимо успешно пройти период 
подконтрольной эксплуатации, который 
определен с 1 марта 2020 до 1 октября 
2020

СЛД Чита – хороший 
пример эффективной 
концентрации парка 
локомотивов

ТР-1
18 ч

130 сек

НР
4 ч

ТО-2
0,5 ч

КГЭ
0,950

64 ч
40 сек

21 ч 1,5 ч 0,914ДО



В процессе реализации проекта в СЛД Братское были достигнуты 
успешные результаты по среднему времени ремонта и количеству 
секций

Источник: данные отчета ф. ТО-34ВЦ: Данные АСУ-СГ

1. На примере 2ЭС5К и 3ЭС5К приписки Вихоревки за 1 половину 2018 года
2. Среднее за Август, Сентябрь
3. Штраф за декабрь 2019 г – 67 тыс. руб.
4. Без учета депо, в которых значительно сократился парк, что привело к сокращению штрафов

Результаты
Среднее время ТР-1+ТО-4 и количество секций, локомотивы серии 3ЭС5К и 2ЭС5К, все приписки в СЛД 
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Среднее 
время ТР-1

КГЭ выполняется 6 
месяцев 3 подряд, 
отсутствие штрафов по 
Ермакам в июле – декабре 3 
2019 года.

Достиг рекордного 
значения  101 секция в 
ноябре 2019 
(в 2 раза больше чем в 
2018)
Уменьшилось в 2,6 раза к 
2018 году 2
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СЛД «Братское» – лидер 
по снижению штрафов 
по КГЭ на сети

15 депо 4 снизили штрафы в 2019 году на 
40,2 млн руб.:

• Братское – 9,9 млн руб.

• Туапсе – 8,6 млн руб.

• Великие Луки – 6,0 млн руб.

• Прочие 12 депо – 15,6 млн руб.



Основное технологическое изменение: универсальная ремонтная 
позиция

Было Стало
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Предлагается рассматривать  УРП как типовое решение для внедрения в базовых 
сервисных локомотивных депо 

• Потеря времени на маневрах секций из 
одного цеха в другой

• Отвлечение маневрового локомотива для 
постоянного перемещения секций

• Изменение подхода к ремонту при котором все виды 
операций совершаются на одной ремонтной позиции

• Возможность осуществлять все виды ремонта ТР-1,
ТР-2, ТР-3 на одной позиции при необходимости
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⬤ Определение износа 
тормозной колодки 

⬤ Предсказание 
отказов на основе 
данных телеметрии

Диагностика Контролируемый 
процесс ремонта

Контроль над 
персоналом

Прозрачная система 
управления МТЦ

Автоматизированный 
выпуск на линию

⬤ Предсказание 
износа КП на основе 

замеров 
⬤ Анализ износа  

МОПов

⬤ Определение 
номеров

⬤ Электронный ту-152, 
и паспорт локомотива 

⬤ RFID Идентификация 
линейного 

⬤ Видеофиксация хода 
ремонта

⬤ Использование 
цифрового 

профилометра биения 
коллектора ТЭД

⬤ Профилометр RIFTEK

⬤Контроль параметров 
износа коллектора

⬤ Измерение уровня 
масла в КЗП

⬤ Использование ИЭТР 
для контроля 
техпроцессов

⬤ Система мобильных 
приложений для 

контроля

⬤ Контроль уровня 
масла в МОП 

⬤ Биометрическая 
система

⬤ Позиционирование в 
цеху 

⬤ Видеорегистраторы

⬤ Блокировка 
назначения работ с 

учетом явки и загрузки

⬤ Автоматическое 
начисления зарплаты

⬤ Индивидуальные 
планы на работы

⬤ Учет активности через 
мобильные приложения

⬤ Система учета ТМЦ 
списывание на каждый 

локомотив

⬤ Единая система 
управления КП 
(проектируется)

⬤ Штрихкодирование

⬤ Система RFID на 
линейном оборудовании

⬤ Автоматизированный 
склад – выдача запчастей 
и часто используемых 

ТМЦ

⬤ Электронный чек-
лист для контроля 

ремонтов со стороны 
СЛД и РЖД на основе 

данных ремонта

⬤ Повторные 
автоматические 
замеры износа 

тормозных колодок

⬤ Повторная 
автоматич. диагностика 

на ТО-2 на основе 
данных телеметрии 

⬤ Автоматическое 
определение времени 
выхода локомотива с 
ремонтной позиции и 

из депо

Завершение ремонтаВ процессе ремонтаПодготовка к 
ремонту

Совокупность цифровых инструментов на всех стадиях ремонта позволит контролировать и повысить качество 
обслуживания

Основные цифровые решения



Необходимо выделение адресного 
ответственного человека, ответственного 
за успешное вовлечение РЖД в проект
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При получении необходимых ресурсов и соблюдения условий уже 
через месяц будут результаты по времени ремонта, а через 6 месяцев 
начато получение экономического эффекта – цели проекта будут 
достигнуты

Персонал:

1. Прибытие командировочных 
согласно подписанным приказам. 

Необходимые условия, без которых цели проекта не будут достигнуты

Линейное оборудование:

1. Согласован бюджет под разовую 
поставку и постоянное пополнение 
неснижаемого запаса линейного 
оборудования, а также его 
установку на локомотив при ТР-1, 
ТР-2, НР. Произведена закупка 
необходимого линейного 
оборудования. 

ТМЦ:

1. Введена упрощенная процедура 
закупки и согласования счетов – 
напрямую через ТД.

2. Утверждены новые нормы 
списания ТМЦ. В бюджет заложены 
новые нормы и корректная 
программа ремонта. 

1 2 3

РЖД:

1. Прохождение периода подконтрольной эксплуатации.

2. Перераспределение программы ремонта в СЛД Братское, оказание 
содействия во внедрении проекта
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Точка 0 
(соблюдение 
условий 1,2,3)

1 мес

Выход на 
целевое 

время ТР-1

Выход на целевой объем 
ремонта. Решение о 

перераспределении ПР.

3 мес

Перевод СЛД 
Иркутск и СЛД 
Северобайкал

ьск в 
состояние СУ

2 мес

Завершение 
подконтрольн

ой 
эксплуатации и 
запуск тиража


