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Ucieczka 1 wykorzystanie ataku

Podczas planowania ataku przeciwnik
drobiazgowo planuje swoja trase
ucieczki 1 miejsce kryjowki. Grupa
wybiera takie miejsce ataku, ktore da
je} mozliwos$¢ wycofania si¢, najczesciej
przy wykorzystaniu §rodkow
transportu.
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Niektore grupy wykorzystujq fakt
przeprowadzenia ataku dla uzyskania
stawy lub poparcia spolecznego w celu
osiagnigcia korzysci politycznych 1
osobistych. Jesli grupa dazy do np..
Wykorzystania ofiary porwania w celu
korzysci, to przewiduje zabezpieczenie

miejsca schronienia, sprzet AV itd.. b




* Kluczows sprawa jest, aby grupa ochrony byta
W stanie rozpoznac opisane etapy operacii
przestepczej. Celem ochrony jest
udaremnienie ktoregos z etapow. Grupa
ochrony najwickszy wplyw moze miec na etap
zbierania informacijt o celu ataku. Jest to
jedyny moment, gdy grupa ochrony moze
rozpoznaC zamiary grupy przestepczej jeszcze
przez przeprowadzeniem ataku 1 odwiesé
grupe ataku z powodu profesjonalizmu 1
ciaglej nieprzewidywalnosci dziatan tejze
ochrony.




* Zespo6l ochrony osobistej, ktérego zadaniem
jest zapewnienie bezpleczenstwa osoby
ochranianej, powinien dziata¢ zgodnie z
planem ochrony 1 wypracowana przez siebie
taktykq ochronna. Nie zawsze jest to mozliwe.
Czesto zdarza sie, ze dziatania ochronne
uzaleznione sa od zyczen osoby ochraniane;.




* W zwiazku z tym pracownicy ochrony powinni
posiadac¢ umiejetnos¢ prognozowania kierunkow
(miejsc) zagrozenia oraz zdolno$¢ przectwdzialania
ewentualnemu zaskoczeniu przez zamachowca. Dazac
do wyeliminowania najbardziej niebezpiecznych stanow
w planowaniu dzialan ochronnych powinni uwzglednic
kolejne przedsiewzigcia

Wczesne rozpoznanie
Wywiad ochronny
Wykrywanie inwigilacji
Pierscienie bezpieczenstwa
Szyki ochronne

Kawalkady samochodowe
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Algorytmy dziatania




Wczesne rozpoznanie — jest najwazniejszym elementem
zapobiegania zamachom.

Wczesne rozpoznanie powinno mie¢ na uwadze wszystkie
punkty z ktorych moglby nastapi¢ atak na osobe
ochraniang. Zesp6t ochrony osobistej, aby mogl
przewidziec 1 zapobiec atakowi, musi rozpoznaé

zagrozenie. Rozpoznanie powinno obejmowac zaréwno
aktualne, jak 1 potencjalne zagrozenia. Wiasciwie
przeprowadzone rozpoznanie przez zespol ochrony
pozwala ustali¢ stopien zagrozenia osoby ochranianej, stad
tez rozpoznanie powinno obejmowac rozne kierunki
(miejsca) zagrozenia. Tak przeprowadzone rozpoznanie
umozliwi zespotowi przewidzie¢ atak 1 zapobiec mu.
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* Wywiad ochronny — polega na pozyskiwaniu, przechowywantu i analizie
informacji dot. Zagrozen osoby ochranianej. Ogélnym celem wywiadu

ochronnego jest ustalenie czy osobie ochranianej grozi niebezpieczeAstwo 1
czy 1stnieja powody do zamachu na jej zycie. Szczegdélowym celem wywiadu
ochronnego jest zbieranie informacji 1 okreslanie, czy potencjalni
zamachowcy odpowiadajq jakiej$§ kategorii osob, ktore zagrazatyby osobie
ochranianej.




* Zespot ochrony osobiste) prowadzac rozpoznanie potencjalnych zagrozen
jest obowiazany:

v/ Aktualizowaé kompleksowg wiedze dot. Szczegblnych zagrozen osoby
ochraniane;

¢/ Dokonaé analizy i oceny potencijalnych zagrozef, w opatciu o uzyskane
informacje, np.. Od grupy wywiadu 1 potwierdzone przez grupe¢ obserwacyjna

v/ Rozpoznawaé symptomy bezposredniego ataku




Do obowiazkéw pracownikow ochrony prowadzacych wywiad ochronny w
szczegolnosct nalezy:

Pozyskiwanie informacji z wszelkich mozliwych zrédel (np.. Policji, wiadz
samorzadowych itd..)

Gromadzente 1 analiza informacjt o decydujacym znaczeniu z okresleniem
priorytetu ich waznosci pod katem zapobiegniecia atakowi

Szybkie przekazywanie dowodcy grupy wywiadu relacji o dziataniach i
uzyskanych informajach.



Wykrywanie inwigilacji — jego celem jest ustalenie ewentualnych symptomow
zbierania informacjt o osobie ochranianej 1 jej ochronie osobiste;.
Wykrywanie inwigilacji polega na demaskowaniu zespolow wywiadowczych

podczas zbierania przez nie informacji o osobie chronionej 1 o systemie
ochrony.



Pierscienie bezpieczeflstwa— to odpowiednie rozmieszczenie ochrony wokot

osoby ochranianej, ktére ma na celu zapewnienie jej bezpieczenstwa 1
niedopuszczenie do niej 0séb postronnych.

Piersciente bezpieczenstwa stosuje si¢ w celu mozliwie jak najwigkszego
utrudnienia dostepu do osoby ochranianej oraz upewnienia sig, ze osoby
majace dostep do osoby chronionej nie stanowia dla niej zagrozenia.



* W kazdym z miejsc w ktorych czasowo przebywa osoba ochraniana, nalezy

wyznaczy¢ trzy bezpleczne obszary, zwane pierscieniami ochronnymi:
zewnetrzny, Srodkowy 1 wewnetrzny.
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* Szyki ochronne — to ustalone rozmieszczenie pracownikéw ochrony w okreslonych
odstepach 1 odleglosciach, we wskazanych obszarach, w celu wykonania czynnosci
ochronnych.

* Szyki ochronne stosuje si¢ w celu odparcia bezposredniego ataku zamachowrca za

pomoca broni z bliska 1 z odleglosci.
Pracownicy ochrony w szyku ochronnym spetniaja dwa podstawowe zadania:

1. Prowadza ciagla obserwacj¢ 1 penetracj¢ otoczenia osoby ochranianey;

2. Pozostaja w gotowosci do podjecia interwencii.
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Kawalkady samochodowe — to odpowiednie ustawienie pojazdow: gléwnego,
eskortujacego, poprzedzajacego, prowadzacego, zapasowego itd.. Podczas
jazdy kolumny samochodow, w celu utworzenia strefy ochronne;.
Samochodowe kawalkady ochronne stosuje sig, aby szybko 1 bezpiecznie
przemiesci¢ osobg ochraniang z jednego miejsca w drugie, zapewniajac
bezpieczenstwo w newralgicznych punktach na traste.



* Algorytmy dzialania - to zestawienie zadan (czynnosci) do wykonania przez
pracownika ochrony w zwiazku z wystapieniem okreslonego zdarzenia lub
potrzeba wykonania czynnosct w okreslonej sprawie, np.. W wypadku ataku
na osob¢ ochraniana, wystapienia podczas prowadzonych dziatan
koniecznosct ewakuacjt osoby ochranianej z zajmowanego przez nia pojazdu,
czy tez podczas przyjazdu do miejsca przeznaczenia samochodowe]
kawalkady ochronnej itp.. Zestawienia te maja najczg¢sciej posta¢ dokumentu
lub danych informatycznych — komputerowych.



Algorytmy dzialania z reguly odnosza si¢ do czynnosci wykonywanych przez

pojedynczego pracownika ochrony. Niemiej mozliwe jest takze opracowanie
algorytmow do dziatan grupowych np.. Dla sekcji eskortowe.

Algorytmy dzialania przyjmuja najczesciej postac - uktad punktowy,
zawlerajacy zwiezle 1 jednoznaczne wskazania (polecenia, zalecenia). Oznacza
to, ze tres$¢ ich zapisu nie moze budzi¢ watpliwosci, co do rodzaju, czasu,
zakresu 1 sposobu wykonania czynnosct, np.. Kogo, kiedy 1 jak nalezy
powiadomi¢ w wypadku uszkodzenia limuzyny w wyniku zamachu.



Rozp()znanie zagroienia

* Organizujac ochrone nalezy przede wszystkim dokonac¢ tzw. Szacowania

zagrozenia.

* Zalezy ono od osoby, ktora jest chroniona 1 od miejsca w ktérym bedzie
przebywac. W tym celu przeprowadza si¢ rozpoznanie rodzaju i stopnia
zagrozenia oraz kierunku, z ktérego mozna si¢ go spodziewac, nalezy tez
ustali¢, kto jest potencjalnym przeciwnikiem.




Ustalenie potencjalnego niebezpieczenstwa pozwoli okreslic, jakie srodki
nalezy przedsiewziac, aby mozna bylo kontrolowac ryzyko oraz zapobiec
ewentualnemu zamachowi. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze celem ochrony
jest nie tylko udaremnienie zamachu, ale tez zapobieganie wszelkim
zagrozeniom takim jak, np.. Kradziez, napad rabunkowy, obrzucenie réznymi
przedmiotami, zniszczenie mienia, oblanie nieczystosciami itp..



Informacje o zagrozeniach nalezy pozyskiwac podczas zbierania wiadomosci o
osobie ochranianej, jej rodzinie 1 wspolpracownikach oraz prowadzenia wywiadu.
Informacje dotyczace zagrozen osoby chronionej mozna podzieli¢ na dobre, czyli
takie, ktore utatwiaja dziatania ochronne, oraz zte, czyli takie, ktore utrudniaja.
Wstepne informacje musza by¢ zrozumiale dla pracownikéw ochrony. Nawet dobra
informacja, ktorej pracownik nie rozumie, moze by¢ szkodliwa, a zla, zrozumiana
prawidlowo 1 w odpowiednim czasie moze pomoc ochronie. Z kolet najlepsza
informacja 1 wlasciwie zrozumiana, ktérej nie mozna wykorzystac jest bezuzyteczna.
Informacje, zarowno dobre jak 1 zte, wlasciwie zrozumiane dajg ochronie

odpowiednia wiedze.
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* Pewnych informacji moze udzieli¢ juz w chwili podejmowania ochrony osoba
ochraniana. Wszelkie inne informacje nalezy pozyskac podczas prowadzenia

wywiadu w trakcie pracy ochronne;.




* W zwigzku z tym pracownicy ochrony powinni w szczegolnosct:

v/ Poznac rézne powiazania osoby ochranianej z innymi osobami — poprzez

wiezy pokrewienstwa, malzenstwo, przyjazn, prace, wypoczynek. Znajomosci
te mogg by¢ luzne lub bardzo bliskie, dobre lub zle - niebezpieczny flirt
mitosny, zazdrosny partner, pozbawiony skruputow wspolnik, itp..
Pracownicy ochrony powinni znac¢ lub pozna¢ osoby, z ktorymi kontaktu;

si¢ osoba ochraniana 1 starac si¢ zglebi¢ charakter wigzacych ja z nimi
stosunkow.




Uzyskac wiedze o tym, gdzie osoby z otoczenia osoby
ochranianej si¢ urodzily, gdzie pracujq 1 gdzie spedzaj
czas wolny, gdyz ma to bardzo duze znaczenie przy
szacowaniu zagrozenia. Pracownicy powinni jak
najpelniej rozpoznac, co osoby z otoczenia osoby

ochranianej faczy z miejscami, w ktérych ona przebywa.




v Okresli¢ typ osobowosci ochranianej. W
wypadku, gdy bedzie to osoba szorstka,
klotliwa, zarozumiala, narzucajaca,
dominujaca, szybko robigca sobie wrogéw, do
ktorej ludzie beda patac niechecia, a nawet
nienawiscia, wiedza pracownika o osobie
ochranianej powinna sprawi ¢, ze bedzie
jeszcze czujniejszy podczas wykonywania
ochrony.




v/ Obserwowa¢ doktadnie zachowanie osoby
ochranianej 1 kierujac si¢ wiedza o niej,
pozostawac w stalej gotowosci do eliminowania
szczegolnych zagrozen wynikajacych z
uprzedzen. Jesli osoba ochraniana zamanifestuje
w obecnosci pracownika swoj niechetny
stosunek do osoby, np.. Czarnoskoérej, nalezy sig
spodziewac, ze moze zareagowac inaczej na taka
osobe niz bialoskora; w takiej sytuacii,
pracownik ochrony musi by¢ przygotowany do
odpowiedniej reakci.




v Ustali¢ przesztoéé osoby ochranianej, a w tym nazwiska
osoOb, ktore znaly osobe ochraniang w przesztosci, date
1 miejsce urodzenia, obywatelstwo 1 ewentualnego jego
zmiany, powlazania rodzinne, stan cywilny, historie
malzefstwa z waznymi datami, kolejne miejsca
zamieszkania, posiadane odznaczenia i ordery, przebieg
stuzby wojskowej 1 innych stuzb publicznych,
wykonywany obecnie zawod 1 historie zawodowa,
posiadane tytuly, histori¢ przebytych chordb,
wazniejsze leki stosowane w przeszlosci 1 obecnie,
grupe krwi, podatno$¢ na alergie itp..




v/ Pozna¢ poglady polityczne osoby ochranianej i wiedzie¢, czy jest ona
aktywnym cztonkiem jakies partit.

v/ Okredli¢ styl zycia, jaki prowadzi osoba ochraniana, gdyz stanowi to klucz do
rozpoznania zagrozenia. W tym zakresie pracownik ochrony musi wiedziec,
czy osoba ochraniana jest samotnikiem czy raczej "dusza towarzystwa'; czy
sama prowadzi swoj samochod, czy korzysta z kierowcy, czy bierze narkotyki
lub inne $rodki odurzajace, czy uprawia sporty, zwlaszcza ekstermalne, np..
Skacze ze spadochronem, czy gustuje w kuchni chinskiej, czy pracuje do
pozna w nocy itd..




* Waznym elementem rozpoznania zagrozen jest
tez praca pracownika rozpoznania 1 ocena
miejsca, w ktorym przebywac bedzie osoba
ochraniana. Pracownicy rozpoznania
przeprowadzaja rozpoznanie w zakresie
bezpieczenstwa najczescie] w takich obiektach
jak, prywatny dom, mieszkanie, hotel, domek
letniskowy, posiadtos¢ przyjaciela, muzea,
lotnisko 1tp..




Celem rozpoznania jest wskazanie

obszarow wymagajacych zwickszenia
stanu bezpieczenstwa tak, aby pobyt
osoy ochranianej przebiegat
bezpiecznie 1 bezkolizyjnie, a
towarzyszaca ochrona mogta
poruszac si¢ swobodnie, jak w
obiekcie jej znanym.

Na podstawie rozpoznania ustala si¢:
stan liczebny grupy ochrony,
potrzebe uzycia Srodkow
technicznych oraz taktyke dzialania
grupy ochrony.




Rozpoznanie takie przeprowadza si¢ na jeden lub dwa dni przed planowana
wizyta osoby ochranianej. W przypadku obiektéw statych (prywatny dom,
mieszkanie itp..) rozpoznanie takie moze by¢ prowadzone w sposob ciagly, az
do catkowitego jego zakonczenie, niejednokrotnie z wyprzedzeniem
kilkutygodniowym.



W trakcie czynnosci rozpoznawczych pracownik powinien ustalic:

Usytuowanie obiektow (adres, nr. Telefonu, nazwisko kierownika), w ktorym
przebywac bedzie osoba ochraniana

Glowne i zapasowe trasy dojazdu 1 odjazdu z obiektu oraz czas przejazdu,
pobytu w obiekcie, dojazdu do najblizszego szpitala i jednostki Policji

Miejsce podjazdu 1 sposéb jego zabezpieczenia przez administracje¢ obiektu




Miejsce postoju pojazdu osoby ochranianej i grupy ochrony

Czy istnieje wyjscie zapasowe z obiektu, do ktérego moze podjechac pojazd w przypadku
potrzeby szybkiej ewakuacji osoby ochraniane;j




Miejsce, ktére zajmie osoba ochraniana w
obiekcie 1 miejsce dla pracownikow grupy
ochrony

Lokalizacje toalet, a takze miejsc, w ktorych
mozna przetrzymac osob¢ ochraniang z chwila
wystaplenia zagrozenia

Ile os6b, poza ochraniana, bedzie przebywac w
obiekcie 1 jaki obowiazuje system ich kontroli

Jakie imprezy towarzyszace odbywac si¢ beda w
sgsiedztwie pomieszczenia, w ktorym
przebywac bedzie osoba ochraniana




Czy w rozpoznawanym obiekcie s zatrudnione inne stuzby ochrony, jesli tak, to okresli¢ zasady
wspoldziatania

Czy kto$ przed pracownikiem rozpoznania zasiegal informacji o udziale osoby ochranianej w imprezie lub
jej pobycie w obiekcie

Sposéb postepowania 1 dzialanie grupy ochrony w przypadku ataku, zagrozenia pozarem lub w innych
sytuacjach (np.. Wybuch gazu, informacja o bombie w obiekcie itd..)

Czy konieczne bedzie uzycie stuzb specjalistycznych celem sprawdzenia obiekt ow pod wzgledem
pirotechnicznym




* W przypadku braku mozliwosci
przeprowadzenia rozpoznania z
wyprzedzeniem 1-2 dniowym, jest ono
realizowane bezposrednio przed przybyciem
osoby ochranianej. Wowczas pracownik musi
sobie utozy¢ hierarchi¢ waznosci zadan
niezbednych do wykonania.

* Po dokonanych czynnos$ciach
rozpoznawczych pracownik rozpoznania
okresla sily 1 srodki niezbedne do
zabezpleczenia oraz precyzj¢ zadania dla
ochrony, a nastepnie przekltada je
przetozonym do akceptaci.




W gazie realizacyjnej pracowntk rozpoznania winien by¢
na miejscu przewidywanego pobytu osoby ochranianej na
jedna godzine przed jej przybyciem w celu:

Wskazania miejsca zatrzymania samochodu osoby
ochranianej oraz osobe¢ witajaca

Pilotowanie osoby ochranianej 1 ochrony rozpoznana trasa
do miejsca docelowego

Rozstawienia posterunkéw ochronnych wokét osoby
ochranianej

Pozostania na miejscu czasowego pobytu az do chwili
odjazdu osoby ochraniane;.




Wykrywanie obserwacj

* Wykrywanie obserwacji to procedury majace na celu rozpoznanie grupy lub
pojedynczych osob, ktore obserwuja potencjalny cel ataku

* Etap obserwacji celu ataku oraz pracownikéw ochrony, jest jednym z
nielicznych, kiedy przectwnik moze si¢ zdradzi¢ 1 odstoni¢ swoje zamiary. Jest
to plerwszy moment, w ktérym przectwnik jest widoczny. Dlatego tez grupa

ochrony musi by¢ wyczulona na obserwacj¢ (pamigtajac, ze sama obserwacja
nie jest atakiem).




* Znajomosc¢ form inwigilacit 1 technik
stosowanych przez grupy przestepcze pozwoli
na skuteczne wykrywanie obserwacji, a tym
samym stworzy grupie ochrony mozliwosc¢
wykrycia 1 zapobiegnigcia atakowl, przez
wplywanie na decyzje przeciwnika




Wykrywanie

obserwacijt
pleszej

* Elementarne metody wykrywania obserwacjt
znajduja zastosowanie we wszystkich trzech
formach inwigilacji pieszej. Jedne z najbardzie;
efektywnych to:

v/ Nagle zatrzymanie sie i odwrécenie do tytu
v Nagle zmiany kierunku i predkosct poruszania sie
v Nagle zatrzymanie si¢ za budynkiem

v/ Obserwowanie odbié¢ (w wystawach sklepowych
itd.,.)

v/ Wejscie do budynku i natychmiastowe opuszczenie
go innym wyjSciem

v/ Wypuszczenie kawatka papieru, by zorientowaé sie
czy ktos to zauwazy.



Podejmujac wczesniej wymienione
dzialania, nalezy uwazac na osoby, ktore
okazuja zaskoczenie, reaguja niestosownie
do okolicznosci, nagle zmieniaja kierunek
lub daja znak komus$ innemu.

Inwigilanci na ogo! nie patrza na cel ataku,
ale moga tak postapic, jesli zostana
zaskoczeni lub sa nieswiadomi, ze ich
obserwujemy.




Wykrywanie obserwacjt prowadzonej z
wykorzystaniem §rodkéw transportu
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Do najbardziej efektywnych metod wykrywania wigkszo$ci form obserwacji prowadzonej przy
uzyctu pojazdow mozna zaliczy¢:

Wykonanie skretu w miejscu, gdzie jest to niebezpieczne,

Skrecenie w prawo lub lewo ( na ogot skrety w lewo stwarzaja wigksze komplikacje inwigilantom z
uwagl na pojazdy jadace z przeciwnej strony, ktore moga op6zni¢ moznos$¢ wykonania skretu),

Przejechanie przez skrzyzowanie Swietlne w momencie zmiany sygnalizacji na §wiatlo czerwone
Zatrzymanie si¢ zaraz za zakretem lub wzgorzem

Przejechanie wokot budynku




* W kazdej sytuacji nalezy obserwowac¢ reakcje podejrzanie zachowujacych sie
pojazdow. Uwazac¢ na pojazdy wykonujace rzadko stosowane manewry. Nie
zapomina¢ o motocyklach 1 motorowerach, gdyz moga by¢ wykorzystane
przez inwigilantow ze wzgledu na fatwos¢ poruszania si¢ w rejonach o
duzym nate¢zentu ruchu drogowego.



Dziekuje za uwage




