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Ucieczka i wykorzystanie ataku

Podczas planowania ataku przeciwnik 
drobiazgowo planuje swoją trasę 

ucieczki i miejsce kryjówki. Grupa 
wybiera takie miejsce ataku, które da 

jej możliwość wycofania się, najczęściej 
przy wykorzystaniu środków 

transportu.

Niektóre grupy wykorzystują fakt 
przeprowadzenia ataku dla uzyskania 

sławy lub poparcia społecznego w celu 
osiągnięcia korzyści politycznych i 
osobistych. Jeśli grupa dąży do np.. 

Wykorzystania ofiary porwania w celu 
korzyści, to przewiduje zabezpieczenie 

miejsca schronienia, sprzęt AV itd..



• Kluczową sprawą jest, aby grupa ochrony była 
w stanie rozpoznać opisane etapy operacji 
przestępczej. Celem ochrony jest 
udaremnienie któregoś z etapów. Grupa 
ochrony największy wpływ może mieć na etap 
zbierania informacji o celu ataku. Jest to 
jedyny moment, gdy grupa ochrony może 
rozpoznać zamiary grupy przestępczej jeszcze 
przez przeprowadzeniem ataku i odwieść 
grupę ataku z powodu profesjonalizmu i 
ciągłej nieprzewidywalności działań tejże 
ochrony.



Rodzaje 
przedsięwzięć 
taktycznych 

przeciwdziałania 
atakom

• Zespół ochrony osobistej, którego zadaniem 
jest zapewnienie bezpieczeństwa osoby 
ochranianej, powinien działać zgodnie z 
planem ochrony i wypracowaną przez siebie 
taktyką ochronną. Nie zawsze jest to możliwe. 
Często zdarza się, że działania ochronne 
uzależnione są od życzeń osoby ochranianej.



• W związku z tym pracownicy ochrony powinni 
posiadać umiejętność prognozowania kierunków 
(miejsc) zagrożenia oraz zdolność przeciwdziałania 
ewentualnemu zaskoczeniu przez zamachowca. Dążąc 
do wyeliminowania najbardziej niebezpiecznych stanów 
w planowaniu działań ochronnych powinni uwzględnić 
kolejne przedsięwzięcia

1. Wczesne rozpoznanie

2. Wywiad ochronny

3. Wykrywanie inwigilacji

4. Pierścienie bezpieczeństwa

5. Szyki ochronne

6. Kawalkady samochodowe

7. Algorytmy działania  



• Wczesne rozpoznanie – jest najważniejszym elementem 
zapobiegania zamachom. 

• Wczesne rozpoznanie powinno mieć na uwadze wszystkie 
punkty z których mógłby nastąpić atak na osobę 
ochranianą. Zespół ochrony osobistej, aby mógł 
przewidzieć i zapobiec atakowi, musi rozpoznać 
zagrożenie. Rozpoznanie powinno obejmować zarówno 
aktualne,  jak i potencjalne zagrożenia. Właściwie 
przeprowadzone rozpoznanie przez zespół ochrony 
pozwala ustalić stopień zagrożenia osoby ochranianej, stąd 
tez rozpoznanie powinno obejmować różne kierunki 
(miejsca) zagrożenia. Tak przeprowadzone rozpoznanie 
umożliwi zespołowi przewidzieć atak i zapobiec mu.



• Wywiad ochronny – polega na pozyskiwaniu, przechowywaniu i analizie 
informacji dot. Zagrożeń osoby ochranianej. Ogólnym celem wywiadu 
ochronnego jest ustalenie czy osobie ochranianej grozi niebezpieczeństwo i 
czy istnieją powody do zamachu na jej życie. Szczegółowym celem wywiadu 
ochronnego jest zbieranie informacji i określanie, czy potencjalni 
zamachowcy odpowiadają jakiejś kategorii osób, które zagrażałyby osobie 
ochranianej.



• Zespół ochrony osobistej prowadząc rozpoznanie potencjalnych zagrożeń 
jest obowiązany:

✔ Aktualizować kompleksową wiedzę dot. Szczególnych zagrożeń osoby 
ochranianej

✔ Dokonać analizy i oceny potencjalnych zagrożeń, w oparciu o uzyskane 
informacje, np.. Od grupy wywiadu i potwierdzone przez grupę obserwacyjną

✔ Rozpoznawać symptomy bezpośredniego ataku



• Do obowiązków pracowników ochrony prowadzących wywiad ochronny w 
szczególności należy:

✔ Pozyskiwanie informacji z wszelkich możliwych źródeł (np.. Policji, władz 
samorządowych itd..)

✔ Gromadzenie i analiza informacji o decydującym znaczeniu z określeniem 
priorytetu ich ważności pod kątem zapobiegnięcia atakowi

✔ Szybkie przekazywanie dowódcy grupy wywiadu relacji o działaniach i 
uzyskanych informajach. 



• Wykrywanie inwigilacji – jego celem jest ustalenie ewentualnych symptomów 
zbierania informacji o osobie ochranianej i jej ochronie osobistej. 
Wykrywanie inwigilacji polega na demaskowaniu zespołów wywiadowczych 
podczas zbierania przez nie informacji o osobie chronionej i o systemie 
ochrony.



• Pierścienie bezpieczeństwa- to odpowiednie rozmieszczenie ochrony wokół 
osoby ochranianej, które ma na celu zapewnienie jej bezpieczeństwa i 
niedopuszczenie do niej osób postronnych.

• Pierścienie bezpieczeństwa stosuje się w celu możliwie jak największego 
utrudnienia dostępu do osoby ochranianej oraz upewnienia się, że osoby 
mające dostęp do osoby chronionej nie stanowią dla niej zagrożenia.



• W każdym z miejsc w których czasowo przebywa osoba ochraniana, należy 
wyznaczyć trzy bezpieczne obszary, zwane pierścieniami ochronnymi: 
zewnętrzny, środkowy i wewnętrzny.



• Szyki ochronne – to ustalone rozmieszczenie pracowników ochrony w określonych 
odstępach i odległościach, we wskazanych obszarach, w celu wykonania czynności 
ochronnych.

• Szyki ochronne stosuje się w celu odparcia bezpośredniego ataku zamachowca za 
pomocą broni z bliska i z odległości. 
Pracownicy ochrony w szyku ochronnym spełniają dwa podstawowe zadania:

1. Prowadzą ciągłą obserwację i penetrację otoczenia osoby ochranianej;

2. Pozostają w gotowości do podjęcia interwencji.



• Kawalkady samochodowe – to odpowiednie ustawienie pojazdów: głównego, 
eskortującego, poprzedzającego, prowadzącego, zapasowego itd.. Podczas 
jazdy kolumny samochodów, w celu utworzenia strefy ochronnej. 
Samochodowe kawalkady ochronne stosuje się, aby szybko i bezpiecznie 
przemieścić osobę ochranianą z jednego miejsca w drugie, zapewniając 
bezpieczeństwo w newralgicznych punktach na trasie.



• Algorytmy działania - to zestawienie zadań (czynności) do wykonania przez 
pracownika ochrony w związku z wystąpieniem określonego zdarzenia lub 
potrzebą wykonania czynności w określonej sprawie, np.. W wypadku ataku 
na osobę ochranianą, wystąpienia podczas prowadzonych działań 
konieczności ewakuacji osoby ochranianej z zajmowanego przez nią pojazdu, 
czy też podczas przyjazdu do miejsca przeznaczenia samochodowej 
kawalkady ochronnej itp.. Zestawienia te mają najczęściej postać dokumentu 
lub danych informatycznych – komputerowych.



• Algorytmy działania z reguły odnoszą się do czynności wykonywanych przez 
pojedynczego pracownika ochrony. Niemiej możliwe jest także opracowanie 
algorytmów do działań grupowych np.. Dla sekcji eskortowej.

• Algorytmy działania przyjmują najczęściej postać - układ punktowy, 
zawierający zwięzłe i jednoznaczne wskazania (polecenia, zalecenia). Oznacza 
to, że treść ich zapisu nie może budzić wątpliwości, co do rodzaju, czasu, 
zakresu i sposobu wykonania czynności, np.. Kogo, kiedy i jak należy 
powiadomić w wypadku uszkodzenia limuzyny w wyniku zamachu.



Rozpoznanie zagrożenia

• Organizując ochronę należy przede wszystkim dokonać tzw. Szacowania 
zagrożenia.

• Zależy ono od osoby, która jest chroniona i od miejsca w którym będzie 
przebywać. W tym celu przeprowadza się rozpoznanie rodzaju i stopnia 
zagrożenia oraz kierunku, z którego można się go spodziewać, należy też 
ustalić, kto jest potencjalnym przeciwnikiem.



• Ustalenie potencjalnego niebezpieczeństwa pozwoli określić, jakie środki 
należy przedsięwziąć, aby można było kontrolować ryzyko oraz zapobiec 
ewentualnemu zamachowi. Należy mieć na uwadze fakt, że celem ochrony 
jest nie tylko udaremnienie zamachu, ale też zapobieganie wszelkim 
zagrożeniom takim jak, np.. Kradzież, napad rabunkowy, obrzucenie różnymi 
przedmiotami, zniszczenie mienia, oblanie nieczystościami itp..



• Informacje o zagrożeniach należy pozyskiwać podczas zbierania wiadomości o 
osobie ochranianej, jej rodzinie i współpracownikach oraz prowadzenia wywiadu. 
Informacje dotyczące zagrożeń osoby chronionej można podzielić na dobre, czyli 
takie, które ułatwiają działania ochronne, oraz złe, czyli takie, które utrudniają. 
Wstępne informacje muszą być zrozumiałe dla pracowników ochrony. Nawet dobra 
informacja, której pracownik nie rozumie, może być szkodliwa, a zła, zrozumiana 
prawidłowo i w odpowiednim czasie może pomóc ochronie. Z kolei najlepsza 
informacja i właściwie zrozumiana, której nie można wykorzystać jest bezużyteczna. 
Informacje, zarówno dobre jak i złe, właściwie zrozumiane dają ochronie 
odpowiednią wiedzę.



• Pewnych informacji może udzielić już w chwili podejmowania ochrony osoba 
ochraniana. Wszelkie inne informacje należy pozyskać podczas prowadzenia 
wywiadu w trakcie pracy ochronnej.



• W związku z tym pracownicy ochrony powinni w szczególności:

✔ Poznać różne powiązania osoby ochranianej z innymi osobami – poprzez 
więzy pokrewieństwa, małżeństwo, przyjaźń, pracę, wypoczynek. Znajomości 
te mogą być luźne lub bardzo bliskie, dobre lub złe - niebezpieczny flirt 
miłosny, zazdrosny partner, pozbawiony skrupułów wspólnik, itp.. 
Pracownicy ochrony powinni znać lub poznać osoby, z którymi kontaktuje 
się osoba ochraniana i starać się zgłębić charakter wiążących ją z nimi 
stosunków.



✔ Uzyskać wiedzę o tym, gdzie osoby z otoczenia osoby 
ochranianej się urodziły, gdzie pracują i gdzie spędzają 
czas wolny, gdyż ma to bardzo duże znaczenie przy 
szacowaniu zagrożenia. Pracownicy powinni jak 
najpełniej rozpoznać, co osoby z otoczenia osoby 
ochranianej łączy z miejscami, w których ona przebywa.



✔ Określić typ osobowości ochranianej. W 
wypadku, gdy będzie to osoba szorstka, 
kłótliwa, zarozumiała, narzucająca, 
dominująca, szybko robiąca sobie wrogów, do 
której ludzie będą pałać niechęcią, a nawet 
nienawiścią, wiedza pracownika o osobie 
ochranianej powinna sprawi ć, że będzie 
jeszcze czujniejszy podczas wykonywania 
ochrony.



✔ Obserwować dokładnie zachowanie osoby 
ochranianej i kierując się wiedzą o niej, 
pozostawać w stałej gotowości do eliminowania 
szczególnych zagrożeń wynikających z 
uprzedzeń. Jeśli osoba ochraniana zamanifestuje 
w obecności pracownika swój niechętny 
stosunek do osoby, np.. Czarnoskórej, należy się 
spodziewać, że może zareagować inaczej na taką 
osobę niż białoskórą; w takiej sytuacji, 
pracownik ochrony musi być przygotowany do 
odpowiedniej reakcji.



✔ Ustalić przeszłość osoby ochranianej, a w tym nazwiska 
osób, które znały osobę ochranianą w przeszłości, datę 
i miejsce urodzenia, obywatelstwo i ewentualnego jego 
zmiany, powiązania rodzinne, stan cywilny, historię 
małżeństwa z ważnymi datami, kolejne miejsca 
zamieszkania, posiadane odznaczenia i ordery, przebieg 
służby wojskowej i innych służb publicznych, 
wykonywany obecnie zawód i historię zawodową, 
posiadane tytuły, historię przebytych chorób, 
ważniejsze leki stosowane w przeszłości  i obecnie, 
grupę krwi, podatność na alergię itp..



✔ Poznać poglądy polityczne osoby ochranianej i wiedzieć, czy jest ona 
aktywnym członkiem jakieś partii.

✔ Określić styl życia, jaki prowadzi osoba ochraniana, gdyż stanowi to klucz do 
rozpoznania zagrożenia. W tym zakresie pracownik ochrony musi wiedzieć, 
czy osoba ochraniana jest samotnikiem czy raczej "duszą towarzystwa"; czy 
sama prowadzi swój samochód, czy korzysta z kierowcy, czy bierze narkotyki 
lub inne środki odurzające, czy uprawia sporty, zwłaszcza ekstermalne, np.. 
Skacze ze spadochronem, czy gustuje w kuchni chińskiej, czy pracuje do 
późna w nocy itd..



• Ważnym elementem rozpoznania zagrożeń jest 
też praca pracownika rozpoznania i ocena 
miejsca, w którym przebywać będzie osoba 
ochraniana. Pracownicy rozpoznania 
przeprowadzają rozpoznanie w zakresie 
bezpieczeństwa najczęściej w takich obiektach 
jak, prywatny dom, mieszkanie, hotel, domek 
letniskowy, posiadłość przyjaciela, muzea, 
lotnisko itp..



Celem rozpoznania jest wskazanie 
obszarów wymagających zwiększenia 
stanu bezpieczeństwa tak, aby pobyt 

osoy ochranianej przebiegał 
bezpiecznie i bezkolizyjnie, a 
towarzysząca ochrona mogła 
poruszać się swobodnie, jak w 

obiekcie jej znanym.

Na podstawie rozpoznania ustala się: 
stan liczebny grupy ochrony, 

potrzebę użycia środków 
technicznych oraz taktykę działania 

grupy ochrony.



• Rozpoznanie takie przeprowadza się na jeden lub dwa dni przed planowaną 
wizytą osoby ochranianej. W przypadku obiektów stałych (prywatny dom, 
mieszkanie itp..) rozpoznanie takie może być prowadzone w sposób ciągły, aż 
do całkowitego jego zakończenie, niejednokrotnie z wyprzedzeniem 
kilkutygodniowym.



W trakcie czynności rozpoznawczych pracownik powinien ustalić:

Usytuowanie obiektów (adres, nr. Telefonu, nazwisko kierownika), w którym 
przebywać będzie osoba ochraniana

Główne i zapasowe trasy dojazdu i odjazdu z obiektu oraz czas przejazdu, 
pobytu w obiekcie, dojazdu do najbliższego szpitala i jednostki Policji

Miejsce podjazdu i sposób jego zabezpieczenia przez administrację obiektu



Miejsce postoju pojazdu osoby ochranianej i grupy ochrony

Czy istnieje wyjście zapasowe z obiektu, do którego może podjechać pojazd w przypadku 
potrzeby szybkiej ewakuacji osoby ochranianej

Trasę przejścia od wyjścia z samochodu do miejsca dłuższego pobytu i drogę powrotu

Usytuowanie klatek schodowych, którymi osoba ochraniana będzie się poruszała, lokalizację 
wind i wyjść awaryjnych oraz rozmieszczenie środków przeciwpożarowych itp..



Miejsce, które zajmie osoba ochraniana w 
obiekcie i miejsce dla pracowników grupy 
ochrony

Lokalizację toalet, a także miejsc, w których 
można przetrzymać osobę ochranianą z chwilą 
wystąpienia zagrożenia

Ile osób, poza ochranianą, będzie przebywać w 
obiekcie i jaki obowiązuje system ich kontroli

Jakie imprezy towarzyszące odbywać się będą w 
sąsiedztwie pomieszczenia, w którym 
przebywać będzie osoba ochraniana



Czy w rozpoznawanym obiekcie są zatrudnione inne służby ochrony, jeśli tak, to określić zasady 
współdziałania

Czy ktoś przed pracownikiem rozpoznania zasięgał informacji o udziale osoby ochranianej w imprezie lub 
jej pobycie w obiekcie

Sposób postępowania i działanie grupy ochrony w przypadku ataku, zagrożenia pożarem lub w innych 
sytuacjach (np.. Wybuch gazu, informacja o bombie w obiekcie itd..)

Czy konieczne będzie użycie służb specjalistycznych celem sprawdzenia obiekt ow pod względem 
pirotechnicznym



• W przypadku braku możliwości 
przeprowadzenia rozpoznania z 
wyprzedzeniem 1-2 dniowym, jest ono 
realizowane bezpośrednio przed przybyciem 
osoby ochranianej. Wówczas pracownik musi 
sobie ułożyć hierarchię ważności zadań 
niezbędnych do wykonania.

• Po dokonanych czynnościach 
rozpoznawczych pracownik rozpoznania 
określa siły i środki niezbędne do 
zabezpieczenia oraz precyzję zadania dla 
ochrony, a następnie przekłada je 
przełożonym do akceptacji.



W gazie realizacyjnej pracownik rozpoznania winien być 
na miejscu przewidywanego pobytu osoby ochranianej na 
jedną godzinę przed jej przybyciem w celu:

Wskazania miejsca zatrzymania samochodu osoby 
ochranianej oraz osobę witającą

Pilotowanie osoby ochranianej i ochrony rozpoznaną trasą 
do miejsca docelowego

Rozstawienia posterunków ochronnych wokół osoby 
ochranianej

Pozostania na miejscu czasowego pobytu aż do chwili 
odjazdu osoby ochranianej.



Wykrywanie obserwacji

• Wykrywanie obserwacji to procedury mające na celu rozpoznanie grupy lub 
pojedynczych osób, które obserwują potencjalny cel ataku

• Etap obserwacji celu ataku oraz pracowników ochrony, jest jednym z 
nielicznych, kiedy przeciwnik może się zdradzić i odsłonić swoje zamiary. Jest 
to pierwszy moment, w którym przeciwnik jest widoczny. Dlatego też grupa 
ochrony musi być wyczulona na obserwację (pamiętając, że sama obserwacja 
nie jest atakiem).



• Znajomość form inwigilacji i technik 
stosowanych przez grupy przestępcze pozwoli 
na skuteczne wykrywanie obserwacji, a tym 
samym stworzy grupie ochrony możliwość 
wykrycia i zapobiegnięcia atakowi, przez 
wpływanie na decyzję przeciwnika



Wykrywanie 
obserwacji 

pieszej

• Elementarne metody wykrywania obserwacji 
znajdują zastosowanie we wszystkich trzech 
formach inwigilacji pieszej. Jedne z najbardziej 
efektywnych to:

✔ Nagłe zatrzymanie się i odwrócenie do tyłu

✔ Nagłe zmiany kierunku i prędkości poruszania się

✔ Nagłe zatrzymanie się za budynkiem

✔ Obserwowanie odbić (w wystawach sklepowych 
itd.,.)

✔ Wejście do budynku i natychmiastowe opuszczenie 
go innym wyjściem

✔ Wypuszczenie kawałka papieru, by zorientować się 
czy ktos to zauważy.



Podejmując wcześniej wymienione 
działania, należy uważać na osoby, które 
okazują zaskoczenie, reagują niestosownie 
do okoliczności, nagle zmieniają kierunek 
lub dają znak komuś innemu. 

Inwigilanci na ogół nie patrzą na cel ataku, 
ale mogą tak postąpić, jeśli zostaną 
zaskoczeni lub są nieświadomi, że ich 
obserwujemy.



Wykrywanie obserwacji prowadzonej z 
wykorzystaniem środków transportu

• Do najbardziej efektywnych metod wykrywania większości form obserwacji prowadzonej przy 
użyciu pojazdów można zaliczyć:

✔ Wykonanie skrętu w miejscu, gdzie jest to niebezpieczne,

✔ Skręcenie w prawo lub lewo ( na ogół skręty w lewo stwarzają większe komplikacje inwigilantom z 
uwagi na pojazdy jadące z przeciwnej strony, które mogą opóźnić możność wykonania skrętu),

✔ Przejechanie przez skrzyżowanie świetlne w momencie zmiany sygnalizacji na światło czerwone

✔ Zatrzymanie się zaraz za zakrętem lub wzgórzem

✔ Przejechanie wokół budynku



• W każdej sytuacji należy obserwować reakcje podejrzanie zachowujących się 
pojazdów. Uważać na pojazdy wykonujące rzadko stosowane manewry. Nie 
zapominać o motocyklach i motorowerach, gdyż mogą być wykorzystane 
przez inwigilantów ze względu na łatwość poruszania się w rejonach o 
dużym natężeniu ruchu drogowego.



Dziękuję za uwagę


