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1. Понятие и сущность 
корпоративного управления

          Корпоративное управление - это 
процесс поиска баланса между 
интересами акционеров и менеджмента 
в частности и интересами отдельных 
групп лиц и компании в целом путем 
реализации участниками рынка 
определенной системы этических и 
процедурных стандартов поведения, 
принятых в бизнес-сообществе. 
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         Под корпоративным 
управлением понимается система 
отношений, устанавливающая такой 
способ управления компанией, который 
обеспечивает справедливое и 
равноправное распределение 
результатов деятельности между всеми 
участниками - акционерами, органами 
управления, сотрудниками, а также 
иными заинтересованными лицами.
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Корпоративное управление 



◻ Высшим органом управления является 
общее собрание акционеров с кругом 
полномочий, в который входит избрание 
членов совета директоров, а также 
прекращение их полномочий.
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Общее собрание акционеров 



◻ Совет директоров, являясь 
представительным органом, подотчетен 
общему собранию. Выполняет решения 
общего собрания акционеров и 
осуществляет контроль за 
хозяйственной деятельностью 
менеджмента.
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Совет 
директоров



◻ Правление, избираемое советом 
директоров, осуществляет 
непосредственное руководство 
компанией. Выполняет решения общего 
собрания акционеров, решения совета 
директоров и отвечает перед советом 
директоров и общим собранием 
акционеров за результаты своей 
работы.
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Правление
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Понимание важности определения принципов 
надлежащего корпоративного управления отразилось 
в своде стандартов и руководств по корпоративному 
управлению, разработанном Организацией 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР)
 Согласно документу, основными принципами 
корпоративного управления ОЭСР являются:
 —  права акционеров;
 —  равное отношение к акционерам;
 —  роль заинтересованных лиц в управлении 
компанией;
 —  раскрытие информации и прозрачность бизнеса;
 —  обязанности правления.

2. Принципы корпоративного 
управления 
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К основным правам акционеров относятся 
права на:
1.  надежные методы регистрации права 

собственности;
2.  отчуждение или передачу акций;
3.  получение информации о корпорации на 

своевременной и регулярной основе;
4.  участие и голосование на общих собраниях 

акционеров;
5.  участие в выборах правления;
6.  долю в прибылях корпорации.

Права 
акционеров
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В рамках каждой категории все акционеры должны 
иметь одинаковые права голоса. Все инвесторы должны 
иметь возможность до покупки акций получить 
информацию о правах голоса, связанных с каждой 
категорией акций. Любые изменения прав голоса 
должны утверждаться голосованием акционеров.
 Хранители или номинальные держатели акций должны 
голосовать таким образом, как это определено с 
реальным владельцем акций.
 Регламент и процедура проведения общих собраний 
акционеров должны обеспечивать равное отношение ко 
всем акционерам. Процедуры, принятые в компании, не 
должны делать участие в голосовании чрезмерно 
сложным или дорогостоящим.

Равное отношение к акционерам
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Структура корпоративного управления должна 
обеспечивать соблюдение защищенных законом прав 
заинтересованных лиц.
 Если их интересы защищаются законом, 
заинтересованные лица должны иметь возможность 
получать эффективную защиту в случае нарушения их 
прав.
 Структура корпоративного управления должна 
допускать механизмы повышения эффективности 
участия заинтересованных лиц.
 Если заинтересованные лица участвуют в процессе 
корпоративного управления, они должны иметь доступ к 
необходимой информации.

Роль заинтересованных лиц в управлении 
компанией



13

Существенная информация, подлежащая раскрытию, 
включает, но не исчерпывается следующим:
� Результаты финансовой и операционной 

деятельности компании.
� Задачи компании.
� Собственность на крупные пакеты акций и 

распределение прав голоса.
� Список членов правления и главных должностных 

лиц, а также получаемое ими вознаграждение.
� Прогнозируемые существенные факторы риска.
� Существенные вопросы, связанные с наемными 

работниками и другими заинтересованными 
лицами.

� Структура и политика управления.

Раскрытие информации и прозрачность 
бизнеса
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А. Совет директоров действует на основании полной информированности, 
добросовестно, в интересах компании и акционеров, и несет ответственность за 
свои действия;
Б. Совет директоров контролирует деятельность исполнительного органа и 
производит необходимые изменения;
В. Если решения совета директоров могут иметь разные последствия для 
различных групп акционеров, он должен относиться ко всем акционерам 
справедливо;
Г. Совет директоров руководствуется высокими этическими стандартами, 
принимает во внимание интересы заинтересованных сторон;
Д. Совет директоров отслеживает и устраняет потенциальные конфликты на 
уровне руководства, членов совета директоров и акционеров;
Е. Члены совета директоров должны быть в состоянии эффективно 
справляться со своими обязанностями;
Ж. Совет директоров несет полную ответственность перед собственниками, 
действует в интересах компании и акционеров;
З. Совет директоров должен создавать специализированные комитеты, 
оказывающие совету поддержку в выполнении его функций;
И. Совет директоров должен проводить ежегодную оценку своей деятельности.

Обязанности 
правления
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Корпоративная отчетность представляет собой 
комплекс отчетов, обеспечивающих достоверное и 
полное представление об экономическом потенциале и 
тенденциях развития корпорации в условиях 
окружающей рыночной среды.

Финансовая информация - это информация, 
раскрывающая экономическое состояние 
рассматриваемого объекта.

Классификация по отношению к объекту: внутренняя 
(финансовые отчеты, информация о движении ден. 
средств и т.п.) и внешняя (ставка рефинансирования НБ, 
уровень инфляции, цены на продукцию и т.п.)

3. Финансовая информация и 
корпоративная отчетность
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Цель получения финансовой информации – 
иметь возможность оказывать влияние на 
экономическое состояние объекта.
Требования, предъявляемые к финансовой 

информации:
- достоверность (надежность источника);
- релевантность (существенность);
- своевременность;
- необходимая достаточность;
- достаточная точность.
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В качестве источника информационного 
обеспечения экономического анализа может 
использоваться бухгалтерская отчетность 
организации, рассматриваемая как единая 
система данных об имущественном и 
финансовом положении организации и о 
результатах ее хозяйственной деятельности.

Бухгалтерская отчетность состоит из 
бухгалтерского баланса, отчета о финансовых 
результатах, приложений к ним и пояснительной 
записки .


