AHanu3 BUAoB AeATenbHOCTU B LLeHHOCTHOM Lieno4kKe

MpoaykT MoXeT OblTb NpousBedeH NyTeM pPasfUYyHON opraHu3aumMmM [OesaTenbHOCTM KOoMMaHun. AHanua
LIEHHOCTHOW LIEMNoYKM MOoMOraeT MeHemkepam MOHATb, HaCKONbKO 3MdEKTUBHO U MPOAYKTUBHO pasMelleHa
(KOHUrypMpoBaHa) U CKOOPAMHMPOBAaHa MNPOV3BOACTBEHHAA OEATENbHOCTb B WX opraHusauun. Kputepuem
MOXXET MOCMYXWUTb OLEHKa CTOMMOCTM, OobaBneHHon B npolecce NpeobpasoBaHNs PECypCoB B KOHEYHYHO
NPOAYKLUMIO, KOTOopasi MOCTYNaeT Ha PbIHOK B BUAe TOBapoB unu ycryr. CTOMMOCTb U3MepseTcs LieHOW, KOTOpYIo
nokynaTenb roToB 3annaTuTb 3a ToBap.

LleHHOCTb NpoayKTa MOXHO YBENUYNTL ABYMSA cnocobamu:

* UI3MEHASA MHEHME O NPOoAYKTE TakuM obpa3om, YTobbl NoTpedbuTens 6bIn rOTOB 3annatuTb 6051ee BbICOKYHO LIEHY
3a Hero, a He 3a NoAo6HbINM NPOAYKT, BbIMyCKAaEMbI APYITMMU KOMNAHUAMMU;

* COKpalL,as CBOM NPOM3BOACTBEHHbIE 3aTpaThl 40 YPOBHS HMXKE 3aTpaT KOHKYPEHTOB.

[o6aBneHHasi CTOMMOCTb TOBapa WUnu YCryr - 370 pasHuua Mexay MHaHCOBOW CTOMMOCTbBHO
KOHEYHOro MpoayKTa n (PUHAHCOBOWM CTOMMOCTLIO Chipbsi. (JIEC HA KOPHIO _____ OpeBHO ___,
J0CKa —— «BaroHkay — 0asi) AP

Cyl.l.l,eCTByeT o4vyeBnOHaA CBA3b MeXOy I'IpOVI3BOJJ,CTBeHHOl7I OeATENIbHOCTbIO, CTEpP>XHEBbIMU KOMIETEHLUAMMU,
KOMnNeTeHunamMmm n pecypcammu. PecprbI COCTaBNAKT Ha4varibHble KOMMOHEHTbI MPON3BOACTBEHHOIO Nnpouecca (TO,
YTO Ha on,u,e), B TO BpeMA KaK KoOMNneTeHunMn mn Ctep>XHeBble KOMMETeHUUn obecneunsatoT YMEHUA N 3HaHUA,
HeobxoaumMbl Ans peann3aumnnm npon3BoacTtBeHHOIo Tripouecca. Uem cunbHee UHTErpnpyeTca crepxxHeBad
KOMneTeHund B LEHHOCTHYHO LENO4KY, TEM BblLLE 6y;:|,eT nobaBneHHasi CTOMMOCTb npoAaykKTa.

B pesynbrate BHYTPUMOPraHU3aLMOHHON OeATeNbHOCTU CTOMMOCTb BBOAMMBIX PECYPCOB YBENUYMBAETCS.
CTOMMOCTb rOTOBOW MPOAYKLMW 3KBUBaNeHTHa LeHe, KOTOpYIo MoKynaTenb rotoB 3annaTutb 3a Hee. PasHuua
MeXOy KOHEYHOW CTOMMOCTbIO W OoOWwuMKM 3aTpaTamy cocTaBnsieT mapxy (B OyxranTepckoM yyeTe oOHa
Ha3blBAETCH BanoBbIM JOXOA0M, . JOXOAO0M [0 BblYETA HAMOroB, NPOLEHTOB U HENpeaBUAEHHbIX pacxoaoB).



NS TR TR LT --vv---

o Jy:r = T e wadd

hi ‘.ﬂ

PSR

Fag




[deaTenbHOCTb BHYTPU LIENOYKN MOXHO pa3buTb HA OCHOBHbLIE N 8CTOMO2amesibHbIe
BuAbl. OCHOBHbIE BUbI AEATENBHOCTU HENOCPEACTBEHHO J06aBNAT CTOMMOCTL K
KOHEeYHOMY NpoayKTy. BcnomorarensHble BUAb! AeATeNbHOCTU 406aBNAKT CTOMMOCTb He
NPSAMO, @ KOCBEHHO, criocobcTBys ahhekTUBHOMY BbINOMHEHMNO OCHOBHbIX BUO0B
NEeATeNbHOCTH
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AHanu3 LLeHHOCTHOM LienoYKu
LleHHOCTHas uenoyka OOQHOM OpraHM3auun CrneTaeTcsl C LenoyYkaMn Opyrux opraHus3auumi, B YacTHOCTU C
LenoYykamm noCTaBLMKOB U OUCTPUOLIOTOPOB. ATa «LEMNOYKa LEHHOCTHbIX LUEnoYeKk» WHoraa HasbiBaeTcs
ueHHocmHoli cucmemoll wunn obwell uernoYykol mnocmaseok. CBA3M C NOCTaBLUMKaMM Ha3blBalOTCA
80Ccx00sWUMU, TOoraa Kak CBA3N ¢ ANCTPpUObLIOTOpaMM 1 3aKazdnkaMm - HUCXOOSAWUMU.

Te BUObI OEATENBHOCTH, KOTOpPbIE ABJIAKOTCA bornee 3Ha4YMMbIMUN, HA3bIBAKOTCS
OCHOBHbIMU (Cmep)KHeeblMU), N OHN TECHO CBA3aHbl CO CTEPXKHEBbLIMUA

KOV BSFEHAKE N 4 renbHocTv no noGaenenmio cTouMocTy, noMoraet YCTaHOBUTb, e NpoMcxoauT Hanbornbliee
yBeNnM4eHne CTOMMOCTU, a rae ecTb NoTeHuman Ons ee yBernn4yeHust 3a CYET U3MEHEeHUs1 pasMelleHns BUOOB
OEATENbHOCTU U YNYYLIEHUS1 UX KOOPAMHUPOBAHUSA. BaXHO OTMETUTb, YTO LIEHHOCTHYH LIEMOYKY OpraHu3aumm
cnegyet aHanuanpoBaTb HE W30MMPOBAHHO, a BO B3aMMOCBS3M C MOCTaBLUMKamMu, AUCTPUOLHOTOpaMn W
KIMeHTaMu.

AHanms3 LeHHOCTHOW LeNOYKN OpraHn3aumm BKITHOYAET Crieayolmne MOMEHTbI:

* aHanu3 Bceu AeATeNIbHOCTU KOMMaHWUu;

e onpeaeneHne OCHOBHbIX BUAOB AeATENbHOCTU OpPraHM3aumm 1 X B3auMOCBA3b CO CTEPXXHEBbIMU
KOMMEeTEeHUMAMU N CYLLEeCTBYHOLWMMN CTPaTErMAMU KOMMNaHNM;

* onpeaeneHue 3pPeKTUBHOCTU U MPON3BOAUTESILHOCTU OTAENbHbLIX BUAOB AEATENIbHOCTH;

* N3yyeHue B3auMoaAemMCTBUN MeXAy OTAelNIbHbIMU BUAaMU AeATEeNbHOCTHU;

e onpepaeneHue GSIOKUPOBOK (MPeNATCTBUN ANA B3aUMOAEUCTBUMN), CHUXKAKOLWUX KOHKYPEHTHOe
npenmMyLLecTBO OpraHmM3auuu.

C nomoLLbio METOAOB aHanmsa LeHHOCTHOW LIeNOYKM ee CpaBHMBAKOT C LLEHHOCTHOW LIENOYKOM KOHKYPEHTOB. B
pesynsrate onpeaensitoT NPpenMyLLLecTBa U He4OCTATKN anbTepHaTUBHbIX BapnaHTOB pas3MeLLeHsa BUOOB
[eATeNnbHOCTH.

Llenbto aHanmsa LEHHOCTHOW LIENOYKN SIBAAETCS NMOUCK BO3MOXHbLIX NMYTEN YIy4LleHUsa pes3yribTaToB OTAelbHbIX
BNOOB AEATENIbHOCTU M B3aUMOAENCTBUS MEXAY HUMU. DTO MOXKET ObITb yny4lleHne pasmeLlleHns oTaerbHbIX
BWOOB OEATENBHOCTU UMW YCUITEHNE KOOpAUHAUMN MeXay HUMKU. Ype3BblYanHO BaXXHO YCTAHOBUTb, HACKOJSTbKO
LEHHOCTHas Luernoyka noaaepXmBaeT CyLLECTBYIOLLYIO CTpaTernio KOMMaHuu,



OCHOBHbIE U HEOCHOBHbIE BUAbI AEATENbHOCTU, NPUBIIeYeHUNe
CyOKOHTpaKTOpOB

B nocnegHue rogbl B opraHn3auusx HameTuracb TEHOEHUMA COCPedoTouMBaTbCH Ha
OCHOBHbIX BuAax OeATeSIbHOCTU, CBSA3aHHbLIX CO CTEPXHEBBLIMU KOMMETEHUMAMU, W
nepegasaTb CyOKOHTpakTopam Te NPOU3BOLACTBEHHbIE MPOLECCHI, KOTOPble He ABSAKTCA
OJ19 HAX OCHOBHbIMKW. Tak, Hanpumep, MoAHble AoMa KOHLIEHTPUPYIOTCS Ha AM3anHe U
MapKeTuHre, a NoLMB U3genun nepeagaroT B Te KOMMNaHUM, B KOTOPbIX OCHOBHbIM BUAOM
OEeATEeNbHOCTU SABMISETCA NPOU3BOACTBO odexAdbl. CoyeTaHMe KoMMsieMeHTapHbIX
(aononHAWMX) CTEepXHEBbIX KOMMETEHLUUN YBerIM4MBaeT KOHKYPEHTHOe
NnpeMMyLLecTBO BCex coTpyaHuyYawlwmx opraHusaumin. CriegosaTternbHO, aHanums
LLEHHOCTHOW LIEMOYKN OOSMPKEH BKIKYAaTb TakXe MOWCK NMoTeHUMasrbHbIX BO3MOXHOCTEN
yBENUYEHNA CTOMMOCTU 3a CYET npuBIie4eHna CyOKOHTPaKTOPOB.



