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Дипломатическая традиция: дипломатия и 
МО

Изменения в дипломатической профессии 
▪ Теоретическая база изучения дипломатических 

традиций
▪ Состояние разделенности (conditions of separatness) 

и «отношения разделенности» (relations of 
separatness), значение их изучения для понимания 
специфики дипломатической деятельности

▪ Типология отношений между людьми и 
дипломатическая традиция

▪ Структурные причины трансформации 
дипломатической профессии

▪ Портрет современного дипломата
▪ Трансформация методов воздействия на 

дипломатию 
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Литература

▪ Выступление Президента Российской Федерации В.В.Путина на 
расширенном совещании с участием послов Российской Федерации 
в МИД России 12 июля 2002 года. - 
http://www.mid.ru/bl.nsf/218603db65cac2d343256ac50038d63e/d94bcfb8
07840d8143256bf70034fb96?OpenDocument (23.05.2010)

▪ Лавров С.В. «Другая Россия: вызов или новые возможности 
партнерства?» Статья Министра иностранных дел России, 
опубликованная в газете «Коммерсант» 1 апреля 2004 года. 
Постоянный адрес статьи в Интернете: 
http://www.kommersant.ru/doc.aspx?DocsID=462654

▪ Leguey-Feilleux, Jean-Robert. The Dynamics of Diplomacy. Lynne 
Rainner Publishers, 2009. (Chapter 3: The Consequences of 
Interdependence, P. 57-84).

▪ Sharp P. Diplomatic Theory of International Relations. Cambridge Studies 
of International Relations (No.111), Cambridge, 2009. (Отдельные 
главы)
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Литература дополнительная
▪ Венская конвенция о дипломатических сношениях 1961 года.
▪ Зонова Т. Гендерный фактор в политике и дипломатии // 

Международные процессы. - http://www.intertrends.ru/twenty/009.htm
▪ Кисинджер Г. Дипломатия. М., «Ладомир», 1994 г.
▪ Bishop, Christopher W. “New Age Diplomacy” // Foreign Policy site // July 

1 2001 
http://www.foreignpolicy.com/articles/2001/07/01/new_age_diplomacy

▪ Costas Constantinou “Human diplomacy and Spirituality” \\ Clingendael 
Discussion Paper in Diplomacy (CDPD), No.103, April 2006, Clingendael, 
Netherlands

▪ Dorman, Andrew, and Greg Kennedy (eds.) War and Diplomacy: From 
World War I to the War on Terrorism. Dulles, Virginia: Potomac Books, 
2008.

▪ Leguey-Feilleux, Jean-Robert. The Dynamics of Diplomacy. Lynne 
Rainner Publishers, 2009.

▪ Schlesinger, Arthur M. “The Measure of Diplomacy” \\ Princeton University 
Press, 1994, Princeton

▪ Sharp Paul. For Diplomacy: Representation and the Study of International 
Relations. International Studies Review. Vol. 1, No. 1, Spring 1999. P. 
33-57.
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Феномен «дипломатических 
традиций» 

▪ Международные отношения –междисциплинарный 
предмет, не имеющий одного утвержденного 
подхода к изучению

▪ Традиции в международных отношениях являются 
неотъемлемой  частью данного предмета 

▪ Paul Sharp: «Дипломатия – это не магия, а 
реальный инструмент решения вопросов, который 
работает там, где все другие человеческие 
взаимоотношения рушатся, и работать не могут» 
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Цель и задачи изучения 
дипломатических традиций

▪ Цель: изучив условия развития традиций в сфере 
международных отношений,  выработать 
осмысленное понимание такого понятия, как 
«дипломатические традиции», в рамках теории 
международных отношений 

▪ Задачи:
1. Изучить различные теории, изучающие феномен 

«дипломатической традиции»
2. Выявить основные особенности организации общества, которые 

вызывают к жизни такое явление как «дипломатия», а значит, и 
способствуют выработке определенных традиций

3. Определить сферы общественных отношений, охватываемых 
дипломатической традицией
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Обзор литературы

▪ Монография П. Шарпа (P.Sharp) “Diplomatic 
Theory of International Relations” 

▪ Б.Хокинг (B.Hocking), Ч.Джонссон 
(Ch.Jonsson),  М.Хал (M.Hall), Дж.Дериан 
(James Der Derian), К.Константинос 
(Constantinous) 

▪ Б. Стайнер (Barry H. Steiner) “Diplomacy and 
international theory”



Дипломатия и переговоры: 
Лекция 02

7

Теоретическая база 
дипломатической традиции 

▪ Для изучения дипломатической традиции 
необходимо иметь представление о том, что такое 
дипломатия, как она зародилась и какие ее 
особенности можно отнести к традиции 

▪ Два типа людей: мыслители (или теоретики) и 
деятели (или практики) 

▪ Численный перевес остается на стороне практиков. 
Не все люди, действуя, задумывались о 
теоретизировании. Но те, кто задумывался, обычно 
не переставали действовать 
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Дипломатия: мнение 
теоретиков

▪ Главная черта дипломатии, выделяемая при 
изучении дипломатических традиций, т.е. более или 
менее постоянная во все времена человеческой 
истории, это ее посредническая роль 

▪ «Посредничество – это такой вид деятельности, 
путем которого третья сторона помогает 
контактирующим сторонам общаться между собой 
и, в частности, решать возникшие споры и 
противоречия» Chester A. Crocker “Herding Cats: 
Multiparty Mediation in a Complex World” 1999
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Дипломатия: мнение 
теоретиков - 2

Брайан Хокинг: “Beyond ‘Newness’ and ‘Decline’: The development 
of Catalytic Diplomacy”. «Дипломаты являются не только 
медиаторами между заинтересованными сторонами по 
частным вопросам, но и вообще являются посредниками 
между людьми, интересами и идеями»

Ч. Джонсон и С. Халл: “Essence of Diplomacy”. «Роль дипломатии 
как посредника проявляется не столько в отношениях между 
людьми, сколько в отношениях между различными 
мировоззрениями, ценностями и суждениями»

Джеймс Дер Дериан: “On Diplomacy”. «Существование 
дипломатии удаляет людей друг от друга. Передача функций 
посредничества в руки дипломатов отстраняет остальных 
людей от общения друг с другом напрямую, что создает 
определенные барьеры, психологические и физические»
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Макьявелли и дипломатия
▪ Costas Constantinou “Human diplomacy and Spirituality” 

\\ Clingendael Discussion Paper in Diplomacy (CDPD), 
No.103, April 2006

▪ Акцент на изучении человеческих отношений как 
элемента дипломатии

▪ «Почему человечество начало использовать 
дипломатию, такой благородный инструмент 
достижения благих целей, для всеобщего обмана, 
двусмысленностей и манипуляций?»

▪ «Даже сегодня, в эпоху развитой человеческой 
цивилизации, идеи Макиавелли, его понимание мира 
разделяется многими людьми, хотя не все это 
осознают»

▪ «Дипломатия, такая, какая она должна быть, т.е. 
чистое стремление к пониманию, а не инструмент 
обмана, есть путь из тех рамок, в которых мы 
заперты»
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Ключевые понятия 
дипломатии 

▪ Есть понятия и идеи, вызывающие ожесточенные 
споры среди международников

▪ Но есть и определенные идеи, «осевые 
конструкции», которые признаются почти 
повсеместно

▪ Одной из таких идей, разделяемой почти всеми 
исследователями и практиками дипломатической 
деятельности, является идея о «состояниях 
разделенности» (conditions of separatness) и 
«отношениях разделенности» (relations of 
separatness)
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Состояние разделенности 
(conditions of separatness) 

▪ Под термином «разделенность» подразумевается  
состояние, когда люди и коллективы живут в 
изоляции друг от друга 

▪ Это может выражаться не только в 
территориальном смысле, но и в психическом и 
социальном 

▪ Дипломаты и состояние разделенности
▪ Состояние разделенности – это среднее положение 

между тотальной изоляцией и полной интеграцией. 
Мир живет и развивается в постоянном движении 
между двумя этими крайностями
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Отношения разделенности 
(relations of separatness) 

▪ В мире, в котором доминирует «состояние 
разделенности», складываются «отношения 
разделенности» 

▪ Отношения разделенности заключаются в том, 
чтобы соотнести интересы и потребности разных 
людей

▪ Нам приходится идти на определенные сделки, 
соглашения, иногда ущемляя себя в чем-то, чтобы 
получить что-то от других

▪ Тем самым, в таких отношениях, мы накладываем 
на себя определенные ограничения
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Человеческие отношения и 
дипломатическая традиция 

▪ Три вида отношений, 
характеризующие дипломатию

1. Случайные, неожиданные 
отношения. Они очень редки, и 
скорее являются исключениями

Многие контакты нельзя отнести к 
категории полностью неожиданных 
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2. Отношения познания и 
открытий
▪ эти отношения следуют за внезапно 

возникшими связями
▪ Их появление логично обоснованно, т.

к. после установления определенного 
контакта, начинается процесс 
познавания другой стороны
▪ Отношения познания бесконечны по 

своей сути  
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3. Отношения понимания 

▪ Отношения понимания наиболее 
важны, потому что на этой стадии 
отношений люди начинают осознавать 
многое и понимать других людей
▪ Такие отношения могут сгладить 

конфликтность лишь самим фактом 
попытки понимания
▪ «Понять – значит простить» 
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Выводы

▪ «Дипломатия в чистом виде» по аналогии с 
«чистой алгеброй» или теоретической 
химией

▪ Выделив три вида отношений между 
людьми, П.Шарп утверждает, что это и есть 
непосредственная составляющая 
дипломатических традиций

▪ «Дипломатические традиции – это набор 
признаков и инструментов дипломатии, 
которые оставались неизменными на всем 
протяжении истории» - П.Шарп
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Часть 2: Дипломатическая профессия и 
ее трансформация 

▪ Факторы, изменившие характер МО
1. Глобализация. Она приводит к появлению 

новых форм дипломатии, новых подходов 
в ведении переговоров, соответственно, 
профессия дипломата эволюционирует

2. Развитие демократии и либеральных 
принципов в мире

3. Появление оружия массового уничтожения 
4. Появление различных международных 

организаций и дипломатов, работающих 
на благо этих организаций
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Задачи изучения современной 
дипломатии

1. Обозначить изменения в дипломатической 
профессии

2. Проанализировать роль современной 
дипломатии в международных отношениях

3. Рассмотреть новые методы ведения 
переговоров, возникшие в послевоенные 
годы

4. Проанализировать основные факторы, 
которые повлияли на данные изменения в 
дипломатической профессии
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Структурные причины трансформации 
дипломатической профессии 

▪ Исследователи международных отношений в 
послевоенное время выделяют обычно две 
системы международных отношений: 

1. Ялтинско-Потсдамскую 
2. Современную систему международных отношений 

(назовем ее новым мировым порядком)
Изменения после Второй мировой войны:
1. Европа потеряла свою ведущую роль в мировой 

политике 
2. Взаимозависимость стран и регионов 
3. Международные организации
4. Деколонизация
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Характерные черты 
современного мира

▪ Демократия является наиболее адекватной 
системой для достижения экономического роста, 
обеспечения прав человека, развития науки, 
технологий и инновационной деятельности

▪ Рыночная экономика является господствующей 
системой

▪ В социальном плане новый этап характеризуется 
расцветом индивидуализма, стремлением к 
личному обогащению и ослаблением общественно-
политических движений
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Характерные черты - 2

▪ Возникновение большого числа новых 
государств

▪ Большое количество политических 
назначенцев среди дипломатов 

▪ Внешняя политика государства теперь не 
находится исключительно в руках одного 
министерства иностранных дел

▪ Новая должность – международный 
чиновник  

▪ Транснациональные акторы 
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Изменения в дипломатической 
профессии

1. культурное многообразие дипломатии 
2. широкий спектр сфер, в которых сейчас 

требуются переговорщики с 
дипломатическими навыками 

3. расширились профессиональные 
возможности для построения своей 
дипломатической карьеры 

4. дипломатический иммунитет 
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Портрет современного 
дипломата 

▪ За ореолом загадочности скрывается нелегкий, зачастую 
рискованный труд, требующий специальных знаний, 
умений и навыков 

▪ Главная задача — объяснить позицию своей страны 
средствами, максимально доступными для другой 
стороны

▪ Главными составляющими успеха в дипломатической 
работе являются высокий образовательный, 
интеллектуальный и культурный потенциал и, несомненно, 
умение использовать все это на практике 

▪ Традиционные церемонии в современной дипломатии: 
Вручение новым послом Российской Федерации 
верительных грамот Президенту Германии (март 2018 г.) 
https://www.facebook.com/denis.mikerin/videos/10208798613
882076/
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Личностные характеристики 

▪ уметь располагать к себе даже 
категорично настроенного собеседника
▪ убеждать и оказывать воздействие на 

людей
▪ уметь анализировать
▪ специализация в таких гуманитарных 

науках, как экономики или право
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Меняющаяся природа 
престижа дипломатии

▪ Ранее дипломат входил в элиту 
государства «автоматически»
▪ Развитие демократии по всему миру 

привело к тому, что доступ к 
дипломатической службе стал открыт 
для достойных и стремящихся к этому
▪ Оплата труда дипломатов
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Гендерный вопрос

▪ Исторически дипломатическая служба 
считалась своего рода гражданской армией, 
сражавшейся с противником на поле 
переговоров и дипломатических интриг

▪ Сегодня в Соединенных Штатах число 
женщин-послов достигло восьмидесяти 
трех, в Великобритании тридцати, во 
Франции восемнадцати человек 

▪ Государственные секретари США: М.
Олбрайт, К.Райс, Х.Клинтон
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Трансформация методов воздействия 
на дипломатию 

▪ Изменение методов ведения 
переговоров
▪ Значение учета национального стиля 

ведения переговоров
▪ Возрастание роли многосторонних 

переговоров
▪ Возрастание влияния идеологии на 

дипломатическую практику
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Открытость дипломатии к 
обществу

▪ Зарождение публичной дипломатии
▪ Публичная дипломатия продвигает национальные 

интересы и обеспечивает национальную 
безопасность путем изучения настроений 
иностранного общественного мнения, 
информирования его и воздействия на тех, кто это 
мнение формирует 

▪ Публичная дипломатия преследует цель 
расширения диалога между гражданами своей 
страны и зарубежными партнерами. 

▪ Активный международный обмен, создание 
информационных программ, пропаганду своей 
культуры 
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Дипломатическая 
неприкосновенность 

▪ Дипломат – уникальная профессия. Посланцев 
иностранных государств издавна встречали с 
почестями, их жизнь и здоровье оберегали, их 
нужды возводились в ранг интересов государства. В 
наше время статус посла или консула обеспечивает 
не только повсеместное уважение, широкие личные 
связи, значительные властные полномочия и 
неплохую зарплату. Дипломатическая 
неприкосновенность – вот главная причина того, что 
многие состоятельные бизнесмены готовы 
выложить крупную сумму за право обладать 
дипломатическим паспортом» 

▪ Цит. по: Дипломатический паспорт – лицензия на 
убийство? -  http://honoraryconsul.ru 
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Обеспечение безопасности 
дипломатов и их семей 

▪ Дипломаты подвержены большой опасности 
в странах с нестабильной политической 
обстановкой 

▪ Убийство Посла США Криса Стивенса в 
Ливии 12 сентября 2012 года

▪ Убийство посла Российской Федерации в 
Турецкой Республике 19 декабря 2016 года
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Заключение

▪ Дипломат XXI века – это высокообразованный 
человек, знающий два иностранных языка и 
имеющий узкую специализацию по какой-либо 
другой гуманитарной науке

▪ Глобализация приводит к тому, что все большее 
количество государственных органов, компаний 
взаимодействуют с иностранными структурами, и 
для такой работы требуются дипломаты 

▪ Одна из самых главных проблем дипломатической 
службы – это обеспечение безопасности 
дипломатов за рубежом  


