CuctemMa MeHeg)KMeHTa B
NHonu



B ogHOM 13 nccnegoBaHUM MeEHEOXXMEHTA
B IHOMKM ObINo BbiOeNeHo TPy Moaenu
KOpnopaTMBHOIO ynpaBfeHuns, KOTopble
cylLlecTBoBanu B pa3Hoe Bpem4a B VIHOUW.



Mopgenb «ynpaBnAaloLMX areHTCTBY

* [logBunacb B KONOHManNbHLIN Nepuoa

OcobeHHOoCTN:

- CMeLLeHMe nokKyca KopnopaTuBHOIO
KOHTPOMNS C YPOBHA YaCTHOM KOMNAaHUKM Ha
YPOBEHb rOJI0OBHOW — YNpaBnatoLLEero
areHTCTBa;

- NpeobnagaHne cpean ynpaesnaoLwmnx
areHTCTB NapTHEPCTB, COCTOALLMX N3 YNEHOB
OQHOW CEMbM, YTO NPUBENO K CO30aHUI0
OTpacrieBbIX KOHIMOMEPATOB NoA, KOHTPOMNEM
CEMEN;

- ICTOYHNKOM NPUOLINKN ABASANUCH
OedUUMTHBbIE TOBaApPbl N PECYPChHI, a TaKxXe
KonebaHus ueH.



Mopoenb «bnsHec-goma»
(KOHrnmomepara)

» [losiBUnacb nocne obpeteHuns Ihanen He3aBMCUMOCTU
OcobeHHoCTH:

- BbIOpaHa cTpaTerns uMnopTo3amellatoLen
HOycTpuanunsawmm,

- nosiBMNacb moaesnb «bu3Hec-gomMa» (KOHrnomepaTa), Koraa
LLUIMPOKOE pacnpoCcTpaHeHue nNonyyYnnu nyonunyHble
dMHaAHCOBbLIE UHCTUTYTbI, & KOHINMOMEepPaTbl OXBaTUNN eLle
oonbLUMe ceTy KOMMNaHuw.

- Y>Ke B 9TO BpeMs AN KOHTPOSIA Hag KOHIIoMepaTom
BU3HEC-CEMbSIM HE HY>KHO ObINO ObITb MaXXopUTapHbIMU
aKunoHepamMu — rnaBHbIMU MeXaHU3MaMm KOHTPOSA 30eCb
BbINN «MeXKoprnopaTUBHbIE MHBECTULMN U COBMELLEHHbIN
ANPEeKTopat».



AHrno-amepukaHckaga Mogenb
KOpnopaTuUBHOIO yrpaBieHuns.

* Ha Tekywem aTtane, HaunHaga ¢ 1991-1992
r., B IHoun pa3sBnBaeTcsa npuHATas
aHrno-amepukaHckasa moaenb
KOpnopaTMBHOIO ynpaBfeHus.



Apkon 0COBEHHOCTLIO YNpaBneHns B UHONUNCKNX
KOMMNAaHMAX YaCTHOro CEKTOPA ABMSAETCSH LUMPOKO
pacnpocTpaHeHHas HeygaBLlasiCAa nNpakTuka ¢ COBETOM
OVPEKTOPOB. B bonbLUMHCTBE 3TUX KOMMNAHUK (3a
NCKIMOYEHNEM CaMbIX KPYMHbIX N KOTUPYEMbIX KOMIMaHUN)
COBET ANPEKTOPOB NPOCTO He CYLLECTBYET Kak opraH
ynpaBneHunsa. ICTUHHO He3aBMCUMbIX OMPEKTOPOB 34eCb
MOXHO BCTPETUTL KpauHe peako, a YPOBEHb PACKPbITUA
NHopMaLUnmn, CTaHOapPTOB DyxranTepcKoro y4era u
NpO3payvHOCTN oCcTaeTcs HU3KUM. OBbIYHOW MPAaKTUKOW BO
MHOIMMX KPYMHbIX KOMMNaHUax MIHOun B HacTosLlee BpeM4
TaKkke ABNAeTca oakTudeckoe ynpaBneHne KomnaHmemn
reHeparibHbIM AUPEKTOPOM U €ro KOMaHAoW, a He
COBETOM ANPEKTOPOB.



* B 10 Bpems kak kpynHble AO B
MHOum moryT noxBactaTbCsl 4OCTAaTOYHO BbICOKMMM
cTaHOapTaMu ynpasneHus, nogasnsioLlee
OOnNbLUMHCTBO KOMMaHU 3 bonee 4yem 6 Tbicay AO
OCTaloTCS C yCTapeBLUMMU NPaKTUKaMU, KOTOPbIE
dopmMupoBanacbh B TeEHEHNE MHOTUX NET
N30SIMPOBAHHOIO 9KOHOMUYECKOIO Pa3BUTUA, KOTOpOE
anunock B IHAUM gonroe Bpems nocne obpeTteHmns eto
HE3aBUCUMOCTU. B 3Tux KOMNaHUAX «40 CUX nop
HepeLIEHHbIMU OCTaTCS NPObNeMbI, CBA3AHHbIE C
BOnpocamMmy cObCTBEHHOCTU N KOHTPOJSIA, LIENTOCTHOIO
ynpasrneHusi, NoAOTYETHOCTU U MPO3PavYHOCTH,
NPEeEMCTBEHHOCTU U pasaeneHua npasy». [pn aTom
YMCIMO TaKNUX KOMNaHMN BXOAAT Kak rocyapCTBEHHLIE,
Tak U YaCTHble, B TOM YUCIle CEMENHbIE



« CnoXHaga cutyauusa c ynpasrieHMEM B 3TUX KOMMNAHUAX
NpoAOOoSTKAET OTpULATENBHO BIIUATL HA POCT 3KOHOMMUKMU
N XXN3HECNOCOOHOCTb AenoBOro cekropa Muaun.
TpaguUMOHHO MHOMWUCKUE KOMMAaHUK, B
YAaCTHOCTU cEMENHbIE BU3HECHI, coMeTann ponu
BfagenbLua U KOHTponepa, MeHeaxepa
N KOpNopaTUBHOIO yNpaBnaLWero, UCNosIHUTEN4A
N ONPEKTOPpa B OOQHUX U TEX Ke Nuuax.
3aBUCUMOCTb COBETA ANPEKTOPOB OT MEHEIKMEHTA,
ynpaBneHme B COOCTBEHHbIX MHTEPECAaX, MaHUNYMALNN
C YYETOM, cAeNKU ¢ adppumnmpoBaHHbIMU NMLaMU, a
Takke OTCYTCTBME MPOo3payvyHOCTU B pacnpeneneHnm
00X0O0B BHECSM CBOW BKNaa B HEOOCTATOK JOBEPUS,
KOTOPbI CBOUCTBEHEH 3TUM KOMMAHUAM.



« OgHo Bpems B Hanm Habrnogancs
doeHoOMeHanbHbIN POCT PbIHOYHOM
Kanutanusauuun. Tak, pbIHOYHast Kanutanu3auus
1322 KOMMaHun, KOTopble KOTUpOBAaNuUCb B 1991 .,
K dpoeBpasnto 2000 r. nogHanack ¢ 678 Mmnp4. pynum
(Mnn 38 $ Mo Kypcy Toro BpeMeHm) 4o 5,52
TPUINIIMOHOB PyNnIA (Mnu 127 MUnnmMapaos $).
Boobule cenyac B IHOUM «Hac4YnUTbIBAETCH CBbILLE
7 TbIC. KOMMaHUN, aKLMN KOTOPbIX MPOLLSN
npoueaypy NUCTUHra» - 3TO CUNbHO OTNNYaEeT
dooHO0BbIN PLIHOK NHOWMK OT PLIHKOB APYrux
pa3BMBAIOLLIMXCA CTPaH.



