
Scrum, Agile, Kanban и многое другое
Что по чем? 



Что такое проект?

Проект – временное 
предприятие, направленное на 
создание уникального 
продукта, услуги или 
результата. 



Кто такой project-менеджер?

► Это специалист, чьей главной 
задачей является управление 
проектом в целом: 
проектирование и расстановка 
приоритетов, планирование 
выполнения задач, контроль, 
коммуникации, а также 
оперативное решение 
проблем.



Методология – что за слово-то такое?

► Простым языком, как понимаю я, – это 
набор инструментов из теории и 
практики для решения возникающих 
задач и проблем на проектах. Говоря еще 
проще – это инструмент (типа отвертки 
– не путать с коктейлем).

► Каждый, взяв отвертку, сам решает, что с 
ней делать – или просто подержать в 
руках, или шуруп закрутить, или, на 
худой конец, в розетку вставить) 



Тяжелые методологии в управлении 
проектами

► - сложные

► - целые тома и книги

► - нужен не 1 эксперт для изучения

► - широконаправленные

► PMI, MS, FIPMA



Легкие (гибкие) методологии в 
управлении проектами

► - простые и понятные всем
► - достаточно 30 мин чтобы вникнуть 
► в суть
► - быстрые для внедрения 
► в рамках организации
► - узконаправленные

► SCRUM, Kanban, Lean, FDD,
►  TDD, 
► Парное программирование и т.д.



Почему выбирают гибкие методологии 
в IT?

► увеличение продуктивности
► улучшение качества
► наглядность ситуации в проекте
► уменьшение рисков
► упрощение процессов
► уменьшение стоимости проектов
► лучшая поддерживаемость проектов в дальнейшем
► улучшение морали команд(ы)
► налаживание инженерных дисциплин
► организация работы распределенных команд 



Scrum – мало о большом, просто о 
сложном

► - Scrum – это итеративно-инкрементальный процесс разработки ПО 

► - Появился в 90-е гг. для обеспечения процесса создания сложного ПО для 
ФБР

► - отцы-основатели –Джефф Сазерленд, Кен Швабер

► - Владелец продукта, Скрам-мастер, команда

► - Стендап-митинги, Ретроспектива

► - Бэклог, Спринт

► - Что я делал вчера? Что я буду делать сегодня? Что я могу улучшить? 

► - самокоординирующиеся, кроссфункциональные, взаимозаменяемые







Kanban – альтернатива Scrum?

► Канбан («сигнальная 
доска»)— метод управления 
разработкой, реализующий 
принцип «точно в срок» и 
способствующий равномерному 
распределению нагрузки между 
работниками. При данном 
подходе весь процесс 
разработки прозрачен для всех 
членов команды. Задачи по 
мере поступления заносятся в 
отдельный список, откуда 
каждый разработчик может 
извлечь требуемую задачу.



Основные положения Kanban

► - оптимизация существующих процессов 

► - высококачественные релизы

► - повышение предсказуемости времени 
выполнения

► - повышение удовлетворенности сотрудников 

► - создание резервов для дальнейшего 
совершенствования

► - упрощение расстановки приоритетов 

► - обеспечение прозрачности дизайна и работы 
системы

► - создание процесса, способствующего 
возникновению организации высокой степени 
зрелости



Оценка проекта и системы 
планирования работ

► - человеко-часы
► - сторипоинты
► - ИСР
► - Оценка по PERT (Te=tO+tM+tP)/3
► - выстраивание бэклога
► - расписание на спринт 
► - каденция
► - и т.д.
►  



Покер планирования 

► Homo ludens – «человек играющий»



Инструменты project-менеджера

► - Trello
► - Jira
► - Target Process
► - MS Project 



Важность project-менеджмента и 
используемой методологии

► - управляемость проекта и управляемость на 
проекте

► - выстраивание бизнес-процессов в компании
► - выстраивание сплоченности команды 
► - улучшение качества кода и продукта на выходе 
► - открытость по отношению к клиенту
► - прозрачность процессов 
► - увеличение общей мощности команды в среде 

разработки
► - менеджмент – это 90% успеха любого проекта 
► - важно сделать не команду звезд, а звездную 

команду в компании



Все получится!
Главное, стремится быть лучше!


