
ЖУРНАЛИСТИКА & ЭКОНОМИКА



Вопросы:
Экономика и менеджмент СМИ 

Масс-медиа в экономической системе 
общества 

Реклама как основной вид дохода СМИ 



Уровень информационного 
богатства:

• насыщенность медиарынка каналами СМИ и производителями 
содержательных продуктов;

• доступ аудитории к медиаканалам и содержанию СМИ в 
качественном измерении – способность аудитории платить за 
информацию; грамотность и навыки пользования;

• уровень потребления СМИ – объем времени, в течение которого 
аудитория читает, смотрит, слушает, то есть потребляет СМИ;

• объем затрат на СМИ – процент семейного бюджета, затрачиваемого на 
СМИ;

• объем национального рекламного рынка – структура «рекламного 
пирога», доля рекламы, направляемой в СМИ в целом и конкретные 
средства массовой информации в частности;

• технологический уровень инфраструктуры СМИ – наличие 
производственной базы и техническое состояние передающих каналов;

• интегрированность национальных СМИ в глобальную 
коммуникационную инфраструктуру –возможность аудитории 
получать доступ к иностранным медиарынкам, глобальным потокам 
информации и каналам коммуникации.



Из чего складывается доход 
СМИ?

Аудитория платит за товар СМИ – это 
содержание

новости + мнения (идеи) + развлечения + 
знания

Рекламодатели платят за услугу СМИ – 
это доступ к целевой аудитории 

Массмедиа – сдвоенный рынок товаров и услуг



Векторы рынка медиаэкономики

• взаимодействие с 
аудиторией 
(предложение товара), 

• взаимодействие с 
рекламодателями 
(предложение услуги),

• работа на конкретной 
территории 
(географический 
рынок).



Трансформация модели финансирования 
СМИ

Индустриальное общество (1800—1960)
• Реклама
• Невысокая плата за 

неиндивидуализированный контент
• Отсутствие платы за доступ

Постиндустриальное общество (после 1960)
• Плата за доступ
• Высокая стоимость кастомизированного 

содержания

Раннее индустриальное общество (до 
1800)
• Инвестиции политической элиты
• Аудитория платит за содержание



Трансформация рыночной модели 
СМИ

«Факт неприкосновенен, комментарий 
свободен».

Чарльз Прествич Скотт, 
главный редактор британской газеты «The Gardian», 1921 год

Девиз Британской вещательной корпорации Би-би-си, 2016 
год

«Информировать. Поучать. Развлекать».



Бизнес-модели современных 
медиа

Традиционная БМ в медиаиндустрии:
производство контента → 

достижение желаемых целевых групп 
→ получение прибыли (путем 

продажи рекламы и/или контента)

СМИ конкурируют в индустрии сервиса и 
индустрии свободного времени.



Источники доходов
• Подписка + розница
• Абонентская плата 
• Потарифная / поминутная оплата
• Продажа «содержания» = контент-продуктов
• Реклама + спонсорство + продакт-плейсмент
• Продажа авторских прав и форматов
• Продажа собственного контента другим СМИ
• Кооперация с мобильными сервисами (смс-

голосование)
• Продажа клиентских баз данных
• Вторичные рынки
• Нежурналистский контент
• Внерыночная модель: 

– добровольные пожертвования,
– государственные субсидии



Уровни конвергенции
• Технологический

Объединение всех типов цифровой информации и 
медиаконтента в интегрирующихся 
телекоммуникационных, компьютерных сетях и медиа: 
посредством одной платформы осуществляется доступ к 
разным типам СМИ

• Экономический/индустриальный
Процесс интеграции прежде напрямую не связанных 
отраслей экономики: медиа + компьютерная (ИТ: hardware + 
software) + коммуникационная (телекоммуникации, 
телефония, технологии вещания) индустрии

• Профессиональный
Мультимедийная редакция/ньюсрум
Универсальный/конвергентный журналист 



Медиалогия 
http://www.mlg.ru 

Индекс Цитируемости (ИЦ) - показатель, учитывающий 
количество ссылок на источник информации в других СМИ и 
влиятельность источника, опубликовавшего ссылку.
 
ИЦ рассчитывается на базе математико-лингвистического анализа 
текстов 
31 000 открытых источников.











Самые заметные перемещения 
у Rg.ru (+9), Zona.media (+7) и Kavkaz-uzel.ru (+7). 
Российский омбудсмен Элла Памфилова 
опубликовала доклад за 2015 год на сайте 
"Российской газеты". 
РесурсыZona.media и Kavkaz-uzel.ru сообщили о 
нападении на журналистов и правозащитников в 
Чечне и Ингушетии.




