
Управление инновациями



Организационные формы 
инновационного менеджмента

• Отделения новых продуктов

???



Организационные формы 
инновационного менеджмента

• Проектно-целевые группы по 
проведению научных исследований, 
разработке и производству новой 
продукции



Организационные формы 
инновационного менеджмента

• Центры развития – для них на первом 
этапе установлены задачи повышения 
объемов продаж и завоевание 
рыночных позиций (не только чистая 
прибыль).



Организационные формы 
инновационного менеджмента

• Отделы НИОКР.



Организационные формы 
инновационного менеджмента

• Венчурные подразделения



Типы инноваций

• Технологические



Типы инноваций

• Продуктовые



Типы инноваций

• Бизнес-модели



Типы инноваций
• Подрывные (автор концепции –

Клейтон Кристенсен, Гарвардский университет) 



Система совместного 
использования велосипедов 

Velib в Париже



Жан-Шарль Деко, генеральный директор 
JCDecaux



Мэрия Парижа



Система запущена в 2007 г. 



Проблема вандализма и краж



Париж – город тысячи огней



Париж – город проблемной 
экологии



В 2001 г. мэром Парижа стал 
Бертран Деланоэ, социалист



В 2006 г. велосипеды составляли 
лишь 1% от всего потока 

транспорта



Первым был Лион



Оператором велопроката стала 
компания JCDecauх



Для Парижа было необходимо 
минимум 10 тыс. велосипедов



В конкурсе мэрии Парижа 
участвовали 2 конкурента



JCDecauх получила право 
эксплуатации 1600 парижских 

биллбордов



В июле 2007 г. система 
заработала



JCDecauх – вторая по величине в 
мире компания, 

специализирующаяся на 
наружной рекламе



JCDecauх на рынке с 1964 г.



Крупнейшие игроки рынка 
наружной рекламы в мире



Инновации JCDecauх 



2001 г. – проекты Cyclocity



Станции Velib в Париже





Платежная система Velib



Велосипеды 



Сервисное обслуживание



Сервисные мастерские



Кол-во велосипедов в среднем на 
станции



Регулирование кол-ва 
велосипедов







Специальные возможности



Корпоративные абонементы на 
Velib



Проблема вандализма


