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AHanun3 5 cun [opTepa




AHann3 5 cun lNopTtepa

- METOAMKA JIJIS aHaJIn3a OTPacie U BEIPaOOTKH
CTpaTeruud Ou3Heca, pa3padoTraHHass ManKioMm

[Toprepom B I'apBapackor OM3HEC-IIKOJIE B
1979 rony.

Ananu3 5 cui Iloprepa BKiIrO4YaeT B ceO4:

- aHAJIW3 YIPO3bl NOABICHUS MPOAYKTOB-3aMEHUTEINICH;
- aHAJIW3 YIPO3bl MOABJICHUS HOBBIX KOHKYPEHTOB;

- aHAJIU3 PBIHOYHOM BJIACTH MOCTABIIUKOB;

- aHAJIM3 PBIHOYHOM BJIACTH MOTPEOUTEIICH;

- aHAJIN3 YPOBHS KOHKYPEHTHOW OOPBHOBI.



[1aTb cun NopTepa MOXHO NPUMEHATL, Koraa:

* HOKyIareJiv, KOHKYPEHTHI U TOCTABIIUKN HE
CBSA3aHbI, HE B3AUMOJACUCTBYIOT U HE
CrOBapUBAIOTCSA

* [ICHA OIPEACISACTCS CTPYKTYPHBIMHU
IPEUMYIIECTBAMH (CO3/1aBast BXOJIHOMW Oapbep)

* HCCTAOMJILHOCTh Ha PBIHKE JIOCTAaTOYHO HU3KA U
ITO3BOJISIET YYACTHUKAM PbIHKA IIJIAHUPOBATH U
OCYILECTBIIATh PEAKIIUIO HA JICUCTBUA
KOHKYPEHTOB



Yrpo3a NoABrneHns ToBapoB-
3aMeHuTeneu:

* CKJIIOHHOCTB ITOTPEOUTEIIEH K MOKYIIKE IIPOAYKTOB-
3aMCHUTEIIEU

* CPaBHCHHC IICHLI 1 KAYCCTB HpOI[YKTOB-B&MGHHTGJ’IGfI

* CTOMMOCTD IEPEKIIIOYCHUS Ha MPOIYKT-3aMCHHUTEIIb
1S TIOTPeOUTEIS

* YPOBEHb BOCHPUATHS U PepeHIInauy IpoayKTa



Yrpo3a nosiBreHns HOBbIX KOHKYPEHTOB:

* HanNn4yme bapbepoB Bxoda

* HeOOXOONMMOCTb 3aTpaT Ha AnddepeHUmaymio NpoayKTa
* CTOMMOCTb bpeHaa

* CTApTOBbIE 3aTpaThl AS13 HOBbIX KOHKYPEHTOB

* JOCTYI K ANCTPUdYyL MK

* NpenmMyLLecTBa B cebeCcTonmMocCTu

* OXXUJaeMble OTBETHbIE AENCTBUSI CTAPbIX UTPOKOB

 peakums npaBUTENbCTBA U/UNU OPYrMx perynsatopoBs
PbIHKA



PblHOYHAaZ4 BracTb NOCTaBLUUNKOB:

* CpaBHEHNE CTOMMOCTU NEePEKITIOHEHNA NOCTAaBLLNKOB
N CTOUMOCTU NepeKITio4EeHNA KOMMNaHN

* cTENneHb andpdepeHumnaumnn cbipba U NICXOQHbLIX
MaTepuarnos

* Hann4ne 3aMeHUTEeNnemn NoCTaBLLMNKOB

* CpaBHEHNE KOHUEHTPaUN NOCTaBLLUMNKOB U
KOHUEHTPaunn KoMmnaHmnm

* CpaBHEHUNE CTOUMOCTHU CbIPbA U UCXOOHbIX
MaTepmnanoB 1 NpPpoaa>HOWM LEeHbIl MPOAYKTAa
KOMMNaHN"



PbiHOYHaa BnacTb notpeburenen:

* KOHLIEHTPaUUs NOoTpebuTenen K ypoBHIO
KOHLEHTPaLMK KOMNaHUN

* KOSINYECTBO NOTPEOUTENEN
* IOCTYNHOCTb MH(bOpMaL MK Ans noTpedbuTtenen

* JOCTYMHOCTb CYLLECTBYHOLLNX NPOAYKTOB-
3amMmeHuTeneu

* LleHOBas YyBCTBUTENbHOCTb NOTpedbutenen

* OTNMINYUTENBbHbIE NPEUMYLLLECTBA NPOAYKTOB
KOMMaHUU (YHUKarnbHOCTb)



YpoBeHb KOHKYPEHTHOW DOPLOLI:

* KONMMYECTBO KOHKYPEHTOB

* YPOBEHb POCTa PbiHKA

* KOUTEPUN HACBILLEHNS PbIHKA

« Dapbepbl BXOAa 1 BbIXo4a U3 OTpaciv

* OTNNYUTENBHbIE YePTbl KOHKYPEHTOB

* YPOBEHb 3aTpaT KOHKYPEHTOB Ha peknamy

* aMOUMLIMM NEePBbIX NTNL, U aKLMOHEPOB
KOHKYPEHTOB



O6nacTb KOHKYpeHUnn

LLinpokasi

Y3kag

KOHKypeHTHaa maTtpuua

C AnddepeHymaumns

HUXXEeHNEe nsgepxex MPOAYKLNM
«LleHoBOE «[poaykroBoe
NNaepcTBO» NNAECTBO»

«JlnaepcTBo B HULLEY




CornacHo M. lNopTepy, KOHKYPEHTHOE NPENMYLLECTBO NPeanpusaTns Ha
PbIHKE MOXET ObITb 06ecrne4YeHo TPeEMSI OCHOBHBIMU MY TAMM.

LleHOBOEe nuaepcTBO UNKU cTpaTerus nMaepcTBa No nsagepxKkam
obecrnevynBaeTca Ha OCHOBE BO3MOXXHOCTM NpeanpusaTusa CHUXaTb
3aTpartbl HA NPOM3BOACTBO NpoAyKUUN. 30eCb AOMUHUPYIOLLYIO POSb
urpaet npomnssoacteo. Ocoboe BHUMaHUE yaensaeTcsl CTaburbHOCTH
WHBECTULUMI, CTaHOapPTU30BaHHbLIM TOBapam, CTPOromMmy yrnpaBneHuto
N3gepxKkamm, BHEOPEHMIO permoHanbHbIX TEXHOMNOMW, KOHTPOIIO
pacxodoB U T.0.

CHmxXeHne nsgepxek basnpyetcst Ha MCNONbL30BaHUN «KPUBOW OMbiTa»
(3aTpaTbl Ha NPON3BOACTBO €ANHMULbI MPOAYKUUN NagatoT Ha 20% BCAKUMA
pas, korga oobemM NPoOU3BOACTBA YABaNUBAKOTCS), a Takke BbIBEAEHHOM
Ha ee OCHOBE «3aKOHEe onbiTa.



NpoaykroBoe nuaepcTBO UNu ctparterna audpdepeHumnaumm
OCHOBbIBAETCA Ha NoNnTUKe anddepeHymaLmm Tosapos.
LJoMHUPYIOLLYIO pOrb 30eCbh Urpaet MmapkeTnHr. OCHOBHOe BHMMaHue
yaenseTcs COBEPLUEHCTBOBAHUIO TOBAPOB, NpMaaHnio UM 6onbLUEN
NoTPeObUTENBCKOW NONE3HOCTU, PA3BUTUIO MAPOYHOW NPOaYKLNN,
On3anHy, CEpBUCHOMY U rapaHTUUHOMY 0BCy>XMBaHMIO, OPMUPOBAHUIO
npuenekaTtenbHoro nmmaxa v gp. lNosbilweHne LeHHOCTU TOBapa Ans
noTpebuTenen NnpUBOAUT K TOMY, YTO OH rOTOB MNAaTUTb 3a HYXXHbIN eMY
TOBap Ooriee BbICOKYO LieHY. BMecTe ¢ TeM, NOBbILWWEHNE LIEHDI,
npuemMrieMoe and nokynarensi, 4OMKHO ObITb OOsibLLE NOBbILLEHUS
N3aepKek, KOTopble HeCET NpeanpusaTne, YTobbl NPon3BoaANTL U
nogaepXxueaTb anemeHT gnddepeHumnaunmn. CoyeTaHne BbICOKON
NOMNe3HOCTU U BbICOKOW LieHbI pOPMUPYET «PbIHOYHYIO CUMy» TOBapa.
OHa 3aluLaeT npeanpuaTme ot KOHKYPEHTOB, obecnevnBaeT
CTabUNBbHOCTb MOMNOXXEHUS Ha PbIHKE.

3agadya MapKeTUHra Torga 3akno4vaeTcsi B TOM, YTOObl MOCTOAHHO
OTCrexXmnBaTb NpeanovTeEHNSI NOTPEOUTENEN, KOHTPONNPYS UX
«LL€HHOCTbY», a TaKXKe CPOK XXMN3HWN afieMeHTa anddepeHumaumu,
COOTBETCTBYHOLLEE JAaHHOW LLIEHHOCTN.



IlngepcTBO B HULWIE UK CTPATEerns KOHLEHTPALUMUK CBS3aHO C
dokycupoBaHneM NpoayKToOBOro UM LIEHOBOMO NPeNMYyLLIECTBA Ha
y3KOM CErMeHTEe pblHKa, HE OXBaTbIBasi BECb PbIHOK. Kpome Toro,
BbIOpaHHbI NpeanpusaTMemM, cneunanm3npoBaHHbIN CErMEHT He
OOIMKEH npmBnekaTb 0coboro BHMMaHnsa 6onee CunbHbIX KOHKYPEHTOB.
Takoe NnaepcTBO Yalle BCEro Ucnomnb3yetcs NpeanpuaTtmsaMm Manoro
Bbu3Heca unm KOMNaHMSMU, BbiMyCKaoLLMMU
y3KOoCneLnann3npoBaHHbIn ToBap nnu ycnyry. MoXxeT NnpuMeHSTbCA U

KPYMNHbIMM KOMMNaHUAMMK NS BblAENEHNS Y3KOW rpynibl noTpedbutenen.



OCHOBHbIE TUMbI CTpaTErnm

JlnpepcTBO Mo n3gepxKkam

[OndpdpepeHumnaumng

KOHLUeHTpauus

Nnpep
[locnepoBartesnb
[lpeTeHaeHT
Cneuynanuct
AyTcangep



MaTpuua KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLIECTB

[Mo3numa Ha pblIHKe Ynpexpatouine [laccuBHbIE cTpaternm
cTpaTtermu
Jlnpepsb! pbiHKa «3axBaT» «3awmTtar «[lepexsar»
«brnokmposka»
[lpecnenosarenu «ATtaka» «[1popbIB o «CnepoBaHue»
nuaepos pblHKa KypCy» «OKpyxeHune»

N3beratowme npsmon
KOHKYPEHLNK

«CocpenotoyeHue cur
Ha y4YacTKe»

«CoxpaHeHune nos3nunmny
«Obxon»




o knaccuduvkauum nuaep pbiHKa 3aHMMaET JOMUHMPYHOLLIEE
NOMNOXeHMe Ha pbIHKe, BHOCUT HanbonbLunii BkNaa B ero passutue. OH
4yacTo NpeacTaBnsaeT cobon «TOYKY OTCHETa» ANt KOHKYPEHTOB, KOTOPbIE
HanagaT, noapa)atoTt unmn nsberatot ero. Npeanpusatue-nuoep
pacnonaraeT 3Ha4YMTeNbHbIMU CTPATEMNMYECKMMN BO3MOXKHOCTAMM.

NpecnepgoBaTenb nuaepa pbiHKa UMY NPEeTeHAEHT — 3TO
npeanpusaTmne, He 3aHMMatoLLiee B HacTosILee BpeMs AOMUHUPYIOLLETO
NOMNOXEHMS, HO XXenatlLlee atakoBaTb nuaepa, 6pocuUTb eMy BbI3OB MO
Mepe HaKOoMNEeHNS KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB.

U3berarowmmm ﬂpFIMOVI KOHKYypeHUUn nnun cneumnanuncTt ABJIAOTCA
npeanpunaTmnd, KOTopble HaMmepeHbl MUPHO COCYyLLEeCTBOBATb C JIAEPOM U
COracCHbI CO CBOUM MNOJ1IOXXEeHUNEM Ha PblIHKE.



«3axBaT pbIHKa» - paclumpeHune rnobdanbHOro cripoca Ha rnpoayKuuto
NpeanpuaTua NyTem UCMOSib30BaHUA NPOAYKTOBOro U LLEHOBOIO
nuaepcTBa, Norucka HOBbIX NOTPebUTenen, yBennmyeHmna NHTEHCUBHOCTU
noTpebrieHna n ap.

«3alwmnTa pblHKa» - BO34ENCTBUE Ha «CBOUX» NOTpebutenen ¢ uenbto
yaoepxaTb Ux B cpepe AeaTenbHOCTU NpeanpusiTus, Hanpumep, npum
NOMOLLM pPeEKnamsbl, cepBuca, CTUMYyNMpoBaHMA 1 ap.

«BNoKnpoBKa pbIHKa» - CTPEMJSIEHME HE AoNycKaTb, YTOObI
npecnegoBaTeny 4odUNMcb NPENMYLLIECTB HA OTAENbHbBIX MAPKETUHIOBbLIX
HanpasrieHUaxX: ToBap, pacnpenenexHue, LeHa n ap.

«MepexBaTt» - peakumsa Ha HOBOBBEAEHUS NpecnegoBaTenen ans
CHUXXEHUA BO3MOXXHOMN 3(PJEKTUBHOCTM.

«ATaka B nob» («dpoHTanbHaga ataka») — UCMosfib30BaHme
npecnenosaTtenem OOCTUTHYTOro Hag nMaepom NpeBOCXoacTBa
(NPOAYKTOBOIo U LEHOBOIO, KaK NpaBuio, B COOTHOLLEHUN 3 K 1) Ans
YCTaHOBIEHNSI KOHKYPEHTHOIO NpenMyLecTBa.

«MpopbIB» («praHroBas ataka») — UICNOMIb30BaHNE KAKOMN-NMBO oaHOM
crnabow CTOpOHbI Nnaepa, HaxoxxaeHue bpeln.



«OKpyXeHune» - NOCTENEHHOE HaKoMNeHne NpenmyLecTB rnepea
nnaepom nyTem onpeneneHunst ero cnabdbbix Mect, 06xo KOHKYpeHTa C
pa3sHbIX CTOPOH.

«CnepgoBaHMe No Kypcy» - MUHUMU3aL A pUcka OTBETHbIX 4ENCTBUN
nuaepa, Harnpumep, B LEHOBOW NMONUTUKE.

«CocpeanoToyeHue cus Ha BbIrogHbIX y4acTKax» - BbIOOP
CErMeHTOB PblHKA, HE NPUBNEKaKLWmMX BHUMaHne boriee CUIbHbIX
KOHKYPEHTOB.

«Obxon» - n3bexkaHne KOHKYpPEHUNN NyTEM BbIMYCK He
conepHuYyatlowmx ToBapoB, cepBuca, UCnonbL3oBaHme
HernpuenekaTesbHbIX A8 KOHKypeHTa KaHanos cbbita n gp.
«CoxpaHeHUue No3numun» - nogaepxaHne CywecTByoLWEero
MNOSIOXKEHUS.



