
Управление 
кооперативом



Кооператив — основанное на членстве 
объединение людей или организаций, 
созданное для достижения общих 
экономических и социальных целей, 
связанных с удовлетворением 
материальных или иных потребностей 
членов, внесших долю (пай) в 
созданный для этого фонд, признающих 
участие в рисках и результатах 
организации и участвующих в её 
функционировании в качестве 
пайщиков, управляя ею 
демократическим путём.



Понятие
   Кооператив-это предприятие коллективной формы 
собственности, деятельность которого основывается 
преимущественно на личном трудовом участии их членов 
(собственников) несущих имущественную ответственность 
за результаты своей производственно-хозяйственной 
деятельности. Соответственно совместные собственники, 
работники и руководители (управляющие) в кооперативных 
предприятиях –это , исходя из самой данной формы, одни и 
те же люди.



сельскохозяйственный 
кооператив 

⚫ - организация, созданная сельскохозяйственными 
товаропроизводителями и (или) ведущими личные 
подсобные хозяйства гражданами на основе 
добровольного членства для совместной 
производственной или иной хозяйственной 
деятельности, основанной на объединении их 
имущественных паевых взносов в целях 
удовлетворения материальных и иных 
потребностей членов кооператива. 



⚫ Сельскохозяйственный кооператив может быть 
создан в форме сельскохозяйственного 
производственного кооператива или 
сельскохозяйственного потребительского 
кооператива.



член кооператива 
⚫ - принимающее личное трудовое участие в 

деятельности производственного кооператива 
физическое лицо либо принимающее участие в 
хозяйственной деятельности потребительского 
кооператива физическое или юридическое лицо, 
удовлетворяющие требованиям настоящего 
Федерального закона и устава кооператива, 
внесшие паевой взнос в установленных уставом 
кооператива размере и порядке, принятые в 
кооператив с правом голоса и несущие по 
обязательствам кооператива субсидиарную 
ответственность.



ассоциированный член 
кооператива 
⚫ - организация, созданная сельскохозяйственными 

товаропроизводителями и (или) ведущими личные 
подсобные хозяйства гражданами на основе 
добровольного членства для совместной 
производственной или иной хозяйственной 
деятельности, основанной на объединении их 
имущественных паевых взносов в целях 
удовлетворения материальных и иных 
потребностей членов кооператива



⚫ Ассоциированными членами кооператива могут 
быть внесшие паевой взнос в кооператив 
юридические лица независимо от их 
организационно-правовых форм и форм 
собственности и граждане.

⚫ Ассоциированный член кооператива не обязан 
участвовать в хозяйственной деятельности 
кооператива или принимать в деятельности 
кооператива личное трудовое участие.



⚫ Ассоциированный член кооператива имеет право 
голоса в кооперативе, однако общее число 
ассоциированных членов с правом голоса на общем 
собрании кооператива не должно превышать 20 
процентов от числа членов кооператива на дату 
принятия решения о созыве общего собрания 
членов кооператива.



⚫ Производственный кооператив на основании 
решения общего собрания членов кооператива при 
прекращении членом кооператива трудовой 
деятельности в кооперативе вправе переоформить 
членство в ассоциированное в случае:

⚫ выхода на пенсию по возрасту или по состоянию 
здоровья;

⚫ перехода на выборную должность вне кооператива;
⚫ службы в рядах Вооруженных Сил Российской 

Федерации.





паевой взнос 
⚫ - имущественный взнос члена кооператива или 

ассоциированного члена кооператива в паевой 
фонд кооператива деньгами, земельными 
участками, земельными и имущественными 
долями либо иным имуществом или 
имущественными правами, имеющими денежную 
оценку. Паевой взнос члена кооператива может 
быть обязательным и дополнительным.



обязательный паевой взнос 
⚫ - паевой взнос члена кооператива, вносимый в 

обязательном порядке и дающий право голоса и 
право на участие в деятельности кооператива, на 
пользование его услугами и льготами, 
предусмотренными уставом кооператива, и на 
получение полагающихся кооперативных выплат.



дополнительный паевой взнос 
⚫ - паевой взнос члена кооператива, вносимый им по 

своему желанию сверх обязательного паевого 
взноса, по которому он получает дивиденды в 
размере и в порядке, которые предусмотрены 
Федеральным законом и уставом кооператива.



пай
⚫ - часть имущества кооператива, отражающая 

размер участия члена кооператива или 
ассоциированного члена кооператива в 
образовании имущества кооператива и 
учитываемая в стоимостном выражении. Пай 
члена кооператива складывается из его паевого 
взноса и приращенного пая. Пай 
ассоциированного члена кооператива равен его 
паевому взносу.



приращенный пай 
⚫ - часть пая члена кооператива, сформированная 

сверх его паевого взноса за счет кооперативных 
выплат или иных средств кооператива.



⚫ паевой фонд - сумма паев членов 
кооператива и ассоциированных членов 
кооператива в денежном выражении.

⚫ дивиденд - часть прибыли кооператива, 
выплачиваемая по дополнительным паям 
членов и паевым взносам 
ассоциированных членов кооператива. 



Кооператив создается и функционирует на основе 
следующих принципов:

⚫ добровольности членства в кооперативе;
⚫ взаимопомощи и обеспечения экономической выгоды для членов 

кооператива, участвующих в его производственной и иной 
хозяйственной деятельности;

⚫ распределения прибыли и убытков кооператива между его 
членами с учетом их личного трудового участия или участия в 
хозяйственной деятельности кооператива;

⚫ ограничения участия в хозяйственной деятельности кооператива 
лиц, не являющихся его членами;

⚫ ограничения дивидендов по дополнительным паевым взносам 
членов и паевым взносам ассоциированных членов кооператива;

⚫ управления деятельностью кооператива на демократических 
началах (один член кооператива - один голос);

⚫ доступности информации о деятельности кооператива для всех 
его членов.



Сельскохозяйственным производственным 
кооперативом 

⚫ признается сельскохозяйственный кооператив, 
созданный гражданами для совместной 
деятельности по производству, переработке и 
сбыту сельскохозяйственной продукции, а также 
для выполнения иной не запрещенной законом 
деятельности, основанной на личном трудовом 
участии членов кооператива.



⚫ Производственный кооператив является 
коммерческой организацией. Видами 
производственных кооперативов являются 
сельскохозяйственная артель (колхоз), 
рыболовецкая артель (колхоз) и кооперативное 
хозяйство (коопхоз).



⚫ Число членов производственного кооператива 
должно быть не менее пяти.

⚫ Число работников производственного кооператива 
(за исключением работников, занятых на сезонных 
работах) не должно превышать число членов этого 
кооператива.



Структура органов управления 
кооперативов

Управление кооперативом осуществляют:

1) общее собрание членов кооператива (собрание 

уполномоченных);

2) правление кооператива;

3) наблюдательный совет кооператива, создаваемый в 

потребительском кооперативе в обязательном порядке, в 

производственном кооперативе в случае, если число членов 

кооператива составляет не менее 50.



Полномочия, структура органов управления кооперативом, порядок 
избрания и отзыва членов правления кооператива и членов 
наблюдательного совета кооператива, а также порядок созыва и проведения 
общего собрания членов кооператива либо собрания уполномоченных 
устанавливаются в соответствии с ФЗ «О сельскохозяйственной 
кооперации» уставом кооператива. Таким образом, перечень органов, 
которые осуществляют управление кооперативом, не является 
исчерпывающим; он включает лишь основные органы.
Высший орган управления кооператива любого вида, в том числе всех 
сельскохозяйственных кооперативов, – это общее собрание или собрание 
уполномоченных; без него невозможны функционирование кооператива, 
кооперативная демократия.



Законодательством предусмотрена структура управления кооперативом, 
способствующая привлечению к этому процессу всех его членов. Высший 
орган управления - общее собрание членов кооператива. Оно вправе 
рассматривать и принимать решения по всем вопросам образования и 
деятельности кооператива.



К исключительной компетенции общего собрания относятся:

-утверждение устава кооператива, внесение изменений в него; 

-определение основных направлений деятельности; 
-прием в члены кооператива и исключение из их числа;
- установление размера паевого взноса, размеров и порядка образования 
фондов кооператива, а также определение направлений их использования;

-образование наблюдательного совета и прекращение полномочий его членов, 
а также образование и прекращение полномочий исполнительных органов, 
если это право по уставу кооператива не передано его наблюдательному 
совету;

-избрание ревизионной комиссии (ревизора) кооператива, прекращение 
полномочий ее членов;

-утверждение годовых отчетов и бухгалтерских балансов, заключений 
ревизионной комиссии (ревизора) кооператива, аудитора;

-распределение прибыли и убытков; 
-принятие решений о реорганизации и ликвидации кооператива; 
-создание и ликвидация филиалов и представительств, утверждение 
положений о них; 

-решение вопросов об участии кооператива в хозяйственных товариществах и 
обществах, а также о его вступлении в союзы (ассоциации). 



Общее собрание членов кооператива правомочно принимать 
решения, если на нем присутствуют более 50% общего числа 
членов кооператива. Решения принимаются простым 
большинством голосов, если иное не предусмотрено Федеральным 
законом от 8.05.96 г. №41-ФЗ "О производственных кооперативах" 
или уставом кооператива. Каждый член кооператива независимо 
от размера пая имеет один голос. Решения об изменении устава 
кооператива, о его реорганизации (за исключением 
преобразования в хозяйственное товарищество или общество) и о 
ликвидации принимаются тремя четвертями голосов 
присутствующих на общем собрании членов кооператива; 
решение о преобразовании кооператива в хозяйственное 
товарищество или общество - по единогласному решению его 
членов. Решение об исключении члена кооператива принимается 
двумя третями голосов присутствующих на общем собрании.



Текущее руководство деятельностью кооператива 
осуществляют его исполнительные органы. В кооперативе с 
числом членов более 10 общим собранием избирается 
правление из числа членов кооператива на срок, 
предусмотренный уставом. Правление кооператива руководит 
его деятельностью в период между общими собраниями. В 
компетенцию правления входят вопросы, не отнесенные к 
исключительной компетенции общего собрания и 
наблюдательного совета. Правление возглавляет председатель 
кооператива, который избирается общим собранием из числа 
его членов.



⚫ Для контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью общее собрание избирает 
ревизионную комиссию в количестве не менее трех 
членов кооператива или ревизора, если число 
членов кооператива насчитывает менее 20 человек.

⚫  Ревизионная комиссия (ревизор) представляет 
результаты своей проверки общему собранию и 
наблюдательному совету.



Для контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью общее собрание избирает 
ревизионную комиссию в количестве не менее 
трех членов кооператива или ревизора, если 
число членов кооператива насчитывает менее 20 
человек.

Ревизионная комиссия (ревизор) 
представляет результаты своей проверки 
общему собранию и наблюдательному 
совету.


