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AKTyaJbHOCTh  paboThl OOBSACHAETCA TeM, YTO YCIexX JIH0oro
NPEANPUATHA, OpraHu3alui BO MHOIOM 3aBHCHUT OT KadecTBa
IIPUHUMAEMBIX peIlleHnN, II03TOMY aHaJIN3 3P PEKTUBHOCTHU
yIIpaBJIeHUECKUX PeIIeHN MO3BOJUT B OYAYIEM YYECTh CYIIECTBYIOIIHE
OIINOKM.

B cBA3uM ¢ JTUM, HCCIIEJOBAHUE CTUJIEM U METOAOB NPUHATUSA
yIIPpABJI€HYECKUX PEIIeHUUN ABJISAETCA AKTyaJbHOU TEMON B COBPEMEHHOM
oOIIIecTBe.




Ilenp - n3ydeHHNe CTHUIeN IPUHATHA YIIPaBJIeHYECKUX PEIIEHUH.
3aJIAYM:

1. U3YUYUTDh IIOHATHE YIIPABJIEHUECKOI'0O PEIIEHNS;

2. 0BHAKOMUTHCS C MOAEAMU IIPUHATUSA PEIIEHNH;

3. pacCMOTPETH IIPOIECC IIPUHATHS YIIPaBIeHUECKUX PEIlIeHHNH;
4. U3YUYUTh CTUJIU IIPUHATUS YIIPABJIEHUECKUX PEIIEHU.

CTpyKTypa paboThl COCTOUT U3 BBEAEHHS, TEOPETHUYECKOW YacTH,
3aKJIIOYEHHUS U CIIHCKA UCI0JIb30BaHHBIX UICTOUHUKOB

NudbopmanmonHas 6a3a - yuebHasi U1 MeToAuuecKas JuTepaTypa.




1. lToHATUe ynpaBneH4YeCKoro pelleHus

YnpaBneH4yeckoe pelleHWe MOXHO OnpeaenvTb, Kak pesynsraT aHanuaa,
ONTUMU3ALNKN, MPOTrHO3NPOBAHUA M SKOHOMMYECKM OOOCHOBaHHOro BbiOGOpa
anbTepHaTUBbl U3 MHOFOYUCIIEHHbIX BapUaHTOB JOCTMKEHUS LIeNN CUCTEMBI
yrpaBreHus.

YepTbl YNpaBNeHYECKOro peLieHus:

- 0OOCHOBAHHOCTb

- CBOEBPEMEHHOCTb

- KOMMMEKCHOCTb Noaxoaa

- 3aKOHHOCTb

- YeTkasa popmMynumpoBKa 3aaad

- MOCUNBbHOCTb UCMONTHEHUS

- NPEeeMCTBEHHOCTb W HENPOTUBOPEYMBOCTL MO OTHOLUEHUIO K paHee
NPUHATLIM PELUEHUAM.




2, Moaesau NpuHATUA pellleHuN

1. ®usznyeckas MOIENb - UCCIEAYETCSA C MOMOIIBI) YBEJIMYEHHOTO WM YMEHBIIIEHHOIO
OMUCaHusl 00bEKTA WK CUCTEMBbI. OTIMUYUTEIbHAS XapaKTEPUCTUKA (DU3NUECKON MOJICIIH
COCTOUT B TOM, YTO B HEKOTOPOM  CMBICIIE OHA BBIIAAUT KaKk MOJAEIUpyeMas
L(EJIOCTHOCTb.

2. AHaj0roBas MoJIeJb - MPEACTABISIET UCCIEAYEMbIN OOBEKT aHAJIOTOM, KOTOPBIN BEJET
ce0s KaK peallbHbIi OOBEKT, HO HE BBIIVISIUT KaK TAKOBOM.

3. Maremarudeckas MOJI€JIb - B 3TOM MOJCIH, Ha3bIBAEMON TaKKE CHMBOJINYECKOMU,
HCIOJIB3YIOTCSI CHMBOJIBI ISl OMKMCAHHUS CBOMCTB WJIM XapPaKTEPUCTHK OO0BbEKTa HWIIH
COOBITHS.




Moaeq i NIPpUHATUA YIIPABJACHYECKUX

«CHAYAJIA AYMAI»

- OMpECaACICHHE NMPOOISMBI:

- AMArHOCTHKA NMPOO/IEeMBI;

- IPOCKTHPOBAHHUEC BaApHaAHTOB
PCLICHMUS:

- BBIOOP pCLICHMSI.

| |
MOAEeJIb
MPHHSITHS
pPeLuUeHHH

«CHAYAJIA BUKY»

MOaAeJIb - MOArOTOBKA:
—
NMPpHHATHS HHKYOHPOBaAHHC!
peleHuii - MPOCBECTIICHHC,
BepudHUKALIMSI.

«CHAYAJIA JTEJIAHO»
- ACHUCTBHC:

- BBIOOP:

- 3aKpErICHHC.

111
MOOaeJIb
NMPpHHATHSA
peLIeHHH




Ilponecc NPUHATHA YIIPABJICHYECCKUX PEHICHUN — 3TO

[UKJIIMYECKAsT MOCIEA0BATEIIbHOCTh JAECHUCTBUM, KOTOpas
HampaBJICHA Ha pa3pelIicHUe KOHKPETHBIX MpoO0jIeM
OpraHu3allid M TIPOSBISETCS B aHalu3e, pa3padOTKe
BAPUAHTOB, IIPUHATUHA  KOHKPETHOIO  PEIICHUA U
peaIn3alMi KOMILIEKCA MEPOIIPUATUM.




IIponecc TpUHATHSA YIOPaBJI€HUECKUX pellleHUuNn
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4. CTJIM IPUHATUA praBJIthIeCKI/H&
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1) IMpeKTUBHBIN CTUJIb

JI'o, KOTOpbIE HCIIOJB3YIOT JUPEKTUBHBIUA CTHJIb,
XapaKTEPU3YyIOTCA HU3KHUM YPOBHEM TOJIEDAHTHOCTU K
HeOoIlpeaeIeHHOCTH 51 paroOHaJIbHbIM CIIOCOOOM
MbInieHusi. OHu paboraioT 3(PEPEKTUBHO U JIOTUYHO,
IIPUHUMAIOT OBICTPhIE PEIIeHHs U OPUEHTHUPYIOTCA Ha HX
OBICTpOE BbINIOJIHEHHE. Pe3yibTaToM 1X 3(pHEKTUBHOCTU U
CKOPOCTH HEPEeAKO CTAHOBUTCA NPUHATHE pPeEIIeHHHd Ha
OCHOBE MHUHHMAJbHOTO OObeMa HHMOPMAIMU U BCETO
HECKOJIBKHX BApHUAHTOB




2) AHAJINTUYECKHUU CTIIb

MHAUBUAYYMBI, KOTOpPBbIE HMCIOJIb3YIOT aHaJIUTHYECKUN
CTUJIb, HMEIOT HaMHOro OOJIbIlleé BBICOKUN YPOBEHbD
TOJIEPAHTHOCTU K HEOIIPeJIeJIEHHOCTH, YeM JIIOAU, KOTOPBIM
OMN3KUN AUPEKTUBHBIN CTHIb. OHU IMBITAIOTCA MOJIYYUTH
Obospiie wHGOpPMALIUU [AJIA IIPUHATHUS pelleHusa U
paccMaTpHBaIOT 00JIbIIlE BApUAHTOB. MeHeIKephl JaHHOTO
TUIIAa TPUHUMAIOT PelleHHe OCTOPOXKHO, OHU CIIOCOOHBI
alalTUPOBAThCA K CaMHM HEOPAWHAPHBIM CUTyallusIM U
YCIIEIITHO IIPOU3BOANUTHCA C HUMH.




3) KonnenryaJibHbIN CTUJIb

JIt0/1, CKJIOHHBIE K KOHIIENTYaJbHOMY CTUJII0, CTPEMATCA
MOJIydUTh OOJIbIlle Bcero HMHMOpMAIMUU MU PaccMaTpPUBAIOT
MHO>KeCTBO  BapuaHToB. OHH  OpPHMEHTHUPYIOTCA  Ha

IOJITOCPOYHBIE IPOTPaMMBbl M TBOPYECKH MOAXOJAT K
peEIIeHUI0 ITPOobIeEM.




4) IloBegeHYEeCKHNHU CTUJIb

Jluma, KoTopble BBIOHUpPAIOT  IIOBEAEHUYECKHUN  CTUJIb,
JOCTaTOYHO YCHEIIHO COTPYAHHUYAIOT C APYTUMH JIIOJAbMU.
OHH UHTEPECyIOTCA JIOCTDKEHUSAMHU IOAYMHEHHBIX U
Ype3BbIYATHO BOCIIPUUMYMBBIE K IPEAJIOKEHUSAM KOJIJIET.
OHHM 4YacToO OpPraHM3yIT pa3Hble coOpaHUs A oOMeHa
nHopMaIied WM IIPH 3TOM BCAYECKU IBITAIOTCA H30erarb
KOH(MJIUKTOB. /IJIT HUX OYEHb BaKHO IIOJIYYHUTb OT APYTHUX

0400peHNe CBOUX JIeHMCTBUM.




JakJIIoueHue

Ctuiu OpUHATHAA VIPaBJeHUECKUX DENIEHUN
1./[UpEKTUBHBIN CTUJIb.

2. AHAJIUTUYECKUU CTUJIb.
3.KoHuienryaabHbIU CTUJIb.
4.1ToBeieHUeCcKnil CTUIIb.

MIMeHHO OT TOro, HACKOJIbKO BEPHO PYKOBOJUTEJb IIPUHSI
yIIpaBJIEeHYEeCKOe  pelleHre, 3aBUCUT  3PPEKTHUBHOCTD
(OYHKIIMOHUPOBAHUS IIPEAIIPUATHUA.




B paboTte ObLIN pellleHkbl caeAyIolIye 3aJaun:
1. U3YUYEHO ITOHATHE YIIPaBJIeHUYECKOI0 pelIeH s,
2. 03HAKOMUJINCH C MOJEJIAMU IIPUHSITHSA PEIIeHUH;

3. paccMOTpeH TIIpoIecc IMPUHATHUA YHOpaBJIEHUYECKHUX
pellleHnH;

4. BbIJeJIEeHA  KjaccuUKAUs  CTUJIEM  NPUHATHA
yIIPaBJIEHYECKUX PEILIEHUH.
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