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CZYM JEST PLANOWANIE?

Jest to zabieg umystowy, ktory :
* Poprzedza wtasciwg czynnosc
* Jest zorientowany na przysztosc

* Odniesiony do ocenionych pozytywnie okreslonych przysztych sytuacji



TRESCI PLANOW

* Formutowanie celow

* Dokonywanie wyborow sposobow osiggniecia celow

* Okreslenie niezbednych zasobow oraz ich zrodet i sposobow ich pozyskiwania

* Opracowaniem zwartej hierarchii planow



PODZIAt PLANOW

(ZEWZGLEDU NA)

* Dziedzina dziatalnosci przedsiebiorstwa ( plany produkcyjne, marketingowe)

* Sposob mierzenia wielkosci objetych planem ( plany rzeczowe, finansowe)

* Mozliwosci wywierania efektywnego wptywu na wielkosci objete planem ( plany
strategiczne, taktyczne, operacyjne)



SZKOLY TYCZENIA

POZYCYJNA

= 1. Podstawa jest osiggniecie przewagi
konkurencyjnej

= 2. Punktem wyjscia do budowy
strategqii jest analiza otoczenia

=3. Strategie prowadzace do sukcesu
to kosztowa lub wyroznienia

= 4. Ograniczony stopien swobody
decyzji

ZASOBOWA

= 1. Zrddet sukcesu upatruje sie w
prawidtowym odczytaniu konfiguracji
unikalnych zasobow

=2. Co stanowi, ze te zasoby i
umiejetnosci uwaza sie za istotne?

= 3. Dynamiczne napiecia istniejg
miedzy umiejetnosciami, a zasobami

= 4. Strategie tworzy sie w sposob
formalny



PLANOWANIE STRATEGICZNE

MA NA CELU TRWALE ZABEZBIECZENIE | RENTOWNOSC PRZEDSIEBIORSTWA

Wptyw na odwracalnosc skutkow — najmniejszy)
Koncentracja wysitku — najwiekszy
Podejmowanie decyzji —szczebel najwyzszy

Niepewnosc co do skutkow —bardzo duza  J
strategicznym, a pozostatymi typami
planow

> Roznica miedzy planowaniem




SZKOLY TYCZENIA

PLANISTYCZNA

=1. Ksztattowanie przysztosci w
racjonalny i uporzagdkowany sposob

= 2. Liczy sie perspektywa naczelnego
kierownictwa

= 3. Budowa strategii przebiega w
sposob formalny i zdyscyplinowany

= 4. Swobodne ksztattowanie przez
naczelne kierownictwo losow firmy

EWOLUCYJNA

= 1. Podejmowanie decyzji w
warunkach ograniczen

= 2. Ewolucja tworzy inercje, rutyne,
niewidzialne zasady (wzorce)

= 3. Samorzutny wzorzec i synteza to
strategia

= 4. Poszukiwanie wzorca dziatania,
ktoremu towarzyszy przypadek



WIZJA PRZEDSIEBIORSTWA TYCZONA

PRZEZ OSOBE

Ma charakter nieformalny
Decyzje podejmuje sie na podstawie dobrej znajomosci branzy i wyczucia wizji

Proces ma charakter potswiadomy

= b=

W ten sposob powstajg strategie w matych, tworzacych sie organizacjach lub w
krytycznym momencie zycia organizacji



PODSTAWOWE SZCZEBLE PLANOWANIA

SZCZEBEL PRZEDSIEBIORSTWA SZCZEBEL DOMENY
Strategia catego przedsiebiorstwa Strategia konkurencji. Kazda z domen
okreslajgca, w jakich domenach tyczy swojg wtasng strategie
organizacji bedzie konkurowata. Na konkurowania

tym szczeblu organizacja koncentruje
sie na zasiegu oraz dystrybucji zasobow

SZCZEBEL FUNKCJOLANY
Poziom ten nie tyczy strategii, ale j3 realizuje.



