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Management dodavatelsko-odbératelskych Fetézcu

e Ze strategického hlediska pfedstavuji dodavatelsko-odbératelskych retézce, (angl.
supply chains) mimoradné zavaZznou problematiku pro manazery podniku i
neziskovych organizaci.

* Tyto fet€zce umoZnuji materidlum a sluzbam, aby se staly zboZim. Da se dokonce
fici, Ze v souCasnosti ani tak nejde o konkurenci mezi dodavateli, ale mezi
dodavatelskymi retézci.
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Management dodavatelsko-odbératelskych Fetézcu

Management dodavatelsko-odbératelskych fet€zcl se zabyva stanovenim a
sledovanim:

 dodavatelU

* distributoru

 dopravcu, pfipadné speditéru (= dodavatelU prepravnich sluzeb)
* objednavek a jejich plnéni

* skladovani a zasob

e zavazku a pohledavek

* kreditnich a penézZnich pfevodu

* sdileni vSech duleZitych informaci
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Management dodavatelsko-odbératelskych fetézcu

Dodavatelsko-odbératelsky retézec pro pivo
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Management dodavatelsko-odbératelskych Fetézcu

Zakladni strategie dodavatelsko-odbératelskych fetézcu

Na cely fetézec se musi z duvodu vertikalni integrace sou€asné uplatfiovat

* diferenciace produktu (napf. odévu)

* pruznost (= rychld reakce na poptavku, napf. po souCastkach k drazSim
pFistrojum)

* nizka cena (napf. levnych elektrospotfebicu)

Vertikalni integrace je uspofadani, ve kterém nékolik kroku ve vyrobé a / nebo
distribuci vyrobku nebo sluzby je fizeno jedinou spoleCnosti nebo subjektem, za
uCelem zvySeni celkového zisku a sily tohoto subjektu na trhu.
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Management dodavatelsko-odbératelskych Fetézcu

Vertikalni integrace je usporadani, ve kterém nékolik kroku ve vyrobé a / nebo
distribuci vyrobku nebo sluzby je fizeno jedinou spoleCnosti nebo subjektem, za
uCelem zvySeni celkového zisku a sily tohoto subjektu na trhu.

Horizontdalni integrace je usporadani, kde spoleCnost (firma) vytvafi nebo ziska vice
produkcnich jednotek pro vystupy, které jsou jejim vystupUm podobné, doplfikové,
nebo konkurencni.

Priklad horizontalni integrace:

Management skupiny vyrobku, které jsou podobné, ale v ruznych cenovych
skupinach, o ruzné sloZitosti a kvalité. Tato strategie mUZe sniZit konkurenci a
zvySit podil na trhu. Napfriklad automobilka ziska svého konkurenta, ktery déld
presné totéz.
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Management dodavatelsko-odbératels
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optimalné umisténych
vyrovnavacich zasob

Strategie

Hledisko nizké naklady rychla odezva diferenciace
dodavatellv minimalni naklady | bleskova reakce, spoleCny vyvoj
cil predvidat, co mit na produkti

skladé&

vybér nizka cena kapacita, rychlost, dovednost ve vyvoji
dodavatele flexibilita novych produkti
vyrobni vysoké % vyuZiti nadbyteCna kapacita, | modularita,
T, vysoka flexibilita schopnost obmén
sklady minimum zasob flexibilni systém minimalni zasoby

predejit zastaravani

doba rozbéhu

kratka, pokud to
nevyZaduje
vicenaklady

investice do jejiho
zkracovani u produkce

investice do jejiho
zkracovani u vyvoje a
konstrukce
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Management dodavatelsko-odbératelskych Fetézcu

Rizika dodavatelsko-odbératelskych Fetézcu:

* slozitost logistiky umocnéna globalizaci

* riziko nespolehlivosti dodavatele a nekvality produkce

* politické a menové riziko

* vetSi spoléhani na dodavatelské retézce znamena vetsi riziko

* menSi poCet dodavatelU zvySuje zavislost
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Management dodavatelsko-odbératelskych Fetézcu

DilCi strategickad opatreni v dodavatelsko-odbératelskych retézcich:
* vyjedndvani s mnoha dodavateli, ktefi mezi sebou soutézi, kratkodobé vztahy

* dlouhodobé partnerstvi s nemnoha dodavateli, vhodné pro JIT dodavky, zména
dodavatele je pak nakladna

* outsourcing — vyuzivani vyhod specializace v oblastech, jako jsou IT, GCetnictvi,
pravni sluzby, logistika, ale nékdy i pfimo Cast produkce

e vertikalni integrace

* spoleCné podniky (joint ventures)

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management dodavatelsko-odbératelskych Fetézcu

DilCi strategickad opatreni v dodavatelsko-odbératelskych retézcich:

* keiretsu = oligopolni uspofadani ruzné velkych japonskych firem, v jejichZ stfedu
stoji velkd banka; na zaklade dodavatelsko-odberatelskych vztahu je spojena
s mnoha menSimi podniky, n€které firmy prfimo této skupine patri, nékteré jsou
sice samostatné, nicméne jsou s ni kapitalove propojeny

* virtualni spoleCnosti, které pouzivaji dodavatele podle potfeby

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 10
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Logistika

Definice logistiky

,,Orgb nizace, planovani, fizeni a vykon toku zboZi vyvojem a nakupem Bocmaje
vyrobou a distribuci podle _objednavky findlniho zakaznika konCe tak, aby byly
splnén pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapltalovych

vydajic
Evropska logisticka asociace

Logisticky retézec

Je provazana posloupnost vSech Cinnosti, jejichZ uskuteCnéni je nutnou
podminkou k dosazeni daného koneéného efektu synergické povahy.

Pernica, Logistika pro 21 stoleti

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 11
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Logistika

Logistika se zabyva dodanim (,,7s")
1. spravného vyrobku

ve spravném mnoZzstvi

ve spradvném Case

ve spravné kvality

na spravné misto

spravnému zakaznikovi

N o U s W DN

za spravné naklady
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Logistika

Logistické naklady je mozné rozdélit do péti skupin:

1. Naklady na fizeni a systém (ndklady na formovani, planovani a kontrolu
hmotnych tokuU).

2. Naklady na zasoby (naklady na udrzovani zasob, financovani zasob, pojiSténi
zasob; znehodnoceni zasob a ztraty).

3. Naklady na skladovani (ndklady na udrzovani skladovych kapacit v pohotovosti
a naklady na uskladnovaci a vyskladfovaci procesy).

4. Naklady na dopravu (naklady na vnitropodnikovou a mimopodnikovou
dopravu).

5. Naklady na manipulaci (ndklady na baleni, nakladku, prekladku, vykladku).

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Logistika

Logisticky management ma dvé zakladni pole pUsobnosti:
* management logistické firmy, ktera za uCelem zisku dodava logistické sluzby

* management logistickych operaci v n€jaké firmé nebo organizaci, jejimz poslanim
je néco jiného, nez poskytovani logistickych sluzeb

Specifika managementu logistickych operaci:

Zakladnim ukolem managementu logistickych operaci je splnit (,,7s“) s
minimalnimi naklady. Jednou z forem toho plnéni mUzZe byt outsourcing — svéfeni
nékterych ucelenych souboru operaci logistické firmé.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 14
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Logistika

Mezi nejvyznamné&jSi rozhodovaci problémy patfi, s cilem minimalizovat naklady:
* volba dodavatelU a formulace objednavek vstupu
 urCeni dopravnich prostfedku

 vybér zpUsobu baleni (krabice, palety, pfepravni skfiné nebo velké kontejnery pro
kombinovanou dopravu

* urCeni zpUsobu skladovani

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management zasob
Metoda EOQ, POQ
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Management zasob

Cilem managementu zasob je najit rovnovahu mezi investicemi do zasob a servisem
zakaznikum (vnitfnim a vné&jSim).

Vyznam udrzovani urCitého mnoZzZstvi zasob

* umoZnuje separaci rlznych Casti vyrobniho procesu, podIéhajicich silnym nahodnym
vykyvum.

umoZznuje firmé pokryt vykyvy v poptavce zakaznikU.
umoZnuje vyuzit mnoZstevni slevy.
zajiStuje proti vykyvlm cen dodavatelU a nékdy i proti inflaci.

* vyrovnava to, Ze dodavky (do firmy i z ni) probihaji najednou ve vetSim mnoZstvi, kdeZto
spotreba ve vyrobe je plynula

Castou priCinou neZadouci zasoby jsou zbyte€né prostoje. Odstrani se optimalizaci Casového rozvrhu operaci
pomoci metody CPM nebo PERT.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 17
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Management zasob

Zakladni rozhodovaci problém managementu zasob: Pro danou komoditu k,
vyuzivanou jako vstup do produkCniho procesu, urcit:

* kolik se objedna

—

* kdy se objedna

N \\'~\\"5\\' :

- :

https://diit.cz/clanek/slovensko-nabizi-prostory-pro-sklady-amazonu

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management zasob

Kritériem v tomto problému jsou naklady, které rozliSujeme hlavné na:

» Skladovaci naklady, napfiklad prondjem skladovacich prostor, pojisteni,
manipulace, spotreba energie. Zavisi na objemu skladovacich zasob, oznaCujeme
je jako variabilni naklady.

* Pofizovaci naklady, jsou to naklady, které souvisi s kazdou objednavkou,
napfiklad priprava objedndavky, vystaveni a odeslani. Nezavisi na velikosti
objednavky,fixni naklady.

* Naklady z nedostatku zasoby vznikaji z neuspokojeni poptavky. Napriklad pendle
za pozde dodané zbozi, uSly zisk atd.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 19



Metody optimalniho reSeni zakladniho rozhodovaciho problému

Tyto metody se deéli podle toho, zda ve chvili pfijimani rozhodnuti je poptavka:
* znama — deterministicky problém

e predstavuje ndhodnou veliCinu se znamym rozdélenim pravdépodobnosti-
stochasticky problém

* manazer zatim nic nevi — neurcCity problém

NeurCity problém neni vhodné feSit, ale pfedtim vykonat pruzkum poptavky, na
jehoz zdkladé se dospé€je bud k deterministickému, nebo stochastickému
rozhodovacimu problému.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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EOQ model, Economic Order Quantity

Predpoklady EOQ modelu (ekonomické objednaci mnozstvi )
* Poptavka je znama a je konstantni

« Cerpéni zasob ze skladu je rovnomérné

* Pofizovaci IhUta dodavek je znama a je konstantni

* \elikost vSech doddvek je konstantni

* Nakupni cena je nezavisla na velikosti objednavky

* Neni pfipusten vznik nedostatku zasoby

e K doplnéni skladu dochazi v jednom Casovém okamzZiku

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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EOQ model, Economic Order Quantity

Otazky
 Kolik objednat?
* Kdy objednat?
* Jaké jsou celkové naklady?

Grafické znazornéni prub&hu doplfiovani a spotfeby zasob

stav zasob

doplnéni doplnéni doplnéni doplnéni
skladu skladu skladu skladu

ferpani zasoby

v

e T w o N

Prameérny
stav zasob

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, . ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

22



EOQ model

VeliCiny pouzivané v modelu EOQ;

Q velikost poptavky za rok

q velikost jedné dodavky

q/2  prumeérna velikost zasoby

Q/g pocCet dodavkovych cyklu

C jednotkové skladovaci naklady za rok

1

c, pofizovaci ndklady jedné dodavky

N(q) celkové naklady

n

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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EOQ model

N =eL+e, 2

q

Grafické znazornéni nakladové funkce N{q)

MNaklady
N AN

9 optim Q Vyse gdévky

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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EOQ model

Celkové naklady = skladovaci naklady .

prumeérné mnozstvi zasob + pofizovaci naklady . poCet dodavkovych cyklU
q o
N(g)=c, —+c,

dN ¢ c,Q
o 4 ’ H 4 . —_— — — == O
Optimalni velikost dodavky: dq > p

v v s s s s o . s s . s * 2 c
VyreSenim (hleddme extrém nakladu) dostaneme optimalni velikost dodavky : ¢ = 20¢,

€
Optimalni velikost dodavky dosadime do vzorce pro N(q) a dostaneme

optimalni hodnotu celkovych nakladd: N™ = 4/20c¢c,

*

. 2
Dodavkovy cyklus: =4 _ |5

Oc

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

25



TR EVROPSKA UNIE [\KE'T
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy ]
= Operaéni program Vyzkul a vzdélavani

POQ model, Production Order Quantity

Predpoklady POQ modelu (ProdukCné spotrebni model )
* Poptavka je znama a je konstantni.
« Cerpani zasob ze skladu je rovhomérné.
* Pofizovaci Ihuta dodavek je znama a je konstantni.
* \elikost vSech dodavek je konstantni.
* Nakupni cena je nezavisla na velikosti objednavky.

* Neni pfipuStén vznik nedostatku zasoby.

e K doplnéni skladu nedochazi v jednom Casovém okamziku.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

26



POQ model, Production Order Quantity

Doplnéni do skladu se rozpada na 2 intervaly:

* \/yrobni: sklad se doplnuje rovhomeérné a zdroven dochdzi k jeho Cerpani.
Intenzita produkce musi byt vetSi nez intenzita spotreby.

 Spotrebni: ze skladu se pouze Cerpa zasoba
Ukol

e Stanovit objem vyrobni davky

* Intervaly mezi po sobé nasledujicimi davkami
Cil

» Uspokojit roCni poptavku

* Minimalizovat celkové naklady

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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POQ model, Production Order Quantity

Grafické znazornéni prub&hu doplfiovani a spotfeby zasob modelu

zdsoby
1. cyklus 2. cyklus 3. cyklus

vyrobni cyklus spotrebni cyklus

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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POQ model, Production Order Quantity

Otazky:
* Jaky je optimalni mnozstvi vyrobni davky ?
* Jaky je maximalni stav zasob?
* Jaké jsou minimalni celkové roCni naklady?

* Jaka je délka vyrobniho cyklu?

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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POQ model, Production Order Quantity

VeliCiny pouzivané v modelu POQ;:

g objem vyrobni davky

Q roCni poptavka

t.  Cas, vyrobni cyklus

t.  Cas, spotrebni cyklus

c. skladovaci naklady jedné jednotky za rok
c, fixni naklady jedné vyrobni davky

N(q) celkové naklady

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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POQ model, Production Order Quantity

N(q) =c, prumeérné zasoby + c, poCet cyklU za rok

—h
N(q)zclp—q"'czg
2p q
p intenzita produkce ( objem produkce za Cas napfriklad za den)

h intenzita spotfeby ( poptavka po vyprodukovanych jednotkdch napfriklad za
den)

Optimalni objem vyrobni davky v produk€nim modelu

g = 20c, | p
¢ \p—h

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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POQ model, Production Order Quantity

Optimalni délka cyklu mezi dvéma vyrobnimi davkami: ¢
Optimalni néklady: N = J20ec, . |2="

P
Délka vyrobniho cyklu: t,=q* /p

Délka spotfebniho cyklu: t,=t* -t

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management siti
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Opera€ni management |

Doc. Ing. Anna Cerna, CSc.
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Management siti

Clenéni sitovych systém:
* Premistovaci systémy
1. Dopravni systémy
2. Prenosové systémy
* Podniky se sitovou strukturou

* InformacCni systémy

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 34
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Priklady dopravm’ch siti
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g‘ " Ustinad Labem
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Management siti

Dopravni sité:

4 s

Zdroj: http://archive.climateplan.org/wp-content/uploads/2014/01/los-angeles-highways-01.jpg

https://www.technickytydenik.cz/rubriky/ekonomika-byznys/50-let-vysokorychlostnich-drah-v-japonsku_28200.html
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Prenosové systémy

Pfenosoveé systémy jsou specidlnim pfipadem pfemistovacich systému.

Charakterizuji se tim, Ze pfemistované objekty jsou zanedbatelné hmotnosti, jsou to:

» elektricky proud (ten pfenaseji elektro rozvodné systémy)

e zpravy v elektronické nebo svételné podobé (prendsSeji telekomunikaCni systémy)

Zdroj:

http://oenergetice.cz/energetika-v-cr/mozne-scenare-rizika-vyvoje-elektroenergetiky-cesku/

http://magazin.navigaciavmobile.sk/2012/01/27/cesko-podpisalo-zmluvu-o-presune-galilea-do-prahy

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Management siti

* Dopravni a pfenosové systémy se nékdy nazyvaji systémy premistovacimi.

* Definuji se jako systémy, které nemeéni vstupujici objekty, jenom je premistuji
(nebo umoznuiji jejich pfemisténi).

* V pfipadé dopravnich systému jsou témito objekty cestujici, zasilky, nebo vozidla.

* V pfipadé pfenosovych systému jsou to zpravy v elektronické (ne uplné presné
"nehmotné") podobég, elektricky proud apod.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Sitové systémy. Zakladni pojmy sitovych systému

Sit’ - uréitd mnozina uzlu a je spojujicich useku.

O siti obvykle uvazujeme v souvislosti s tim, Ze do ni vstupuji, pak se po ni pohybuji
a posléze z ni vystupuji n€jaké objekty (hmotné, jako jsou cestujici, nebo
nehmotné, jako jsou zpravy).

Matematicky model sité muze slouzit koneCny (s kone€nym po&tem vrcholU)

smiSeny (s orientovanymi i neorientovanymi hranami) graf, pfiCemz vrcholy grafu
jsou uzly, hranami grafu useky site.

s

i

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 39



Sitové systémy. Zakladni pojmy sitovych systému

Objekty, pohybujici se po siti, modelujeme ve dvou podobach:

1. Davka, jde o diskrétni model, pfedstavujici skupinu objektu spole€né se
pohybujici vdaném Case z daného vychoziho do daného cilového uzlu.

Priklad: Davku napfiklad predstavuje skupina student, jedoucich z Tfeboné do
Jindfichova Hradce na osmou hodinu do Skoly.

2. Proud, jde o spojity model, pfedstavujici posloupnost objektU pohybujicich se z
daného vychoziho do daného cilového uzlu.

Priklad: Proudem je napriklad posloupnost cestujicich, pfichazejicich na
zastavku u nemocnice, aby byli prepraveni do centra mésta.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 40
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Sitové systémy. Zakladni pojmy sitovych systému

Matematicky je davka urCena pétici udaju d = (v,c,t,p,n) kde
* v je vychozi uzel (vrchol)

* ¢ cilovy uzel

* t je Cas odjezdu z vychoziho uzlu

* p Cas pfijezdu do cilového uzlu

* n je poCet objektu v davce

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Sitové systémy. Zakladni pojmy sitovych systému

Modelem proudu je trojice
f=(v, ¢ i), kde:

* v je vychozi uzel (vrchol)
* ¢ cilovy uzel

e i je intenzita proudu (poCet jednotkovych objektu za Casovou jednotku).

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Zaklady teorie grafu

Praktické aplikace grafu, napfiklad:
* Silniéni sit’

o Zelezniéni sit
* OrganizaCni schéma

Graf : G=(V,H,d)

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342



Zaklady teorie grafu

e Je-li h=(vw)€ H, pak v.w jsou incidentni s

hranou h P .

e Jsou-li dva ruzné vrcholy incidentni s toutéz
hranou, jde o sousedni vrcholy g @

* Maji-li dvé ruzné hrany jeden spolecny vrchol,

jde o sousedni hrany

€]

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Zaklady teorie grafu

 Neorientovana hrana, nezalezi na poradivrcholu v,w hrany h

O, W
* Orientovana hrana, zalezi na poradivrcholu
© >@

* Orientovany graf, hranova mnozina H grafu G obsahuje jenom
orientované hrany

* Neorientovany graf, hranova mnozina obsahuje jenom
orientované hrany

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Zaklady teorie grafu

* SmiSeny graf O/)O

* Smycka, je-li h=(v,v) O

* Alternujici posloupnost __
a=Vyh,Vy.....V,.

* Polo sled

v alternujici posloupnosti, pro vsechny i=1,...,n jsouvrcholyv,, a
v ; incidentni s hranou h

O—0" &

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Zaklady teorie grafu

* Sled, kdyz v polo sledu neni zadna hrana uvedena proti sméru
orientace

* Tah je takovy sled, kde kazda hrana se vyskytuje jen jednou

* Polotah, je takovy polosled, kde kazda hrana se vyskytuje
jenom jednou

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Zaklady teorie grafu

Cesta je takovy sled, kde v8echny vrcholy jsou navzajem ruzné

Polocesta je takovy polo sled, kde vSechny vrcholy jsou navzajem ruzné

Délka hrany d(h)
d(a) =d(h_)+...+d(h_)

Stupen vrcholu: pfiklad: stupen vrcholu E je 2

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Zaklady teorie grafu

Je-liv=v paksled, polo sled, tah, polo tah cesta, polocesta, je uzaviend

 Multi hrana CO= C

* Multi graf Q/Cg

* Kompletni graf, je to neorientovany graf, ve kterém kazda dvojice vrcholu je

spojena hranou
A= E

Rozvoj vzdélavaci a dalSich Cinnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Zaklady teorie grafu

* Souvisly graf jsou-li libovolné dva vrcholy v, w grafu G spojeny n€jakou
polocestou.

* \/zddlenost d(v, w) je délka nejkratSi cesty z v do w.
* w je dosazitelny z v, existuje-li na grafu G=(V,H) cestaz vdow
* Neni-li w dosazitelny z v pak, d(v, w)= 0O

 Strom: Souvisly graf (neorientovany, bez smyCek a nasobnych hran), ve kterém
nejsou cykly.

 Kostra grafu G je strom, ktery ma s G stejnou vrcholovou mnoZzZinu.
Priklad: Vybér silniCni podsit€, kterou bude sn€hova fréza udrzovat.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Zaklady teorie grafu

Hledani nejkratSi cesty je jednim ze zakladnich problému teorie grafll - podobné algoritmy
se pouzivaji napfiklad v planovacCich tras v GPS nebo v jizdnich radech.

Rozezndvame tfi zakladni typy uloh o hledani optimalnich cest. Pro vSechny typy uloh
predpokladame neorientovany, souvisly, hranové ohodnoceny graf, ktery predstavuje
schematické znazornéni dopravni sité.

Hledani nejkratSi cesty
Ulohy o hledani nejkratSi cesty mUZeme rozdélit na:
e hledani nejkratSi cesty z daného poCateCniho vrcholu do daného koncového vrcholu

e hledani nejkratSi cesty z daného poCateCniho vrcholu do vSech ostatnich vrcholU grafu

e hledani minimalni cesty mezi libovolnymi dvéma vrcholy grafu

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 51
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Zaklady teorie grafu

Uloha obchodniho cestujiciho.

* Problematika obchodniho cestujiciho (okruzni jizda) je v doprave velmi aktualni.

 Jde o ulohu, kdy je tfeba z jednoho nebo vice stanoviSt' rozvézt pozadované
mnoZstvi vyrobkU, materiadlu apod. do ostatnich vrcholU sité.

» K dispozici je urCity poCet vozidel se znamou kapacitou.

KaZzdé vozidlo vyjiZzdi ze stanoviS$té a po prujezdu svou trasou se vraci zp€t do
mista, odkud vyjelo.

* Cil je stanoveni planu rozvozu tak, aby celkové naklady na rozvoz byly minimalni.

Rozvoj vzdé&lavaci a dal$ich Einnosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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