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* Процессы управления временем проекта.
* Инструменты определения длительности работ и 

их взаимосвязей.
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План занятия:



Управление временем проекта (Project Time 
Management) – включает в себя процессы, 
обеспечивающие своевременное завершение проекта. 

PMBOK
Процессы управления проектом по времени
 - определение взаимосвязей работ;
 - оценка длительности работ;

- разработка  расписания – модель проекта по временным 
параметрам, которая оптимальна на данный момент с учетом всех 
ограничений, допущений, выявленных в окружении проекта;

- контроль сроков проекта.
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Задачи менеджера проекта при управлении временем
 - установление общих правил и принципов управления 
временем проекта;
- составление общего перечня работ, которые должны быть 

выполнены в ходе проекта;
- выявление ограничений и допущений, которые могут быть 

использованы при разработке календарного плана;
- выработка правил и принципов разработки расписания;
- формирование правил отчетности, сбора информации и 

управления изменениями временных параметров проекта;
- разработка и контроль расписания проекта.
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Управление проектом по временным параметрам:  

определение длительности работ и их взаимосвязей.

Для того чтобы «увязать» сроки 
работ по проекту, их 
продолжительность и зависимости 
используют инструмент 
календарного планирования – 
диаграмму Ганта . Диаграмма Ганта – 
это наглядное представление 
календарного плана-графика 
проекта, в котором слева 
расположен иерархический перечень 
всех работ проекта (СДР), и справа – 
календарь с конкретными датами. 
Работы обозначены полосками, 
связи между работами  - стрелками.   
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ресурсный план проекта
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В специализированных 
программных продуктах, 
таких, как MP (Microsoft 
Project) сегодня можно легко 
и быстро построить 
диаграмму Ганта (Гантта), 
назначить на каждую работу 
нужные ресурсы, определить 
сроки и стоимость проекта. На 
календарном плане-графике 
наглядно показаны ресурсы и 
их занятость на той или иной 
работе. 
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