


- IPEACTABISACT COOOH YIOOHBIN
MHCTPYMEHT aHAIU3a BHYTPEHHEHN
OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYPbI U
IIPUHIAIOB pa0OThl KOMOAHUU. Mozaeib
AHAITM3UPYET ( KITFOYEBBIX 3JIEMEHTOB
MHUKPOCPE/Ibl OPraHu3alluy U MO3BOJISIE
CIeJIaTh BBIBObBI O TOM: HACKOJILKO
IIPABUJIBHO BBICTPOEHBI U HAJIAXKEHDI
OM3HEC-TIPOIECChl BHYTPHU KOMIIAHUH,
HACKOJBKO d(P(PEKTUBHO UCIIOJIb3YIOTCS
UMEIOIIUECS PECYPCHL.




Moaeanr Makkuncu 7C Ob11a pa3paboTaHa B

1980x romax rpynmoi KOHCYJbTaHTOB
KOHCAJITUHroBol koMitanuu McKinsey.
OCHOBHBIMH aBTOPaMHU MOJACIN CUNTAIOTCSA ToM

IIutepc u Pobept Yorepman




IlpenMy1ecTBo MOACJIH (110 CPAaBHEHHUIO
C APYI'HUMH MOACJIEIMHN OLHCHKHW MUKPOCPCIbI
KOMHaHI/II/I) B TOM, 4TO OHA ACJIACT AKLICHT HA
BaXXHOCTH YEJIOBEUYECKOTO (haKTOpa B pa3BUTHU
KOMIIAaHUU U PACCMATPUBAET CTPYKTYPY
IpCAIIpuATHA HC TOJIBKO CO CTOPOHBI
HUMCIOIINUXCA MATCPHUAJIbHbBIX HGHHOCTGIZ.




CTpyKTypa

cucrtema

A‘ e ‘A

Cymma Ctunb B/
HaBbIKOB OTHOLLEHWI

Ctparerus

CocTaB
NepcoHana




«7KeCcTKMMHU» 3J1€eMEHTAMM MUKPOCPEBI
KOMIIAHHNH SBJIAIOTCS TPHU COCTABJIATIOIITNC!

1.  CTPYKTypa
2.  CcTparerus
3. CHCTEMA YIPaBJICHUS B OpraHU3anuu

JKecTkre» 3JIEMEHTHI TIPOILE BCETO OMUCATh, OLIEHUTh, U
IIO3TOMY UMU MPOIIE YIIPABJIATD.




O3HAYAET JOJTOCPOYHBIN IJIaH
Pa3BUTHUS KOMIIAHUH,
IOMOTAIOLINU TTOBBICUTD
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OM3HECa U CO3/1aTh YCTOMYMUBBIC
KOHKYPEHTHBIEC ITPEUMYIIECTBA.
Kpurepuu mpaBuiibHON
CTpaTETruy MPOCTHI: OHA JIOJKHA
OBITH YETKO
chopmynupoBaHHOM, UMETh
JTOJITOCPOYHBIC LEJIH, OBITh
HAIIPABJICHHOW HA JIOCTUKEHUE
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.




[Iox cTpyKTypO# B MOJIENIM IIOHUMAETCS CIIOCO0
OpraHU3alli B3aUMOAECUCTBUS MEXKY Pa3HbIMU
OTJZI€JIaMU B KOMITAHUH, C YKA3aHUEM IIPUHIAIIOB
TTOJIYMHEHUS, IPUOPUTETHOCTH U 30HBI
OTBETCTBEHHOCTH KAXIIOTO OTAeaa. JlaHHbIN
AJIEMEHT MOJICIIM SIBISIETCS CaMbIM MOOWJIBHBIM U
JIETKO IMOJIAAETCI U3MEHEHUIO.




ONHCHIBAET ITIOBCEAHEBHBIC ITPOLIECAYPhI PA0OOTHI
KOMITAaHUH. JIaHHBIM 3JIEMEHT MOACIN MaKKHHCH
7C oTBEYaET 3a TO, KAK MPUHUMAIOTCS
YIPABJICHUYECKUE PEIICHUA, KAK B 1IE€JIOM BEIACTCS
eKeJIHeBHAs pad0oTa B KOMIIAHUH, KAKUMH
CIioco0aMM 1 METOlaMH Pa3BUBACTCS OM3HEC.




«MATrKHe 3J1eMEeHTBI» K KOTOPBIM OTHOCSTCS BCE
OCTaJIbHBIE COCTABIISIOIINE MOIEIH CIOKHEE
MOAJAIOTCS YIIPABIIEHHUIO M OLIEHKE, HO 3aTO YacTO
SIBJISIFOTCS KJTFOUEBBIMU COCTABIISIOIMMU KOMIIAHUH
¥ MOTYT CO37aTh JOJIFOCPOYHOE KOHKYPEHTHOE
PEUMYIIECCTBO




Nel — COop nHpopMannu
No2 — AHanu3 npotuBopednii
No3 — M eanbHas MOJI€b
Neo4 — [1man n3mMeHeHuUM

Neb — BHeapeHue usMeHeHU N

No6 — KoHTpoJIb ¥ MOHUTOPHHT






