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YUM yOpaBiiHHA, a00 MEHEIXKMEHT, BiJ SKOTO B 3HAUHIM MIpi 3ayiexarb 1 €()EeKTUBHICTH BUPOOHUIITBA, 1
AKICTh 0OCIIYTOBYBaHHS HaCeJI€HHs, 0COOMUBOCTI crielu(iky GyHKIIIOHYBAHHS PI3HUX 332 (OPMOIO Ta BUIAMHU
HOiIPUEMCTB, a 30KpeMa MiANPUEMCTBA JICOBOTO TOCmoAapcTBa. PeopraHizoByrOThCA CTapi CTPYKTYpH
YOPaBIIHHSA 1 BIA, IPU LIbOMY BUKOPUCTOBYIOTHCA 3aXiAH1 MOJIEI1 yIPaBIIHHS.

l'inomesa Oocnioscenns: CydaCHUM MPOIEC CTAHOBIICHHS 1 CTPATETiYHOIO IUJIAHYBAHHS TMOKU 1€ HE
3a/I0BOJIbHSIE MEXaHI3M JIOCSTHEHHS 3HAYHUX YCMIXiB B TEOPETUYHOMY 1 MPAKTUYHOMY OCBOEHHI
MEHE/KMEHTY, TOMY PO3BUTOK TEOPETHMUYHMX 3HAaHb 1 iX 3aCTOCYBaHHS 3yMOBJIIEHO TaKMMHU Oa3MCHUMHU
YUHHUKAMH, K THUI BJIACHOCTI, (hopMma JIep>KaBHOTO YCTpPOIO, Mipa PO3BUTKY PHUHKOBHUX BITHOCHH. Tomy
PO3BUTOK Cy4aCHOTO MEHEIKMEHTY B YMOBax Mepexoay YKpaiHl JO PUHKOBOI €KOHOMIKM B 3HAYHIA Mipi
3aJICKUTH Bl LIUX YNHHUKIB.

VYrpoBa/)keHHS PUHKOBUX BIJHOCHUH Yy MPAKTUKY TOCIOJApIOBAHHS BHUMAara€ MNPUHIUIIOBOI 3MIHU
METOJIIB YNPABIIHHS Ha BCIX PIBHAX YIpPaBIiHCHbKOI i€papxii. Ile BucyBae HEOOX1JHICTb BUBYEHHS HOBHUX
niaxoniB 1 (OpM ympaBiiHHA, 30KpeMa, MEHEIKMEHTY SIK OCOOJMBOrO TUIY yIpaBiiHHA. MEHEIKMEHT SK
HAyKOBa JMCLMIUIIHA TIPOUILIOB JIOBTMHU 1 CYNEPEWIMBUN LUISX PO3BUTKY, 1 pO3MIAAAaTH MOro, O€3CYMHIBHO,
NoTpiOHO 3 ypaxyBaHHSAM ICTOPUYHOIO JOCBIAY, THX I[JI€H 1 3a7a4, 110 CTaBUJIMCS HA PI3HHUX eTamnax Horo
po3BUTKY. HeoOXiJHO MiAroTyBaTH MEHEIKEPIB O CHPUUHATTA CydYaCHHX NPOOJIeM MEHEIKMEHTY Kpi3b
ICTOPUYHY TTPU3MY, 1110 JO3BOJISIE 3PO3YMITH JIOTIKY PO3BUTKY IIUX MPOOIIEM.

Mema odocnioacenns. OTXe, NONepPeaHbLO YMOBOK AN CTBOPEHHS CTPYKTYpPWU NignpuemMcTsa €
dopmyBaHHA cTpaTerii, a OCHOBHA MeTa OpraHidauinHOl dyHKLUiI B MeHemKMEHTI 3abe3neuntu
nepexig BiO cTpaTterii OO0 CTPYKTYpW, LIO B CBOK 4Yepry KOHKPETU3YE CcydacHi 0cobBnmBOCTI
doopMyBaHHA CUCTEMWU MEHEKMEHTY Ha MiaANPMEMCTBI.

06 ’exm 0ocnioxcenHs BUMMYCKHOI KBali(iKaliiHOI poOOTH € aHa3 aHATITUYHUX JaHUX BIHHUIIBKOTO
00JTaCHOTO yYIIPaBIIIHHS JIICOBOTO Ta MHUCIHUBCHKOro rocmomapctBa JIII «XMIUTBHUIBKUN JICTOCI», M.
XM1UITbHUK, BiHHUIIEKA 00J1aCTh.

lIpeomemom Oocnioxcenns 3a pe3ynbraraMu poOOTH Oyae OOrpyHTYBaHHS TEOPETUYHOI, METOIUYHOI,
MPAKTUYHOI OCOOJMBOCTI Ta METOAWKH BUKOPHCTAHHS aHAi3y yCIX MOXJIMBHX CKJIAJ0BHX CY4YacHOTO
MEHEPKMEHTY Ha MPUKIIaIl JOCTIKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA.



Haykosa mnosuszna nonseae y po3pobyi eghexmusHoi cucmemu YNPAGIiHHS
OpP2aHI3AYIEI0 HA OCHOBL CUCMEMHO20 NiOX00y 00 BU3HAYEHHS ULIbOBUX HANPAMIB
OisibHOCMI, hopmyeants cmpamezii po36UMKY NIONpUEMCmea, ii peanizayii Ha OCHOBI
V32002iCeHH s NPOUECHO20 MA NPOEKMHO20 Ni0X00i8.

lIpakmuuna yinHicme TONSATA€E B TOMY, aBTOPOM JIOCHIJPKEHO 1 IPOaHaI130BaHO
CUCTEMY CHEIU(PIYHUX €JIEMEHTIB B3a€MOJII Ha MPUKIIAAl MIIMNPUEMCTBA JIICOBOTO
roCIIoJIapCTBa Ta TEPUTOPIAILHOI TpoOMajav, a caM€ BH3HAYEHO OCOOJMBOCTI
HIJMPUEMCTBA K BIJKPUTOT CUCTEMM 3 KOMIUIEKCHOIO OI[IHKOK) HMOr0 30BHILIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHINA ¥ pO3poOKa 3axXOAiB 13 YAOCKOHAJICHHS YIIPABJIIHHS
[IJIbOBMMH HAMpPsIMaMHU PO3BUTKY B YMOBaX PUHKOBHUX 3MIH.

Anpobayito 0ocnioxcerHHss CUCTEMH MEHEIHKMEHTY OyJo 3MIMCHEHO y BUIVIAII
CTareu:

- Marepianu IV BceykpaiHChbkOi HayKOBO-IPaKTU4YHOI [HTEpHET-KOH(DEpEeHIil
«MenemxMenT XXI CTOMTTSA: CydacHI MOJENl, CTpaTerii, TEXHOJIOrii» M. BiHHUIA
2017.

- HaykoBwuii BicHUK CcTyieHTChKOTO HaykOBOTO ToBapucTBa « BATPA» BiHHUIIEKOTO
ToproBesibHO-eKoOHOMIYHOTO 1HCTUTYTY KHTEY. — Bimauusg: BTEI KHTEY, 2017
«OCcOOIMBOCTI PO3BUTKY MEHEIKMEHTY MIJMPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBaX»
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ArperoBanuii 6ananc manpuemcta JIT «Jlicrocm» 3a 2014-2016 pp.

AKTHUB 2014 2015 2016 2016-2015 | 2015-2014
1 Heo06opoTHI aKTUBH 2152,00 3790,00 4303,00 513,00 1638,00
1.1 OcHoBHI 3aco0H 1983,00 3469,00 4019,00 550,00 1486,00
2 OO6OpPOTHI AKTUBH 3978,00 3592,00 4823,00 1231,00 -386,00
2.1 3anacH i 3aTparu 2006,00 3185,00 3185,00 0,00 1179,00
2.3 I'poroBi KomTH 0,00 115,00 21,00 -94,00 115,00
2.4 IH11 moro4H1 3000B'13aHHS 195,00 85,00 83,00 -2,00 -110,00
bananc-nerro: 6130,00 7382,00 9126,00 1744,00 1252,00
ITACUB 2014 2015 2016 2016-2105 | 2015-2014
1 BnacHuii kamiTann 3003,00 3485,00 3945,00 460,00 482,00
3anydeHHni KamiTal 3127,00 3897,00 5181,00 1284,00 770,00
3abe3reyeHHs HACTYITHUX BUTpAT 1
2 IJIATEXKIB
108,00 65,00 62,00 -3,00 -43,00
4 IToTouni 3000B'a3aHH 3019,00 3832,00 5119,00 1287,00 813,00
4.1 B T.4. KPEUTOPChKA 3a00PTrOBaHICTh 75,00 0,00 0,00 0,00 -75,00
5 Jloxonu MaliOyTHIX TTepiofiB 165,00 161,00 203,00 42,00 -4,00
bananc-nerro: 6130,00 7382,00 9126,00 1744,00 1252,00




1600

TToxa3HNKHN (hiHancoBoi ctinkocTi mianpuemctsa JI1 «Jlicrocn» 3a 2014-2016 pp.

1400 - 2016-2 [2015-2 2016~
2014 2015 2016|015 014 2014
1200 UCTHi biHaHCoBMiY [ Koediuient 3abe3neyenns
. M pesynbTar - | 0OOPOTHMX AaKTHBIB
MpubyToK/36uTOK BITACHMMH KOIITAMH 024| -0,07| -0,06{ 0,01 -031| -0,30
800 - KoediieHT MaHeBpeHOCTI
poOOYOro KamiTary 1,85 -6,80 -10,14| -3,34| -8,65| -11,98
600 "KoeditienT gpinanconoi
HE3aJICKHOCTI 0,49 0,47 0,43 -0,04] -0,02( -0,06
400 7 KoedimieHT dinancoBoi
200 - | cTaO1IIBHOCTI 0,96 0,89 0,76 -0,13| -0,07( -0,20
Koedirient pinancooi
0 - hCTIAKOCTI 0,51 0,48 044 -0,04] -0,03| -0,07
2014 2015 2016
IToxa3uuku aikBigHOCTI JI1
«Jlicrocm» 3a 2014-2016 pp.
2016-201 | 2015-201 [2016-201
IToxa3HUKHM JIKBIJTHOCTI 2014 2015 2016 |5 4 5
KoedbimieHT moKpuUTTS 1,32 0,94 0,94 0,00 -0,38 -1,31
KoedbimieHT mBuaKoi TKBIIHOCTI 0,73 0,51 0,36 -0,16 -0,22 -0,89
KoedimieaT abCoOMOTHOI JTIKBIAHOCTI 0,0000 0,0300 0,0041 -0,03 0,03 -0,03




Onuc nuiet JociKyBaHOIO MiIPUEMCTBA

Ha3zsu minen

[Toka3HuKH, 32 AOTIOMOTOIO SIKUX LIl TJJISATal0Th BUMIPY

JlepaBH1 HaNpPSIMKU isSTTbHOCTI
J1COBOI0 rOCIOAAPCTRA

30epekeHHsI Ta BIITBOPEHHS JIICOBUX pecypciB, ¢uiopu 1 ¢ayHU NpUpoau
VYkpainu, 3a0e31eUeHHs CTaJoro pO3BUTKY BU3HAYEHOT TEPUTOPIi.

CornanapHa BIAMOBIAAIBHICTD

Ekonoriuna Oe3mneka, pecypco30epekeHHs, 0e3B1AXOHE BUPOOHUIITBO YU
yTUJII3a1lisl 3aJUIIKIB, colllayibHa cepa, OIarogiiHUIITBO, PO3BUTOK cdepu
HaJIaHHS TOCYT.

[IpuOyTKOBICTD OOcsar npuOyTKy; JOXOJ Ha IHBECTOBAaHUW KamiTaja; pO3MIp BHIUIATU
JUBIJICHIIB HA aKI[il0; BIIHOWIEHHS MPUOYTKY N0 OOCATY MpOJa); 4acTKa
KOIITIB, IO 3aJUIIAETHCA B PO3MOPSAKEHHI MIANPUEMCTBA TICISA CIUIATH
MOJIATKIB 1 pO3PaxyHKiB 3 yYaCHUKAMHU.

[Tponyxkiis OOcsirn BUpOOHUIITBA Ta MPOJIaKy B PO3pPi3l OKPEMUX BUIIB 1 HAIMEHYBaHb

MPOAYKIIIi.

diHaHCOBI MOXKJIUBOCTI

CrpykTypa Kamitaiy, Horo mojij Ha BJIaCHUH 1 3aMydyeHui (mepMaHEHTHUN),
XapaKTEPUCTUKH  BUKOPUCTAHHSA  KOIITIB, aHali3  JeOITOPChbKOi  Ta
KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, 3000B’ 13aHb.

BupoOHuy1 moTy)KHOCTI

Bapricts ocHOBHUX (OHIIB, HOHIOBIMIaYa i (HOHIOMICTKICTh, aMOPTH3AITIS,
MOCTIMHI BUTPATH HA OJMHUITIO TPOTYKIIII.

R&D

ChiBBIJHONIIEHHSI BUTpAaT Ha MPOBEJACHHS JIOCHIKEHb, PO3POOOK Ta
HOBOBBEJICHb JI0 KOPUCHOTO €(EKTy BIJ iX BIPOBAKCHHS, TEXHOJOTTYHUN
pIBEHB, CTYIIHb MOPAJIBLHOI 3aCTAPLIOCTI MPOAYKIII].

3MiHU B CTPYKTYP1 YU JISITBHOCTI

CTBOpeHHs, BUJIUICHHS YW JIKBIJAIS CHEIIadi30BaHUX CTPYKTYPHHUX
M1IPO3LIIB, 3ITUTTS, TPOJAXK UM KYMIBJIsSA, OCBOEHHS HOBUX BHUIIB MiSIILHOCTI,
BEJICHHS JOTIOMIKHUX BUPOOHMIITB.

Bukopucranus nepconany

[IponyKTUBHICTh TMpaili, KUIbKICTh Ta SKICTh IpalliBHUKIB OCHOBHOIO 1

JIOMTOMI>KHOT'O BUPOOHUIITB, aJIMIHICTpaIlii.




MnaH po3BMTKY rpomMmaam Ha
OCHOBI NnpMpoaAHMX pecypcie s

Crparveriuni uini
(3-4 uini, He 6inbwe)

Crpareriuna CrpareriuHa wgins 3.

uine 2.

Crparveriuxa
uine 1.
Ha OCHOBI NPpUPOAHUX
pecypcis i Tpaamuin
nobyTty cena

PO3BMTOK CTanoro typmusmy
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InBeHTapum3algina HasBHUX aTpakuin B ceni
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CrBOpeHHs Mmy3ero TpaanyinHoro nobyry

\
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CTBOpPEeHHSA WKONM TpaaguuinHmux pemecen
(pi3s6apcrea, TKauTea, BUILMBAHHA, OAANY...)

J

\
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CrBOpeHHA €KO-CTEeXKU, O4HOro niwoxigHoro i ogHoOro poBepoBoOro
MapLwpyTiB

J

L

4\

HaB4yaHHA XUTEeniB rpoMmanm CifibCbKOMY TYPU3MY

\

Y R

,

MiaroroBka peknamMmHuUx marepianiB Npo MOMNJIUBOCTI
BiANoO4YMHKY 1 aTpakuii cena, Beb6-crtopiHKka

J




Pexomenariii mianpueMcTByY

3anponoOHOBAHUN MPOEKTHO-TIPOIECHUN MIAX1A J103BOJIUTHL chopmyBatu €hEeKTHBHY
CUCTEMY MEHEI)KMEHTY Ha JIepKaBHO-IIPUBATHOMY MAPTHEPCTBI MPU 3aTy4€HH1 1HBECTOPIB 3
TEpUTOpIAJIbHOT T'poMaau al00 30BHINIHIX 1HBECTOPIB Ta 3aJlydydTH [0 CIIBIOpaIll
TEPUTOpPIAJIbHY TpoMaay 1 3HAUTHU PO3yMIHHS B PO3BUTKY SIK JICOBOTO IOCIIOAApCTBA TaK 1
1AIPUEMHHUIIBLKOIL T1SIbHOCTI.

3anpoBa)KCHHS 1HHOBAILIIMHMX MPOEKTIB Ta MOKPAIECHHS TPaaMIIMHOI JISUIBHOCTI

JICOBOT'O TOCTOIAPCTBA JO3BOJIUTH YIOCKOHAIUTH CUCTEMY MEHEKMEHTY M1INPUEMCTBA.






