ZAKLADY RIZENI -TROS

Jifl Fiedler
Katedra fizeni, PEF CZU
Praha



Organizacni systém Prvky Vazby
oblast subsystém VP | VP*L H-E | H-E”I
materialné- 1 1 Co?
) _ | energeticky
Vyrobne —
technicka |technologicky | 1 1 Jak?
technicky 1 ¢im?
ekologicko- 1 1 V cem?
- ergonomicky
Organizacne X )
ekonomicka | Oroanizacn 1 1 Kde:
ekonomicky 1 Zac?
koherentné-pr : S kym?
acovni
Socialné | 5o6jgini 1 Kdo?
ridici
Fidici Proc?




ORGANIZACNI A RIDICI STRUKTURY PODNIKU

» organizacni struktura
» organizacni jednotka
» organizacni stupen

» typy organizacni struktury

» ridici struktura
» typy ridici struktury

» ridici kapacita



ORGANIZACNI STRUKTURA

» organizacni jednotka
» jednotka organizace prace (JOP)

» organizacni stupen
» relativne materidlné, energeticky, organizacné a
ekonomicky samostatny druh organizacni jednotky.
» podnik
» zavod
» Provoz



» Organizacni struktura

0 hierarchické usporadani podle stupnu

¢/ jednostupnove

¢/ dvoustupnove (alternace provozu nebo zavodu na ll.
stupni)

¢/ tristupnove



= jednostupnova organizacni struktura podnik

« dvoustupnova organizacni struktura podnik

ORGANIZACNI STRUKTURA

JOP JOP || JOP JOP

provoz (zavod)
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ORGANIZACNI STRUKTURA

» tristupnova organizacni struktura

podnik
zavod zavod
provoz provoz
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ORGANIZACNI STRUKTURA

a typy organizacni struktury
> podle podnikovych funkci

| |
marketin finance
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ORGANIZACNI STRUKTURA

Q typy organizacni struktury

> podle Uzemi
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ORGANIZACNI STRUKTURA

Q typy organizacni struktury
> podle vyrobku
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RIDICI STRUKTURA

» Fidici struktura - je tvorena ridicimi pracovniky, kteri maji mezi
sebou informacni vazby.

- informacni vazby: vztahy pravomoci, kompetenci,
podrizenosti a nadrizenosti, spoluprace.

» ridici kapacita - pocet primo podrizenych konkrétniho fidiciho
pracovnika.

o prumérna ridici kapacita



RiDiCI STRUKTURA

Grafickd podoba
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... prumérnad ridici kapacita

.. pocet stupnu rizeni

.. po¢et manudlinich pracovnikU v podniku
.. pocet vrcholovych pracovniku

.. koeficient rozsirené ridici kapacity [rd]
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PRUMERNA RIDICi KAPACITA - PRIKLAD

Spocitejte hodnotu primérné fidici kapacity v podniku ve kterém
pracuje 468 manualnich pracovnika. Ridici struktura je uspofadana do
3. stupnt fizeni, primérna velikost JOP je 12,8 a feditel podniku fidi
piimo 5 podfizenych.

a, 468 |
= =3 =3/1828 =5,675342=5,67
1 p*a, 2,56*1 >

V celém podniku kazdy fidici pracovnik fidi v priméru 5,67
clovéka.



RIDICI STRUKTURA

o faktory ovlivnujici velikost ridici kapacity:

» subjektivni - aktualni schopnosti z¢astnénych lidi v
ridicim vztahu; jejich odborna vzdélanost, vseobecna
inteligence, motivovanost, loajalita k podniku.....

» objektivni

» rozmisténi podrizenych
» podobnost x nepodobnost funkci

» stejnorodost x ruznorodost funkci



TYPY RIDICICH STRUKTUR

. Utvarove ridici struktura = funkcionalni typ

+ prosazovani se specializace
+ jednoznacné vymezeni nadrizenosti a podrizenosti

nebezpeci vysoké preference jednotlivych funkci v dusledku
specializace

vytvareni dlouhych a slozitych komunikacnich cest
. vecna ridici struktura = divizionalni typ

+ moznost koncepcniho fizeni vedoucich pracovniku z vlastnich rad
(zarazeni manazeru)

. doplnkove typy ridicich struktur



FUNKCIONALNI TYP RiDIiCi STRUKTURY

vyroby C. 1

vyroby €. 2

vyroby C. 3

reditel
hlavni hlavni hlavni vedouci dalsich
specialista specialista specialista podnikovych

utvaru

specialisté vyroby C. 1, 2, 3 na nizSich st. rizeni




DIVIZIONALNI TYP RIDICI STRUKTURY

reditel
podnikovy podnikovy podnikovy dalsl
specialista specialista specialista Pl
viroby &. 1 vyroby ¢. 2 ey utvary
voj 1 VOJ 2 voj 3 voj 4
|
specialista
specialista N 1.2 specialista
1.1  specialista 2.2 specialista
2.1 gpecialista 3.2

3.1



MATICOVA RIDICI STRUKTURA

reditel

I
spec. 1.

spec.2.

|
spec.3.

spec.4.
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RIDICI STRUKTURA

. stupneé rizeni vyssi urovne

. stupne rizeni stredni urovné

e VVI/

0 liniovi ridici pracovnici

0 stabni ridici pracovnici



MANAGEMENT

» funkce

» lideé

» socidlni postaveni a jeho stupen
» odborna disciplina

» obor studia

» fizeni = véda i uméni
» organizovane znalosti = véda

» praxe v fizeni = uméni



MANAGEMENT A VNEJSI PROSTREDI
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MANAZER A VNEJSI PROSTREDI
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