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HO! OkoHYaTenpsHOToO BBIBO/IA O (PUHAHCOBOM COCTOSIHUM KOMIIAHUH HEJIb351
JaTh TOJBKO MO MOKA3aTEIsAM JUKBUAHOCTH U (PUHAHCOBOM YCTOMYHUBOCTH

Obopa4ynsaemoc
Tb 0OOPOTHbIX
cpencTts

enoBas PbiHOYHasa drHaHcoBbIE
& PeHTabenbHOCTb J
aKTUBHOCTb YCTONYNBOCTb pesynbraThbl




dPrMHaHCOBbIE
pe3ynbraThl -

COBOKYMHOCTb obobLwaroLmx
nokasartenen Tekyuwlen OesaTenbHOCTU

KOMMaHMn, KOTOpbl€ CKIMaabiBakOTCA MO

pesynsrartam npoueccoB

Npon3BOACTBaA n peanusaymn
Npoaykuum w” 3aBUCAT OT psida
OOBEKTUBHbIX n CyObEKTUBHbIX

doakTopoB

[pynna nokasaresnieun

[loxoabl n pacxoabl rno
0ObIYHbIM BUOAM
OeATesIbHOCTU

Mpoure noxoabl
pacxofbl

[MokasaTenun npubbinn

daKkTopHbIE U
pes3yneTupytoLmne
nokasaTenu
HarorooboXeHus

CocTaB

-BblpyyKa (HETTO) OT NpPOAaXun ToBapoB, NpoAyKuuun, pabor,
ycnyr (3a muHycom HIC, akum3oB, 1 aHanorn4HbIxX
nnaTtexen)

-cebecToMMOCTb NpoAdaHHbIX TOBApPOB, NPoAYKUuK, paboT,
ycnyr

-KOMMepYEeCKMe pacxoabl

-ynpaBneH4Yeckme pacxoaibl

NPOUEHTDbI K NMOJTYHEHUNIO

NPOUEHTDbI K yraTte

[loxoabl oT y4acTud B ApYyrmx opraHn3aumax
npo4vune 0oxoabl

npo4vne pacxogbl

BanoBasi NnpuobINb

NpuobbIb (YObITOK) OT Npoaax

NpuoBbISb (YObITOK) 4O HANOroobIoXKeHNs
yucTas Npubbib (YObITOK) OTYETHOrO Nepuoaa

OTJIOXXEHHbIE HanoroBble akTUBbI
OTIOXXEHHbIE Hanoroeble 06s3aTenbLCTBa
TEKYLLM Hanor Ha NpuobbISb

NOCTOSIHHbIE HANOroBble akTUBbLI (0683aTenbLCTBA)



daxTOphl, BIMUSAIONME HA BEINYMHY BCEX BUAOB OyXTraJaTepCKON NPHUObLIN

Buabl byxrantepckomn PakTopbl, NONOXUTENbHOEe dPakTopbl, NONOXUTENbHOEe
npuobINn U3MeHeHMe KOTOpPbIX OKa3sblBaeT U3MeHeHUe KOTOPbIX OKa3sblBaeT
NO3NTUBHOE BIIUSIHUE HeraTMBHoOe€ BrUsiHNe
Banosags npubbinb Beipyyka (TR) — o6bem peannsyemon CebecTtoMMOCTb - 0o0bem
NpPoOAYyKUMK, €e CTPYKTypa M LUEeHbl 3a peanu3yemMonm  npoaykuun,  ee
eanHMLY NpoayKuum CTPYKTYypa n cebecTonMoCTb
eaNHNLbI NPOaYKLMN
[MpunbbINb OT Npogax Banosas npubbinb YnpaBneH4eckne n KoMmepyeckmne
pacxonbl

[MpunbbInb Ao HanoroobnoxeHna  [Npubbinb OT Npoaax, % K NONYy4YEHUIO, % K ynnare, npoyme pacxobl
A0xonbl OT ydacTusi B A4pyrmx
opraHmsaumsax, npoyre goxoabl

Yncrtasa (HepacnpeneneHHas) [MprbbINb A0 HANOroobnoXeHus, Hanor Ha npunbbIsb, OTNIOXKEHHbIE
NpubbLINb OTYETHOrO Nepuoga OTIO)XEHHbIe HarnoroBble HaJloroBble akTUBbI
obga3aTenbcTBa



[MepemeHHble pacxoabl (cebecToMMoCTb)

Banoas npmnbbinb (MapxuHanbHas)

[MocTosiHHbLIE pacxoabl (yrnpaBrieHYeCckMe N KoMMepyecKkue)

[MpnBbIiNb OT Npogax

Canb/o OT NPoYNX JOXOO0B U PACX0a0B

MpnObINb A0 BbINNaThbl NPOLEHTOB U HArNoros

%

[MpnObINbL 4O HAaNOroobsioXXeHNs

Hanor Ha npubbinb

Yncrtada npnbbinb

SVC = Q*VC

EBITDA

FC

OnepaunoHHbIN Aoxon

BanaHc onepauuoHHOro goxozaa

EBIT

CToMMOCTb 3aeMHOro Kanutana

EBT

20 %

EAT



[lenoBas
AKTUBHOCTD -

COBOKYMHOCTb XapaKTEPUCTUK pe3yrbTaTUBHOCTU
NEesATEeNbHOCTU KOMMaHUK, NO3BONAKOLWMNE OLIEHUTb
BO3MO>KHOCTU yCMNeLIHOro TekyLiero

YHKUMOHNPOBAHUSA U NEPCNEKTUBHOIO PasBUTUS,
KOTOpble  MO3BOMAT CyOUTb O  CTEeneHu
obecnevyeHns BbINOSTHEHNA 00A3aTENbCTB, B TOM
Jyucne nepea rocygapcTBOM MO ynnarte Hanoros, U
OOCTaTOMHOM YpOBHE MNpubLINKM, KoTopas MOXeT

ObITb MCNONb30BaHa ANd MHBECTUPOBAHUA

AHanni3 nenoBou

dKTUBHOCTU

COOTHOLIEHNE TEMIMOB
mmm POCTa BENUYMHBI KanuTana,
BbIpy4KU, npnodsinu n YOI

OueHka 3(pdeKTUBHOCTH
NCMNOSIb30BaHUS PECYPCOB

AHanus ycton4meoro
Pa3BUTUSA — KOO PULIMEHT

YCTOM4YNBOCTH
9KOHOMWYECKOro pocTa

Kyap = (UM -1) / CK



KoadhpunumeHr
YCTOMYMBOCTHU
3KOHOMMYECKOro pocTa

NOKa3bIBAET, KaknMu
TeMnamu MOXET

pa3BMBaTLCH KOMMaHUA B
narnbHeuwem B TOM
cfiyyae, ecnu oHa He

byoet CYLLLECTBEHHO
N3MEHATbL CNOXUBLLEECS
COOTHOLLEHME Mexay

NCTOYHUKaMWU
donHaHCnpoBaHuS,

YPOBEHb peHTabeNbLHOCTH
n obopaunBaemMocTu, a

Takxke BHOCUTb
CYLLIECTBEHHbIE
KOPPEKTMBbI B

AVNBUOEHOHYIO NONUTUKY

«CpeaHue Temnbl pocTa COBCTBEHHOrO KanuTana 3a
cyeT PMHAHCOBOW AeATENbHOCTN KOMMaHUM

ebe3 npmBnevYeHns 4ONONHNUTENbHOIO akLMOHEPHOIO
kanuTana



[Toka3aTenu oenoBou akKTUBHOCTMU

HanoroBkle peLleHuns

OueHuTb Hanorosoe
PELLUEHUNE C TOYKN 3PEHUS
ero Bo3gencTBmA Ha

XO3ANUCTBEHHYIO
OeATenbHOCTb

CpaBHeHne BapmaHTOB
HasioroBbIX peLueHumn

OugeHka ycneLwHocTun
NpeasioKeHHbIX HanoroBbIX
MeponpuATUmn




O6opaunBaemMocCThb -

TpaHCcOOPMMNPYEMOCTb OAHOIO
Buaga OOOPOTHLIX aKTUBOB B
apyrou B xoge
NPON3BOACTBEHHO-

KommepquKon AeATernnbHOCTU

B obopoTax
Ko6 =Beip / OC
cp

B OHAX

Koo =T kan / Kob




PeHTa0eJIbHOCTD - IOKA3AaTEIIb, XapaKTCPU3YIOIIMU OTHAYY C
CIMHUIIBI JOXO0/1a WM KaruTaia

PeHTabenbHOCTb PerTaBensHoc
HTaOenbHOCTb
Kanutana
aKTVBOB npogaxk PeHTabenbHOCTb

ROE 3arpar
ROA GPM
ROCE

PeHTabenbHOCTb




NMoka3aTtenb

dopmyna

CywHoCTb noKa3aTtens

dakTopbl, BNuaOLMNe Ha
nokasarenb

PeHTabenbHOCTb
aKTUBOB

PeHTabenbHOCTb
Kanutana

PeHTabenbHOCTb
npoaax

PeHTabenbHOCTb
3arpar

ROA = (UM + %) / A

ROE=UYI/K

GMP =T1Pnp / BPnp

RC = llpHO / 3HO

CkonbKko NPOLIEHTOB YNCTOW
NpubbINM  NpuxoanTcsa Ha pyo6nb
aKTUBOB

CKkonbKo NPOLIEHTOB YNCTOMN
NpnbLINK TeKyLlero nepuoaa
npuxogutcss Ha pybnb cpeaHen
©anaHcoBou CTOMMOCTH
3a4enCcTBOBAHHOIo Kanutana

CKOMbKO MPOLIEHTOB NPUbLINK OT
npogax npuxoguTcss Ha pyonb
BbIPYYKU

CKONbKO MNPOLEHTOB MNpuUbLINK a0
HanoroobnoXXeHns NPUXOAUTCH Ha
pybrb aBaHCMpPOBaHHbIX PACX0A0B

dakropsl, Bausroniue Ha YIT
(dakropsl, BIusonye Ha %
@akTOophl, BIUAIONIME Ha A

ce0ecTOMMOCTh, B T. 4. HAJIOTH,
BXOIAIINE B ce0ECTOMMOCTD
OTJIO)KEHHBIE HAJIOTH

HaJIOT Ha MPUOBLIb

M3MEHEHUS NMPUOBUIA OT TIPOJAK
VW3MEHEHHUS BBIPYYKHU

HaJIOTU, OTHOCHUMBIC Ha paCXObl



Pewaem 3agayn:1,2, 3, 7, 8, 19, 21, 28

[owma: 10, 11, 18



