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Организация деятельности 
Центрального банка

Российской Федерации
(курс лекций, 2016г.)

● 06.02.2016г. Становление банковского дела, образование банков и их развитие до 1860 
года.

● 20.02.2016г. Создание Государственного банка и его учреждений. Государственный банк 
и экономическая политика. Государственный банк и регулирование денежного 
обращения.

● 05.03.2016г.  Государственный банк и кредитование хозяйства. Государственный банк и 
реорганизация банковской системы.

● 19.03.2016г.  Государственный банк и системный кризис. 
Государственный банк СССР и мобилизация экономики.



Организация деятельности 
Центрального банка

Российской Федерации
(курс лекций, 2016г.)

● 06.02.2013г. Становление банковского дела, образование банков и их развитие до 1860 
года.

● 20.02.2016г.        Мельцова А.А.;           Замараева В.С.                 
● 05.03.2016г.        Кузьмичев Д.А.            Нифанова К.А.
● 19.03.2016г. Кузнецова М.А. Волохова Н.С.



Государственный банк и 
реорганизация банковской 

системы.
1929-1945

1. Государственный банк
- 1860-1890-е гг.;
- в начале ХХ в.;
- период революции и Гражданской войны, 1917-1920 годы.;

- РСФСР/СССР в 1921-1941 годах.

2. Становление банковского дела на 
Вологодчине.



Государственный банк и 
реорганизация банковской 

системы.
1929-1945

5. Денежное обращение в середине 1920-х годов: системный кризис НЭПа. 
Реорганизация банковского сектора. Кредитная реформа 1930-1932 годов: предпосылки 
реформы, принципы и начальный этап преобразований, просчеты и перегибы, 
завершающий этап. Госбанк СССР и проблемы денежного обращения в конце 
1920-1930-х годах. (Кузнецова М.А.)



Государственный банк СССР 
и мобилизация экономики

1929-1945

1. Государственный банк
- 1860-1890-е гг.;
- в начале ХХ в.;
- период революции и Гражданской войны, 1917-1920 годы.;
- РСФСР/СССР в 1921-1941 годах.

        - СССР в годы Великой Отечественной 
войны.

2. Становление банковского дела на 
Вологодчине.



Государственный банк и 
реорганизация банковской 

системы.
1929-1945

5. Денежное обращение в середине 1920-х годов: системный кризис НЭПа. 
Реорганизация банковского сектора. Кредитная реформа 1930-1932 годов: предпосылки 
реформы, принципы и начальный этап преобразований, просчеты и перегибы, 
завершающий этап. Госбанк СССР и проблемы денежного обращения в конце 
1920-1930-х годах. (Кузнецова М.А.)

6. Мобилизация экономики на дело обороны страны. Денежная эмиссия и проблемы 
денежного обращения. Кредитные и расчетные операции. Работа на освобожденной 
территории. Создание полевых учреждений Госбанка СССР. Полевые учреждения 
Госбанка СССР в июне 1941 – ноябре 1942 года. Работа полевой сети Госбанка СССР, 
ноябрь 1942-1943 год. Деятельность полевых банков в 1944-1945 годах. Боевые 
эпизоды работы полевых учреждений Госбанка СССР в годы Великой Отечественной 
войны. (Волохова Н.С.)



Становление банковского 
дела на Вологодчине

История развития банковского дела на Вологодчине (1865-2014)
Руководители Вологодского отделения Государственного 

банка Российской империи, Вологодского отделения 
Народного банка, Вологодской областной конторы 

Государственного банка, Главного управления Центрального 
банка Российской Федерации по Вологодской области

– Вологодское отделение Государственного банка Российской 
империи (1865-1917)

– Вологодское отделение Народного банка (1918-1920)
– Вологодская областная контора Государственного банка 

(1922-1990)
– Главное управление Центрального банка Российской 

Федерации по Вологодской области (1990-2014)



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Основная работа отделения в то время заключалась в выдаче краткосрочных 
(до одного месяца) ссуд на продукты и под товарные документы. Основными 
кредитозаемщиками отделения были предприятия лесной, целлюлозно-
бумажной промышленности, маслоделия и кустарного производства изделий из 
рога и кружева. Особое значение придавалось кредитам в сельское хозяйство. 
За неполный 1922 г. с момента открытия отделения общий оборот по операциям 
составил 2483 млн.руб., из обшей суммы оборота 1742 млн.руб., или 61%, 
составили кассовые обороты. 
Переход к твердой валюте после проведения денежной реформы 1922г., в ходе 
которой Госбанку было предоставлено право выпуска в обращение банковских 
билетов - червонцев, имел величайшее значение для экономической жизни 
страны и повлек за собой целый ряд изменений в области народного хозяйства 
нашего региона. 



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
В 1925 г. Вологодское отделение Госбанка было преобразовано в отделение I 
разряда. Мероприятия, направленные на создание условий для развития 
торговли, промышленности и сельского хозяйства, позитивно отразились на 
деятельности отделения. Учетно-ссудные операции за один только 1924 г. 
возросли с 1 781 500 до 3 505 160 руб., или на 97%. 
Оборотный капитал увеличился более чем в три раза. Отделение обслуживало 
не только Вологодскую губернию, но и другие районы Архангельской, Северо-
Двинской, Костромской, Череповецкой и Ярославской губерний. 
В эти годы Вологда жила в условиях напряженного труда, который позволил 
преодолеть хозяйственную разруху. К концу восстановительного периода 
объем промышленного производства превзошел довоенный уровень, но 
удельный вес промышленных предприятий в общей валовой продукции 
губернии оставался достаточно низким и составлял всего 13,4%. 



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)

В довоенное время в 1913 г. в Вологодской губернии имелись 161 
кооперативная лавка и один кооперативный склад в г.Вологде. 
Государственной торговли, кроме водочной, не было. Неурожаи и 
засухи послевоенных лет сильно затрудняли восстановление 
хозяйства. Однако из года в год росла посевная площадь 
сельскохозяйственных угодий, повышалась урожайность, 
увеличивалось поголовье скота. Довоенный уровень сельского 
хозяйства был достигнут и превзойден в Вологодской губернии в 
1924 г. 
Вологодское отделение Госбанка развернуло работу по 
привлечению свободных денежных средств граждан для участия 
в хозяйственном строительстве, активно распространяя займы 
среди крестьянства. 



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Однако во второй половине 20-х гг. XX века, в связи с отказом от нэпа и 
переходом к формированию командно-административной системы управления 
экономикой, потребовалась коренная перестройка и реализация нового 
варианта "единого банка", которая была проведена в период с 1927 по 1931 гг. 
После 1927 г. усилилось централизованное руководство со стороны Госбанка 
СССР всей банковской системой, кроме того, был реализован принцип "один 
банк − один клиент". Сформированная к началу 30-х гг. командно-
административная система управления экономикой потребовала скорейшего 
завершения централизации банковской системы. В этих целях в 1930 - 1932 гг. 
была проведена кредитная реформа, принципиально изменившая характер 
кредитных отношений, ее идейная направленность определялась все той же 
мыслью о "едином банке". Государственный банк должен был, во-первых, стать 
общегосударственным аппаратом учета производства и распределения 
продуктов, во-вторых, обеспечить действенный повседневный контроль рублем 
за ходом выполнения планов производства и обращения товаров, за 
выполнением финансовых планов.
В последующие два десятилетия Государственный банк осуществлял свою 
деятельность, не подвергаясь значительным изменениям.



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
1920-1935

Управляющие Вологодским отделением 

А.3. Пономаренко (1912 - 1924) 
А.3. Нечаев             (1925 - 1928) 
И.В. Воробьев         (1929 - 1931) 
П.Н. Гладких          (1931 - 1932) 
Г.Е. Данилов           (1932 - 1933) 
В.Ф. Афонский       (1933 - 1935) 
С.Н. Раскин            (1935 - 1937)



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Вологодская областная контора Государственного банка 

За 20 лет (1917 - 1937 гг.) не раз менялась административная карта 
нашего края. Возникшие в 1918 г. три губернии − Вологодская, 
Северодвинская и Череповецкая - просуществовали 10 лет. Затем в 
стране было проведено новое районирование. Вологодская и 
Северодвинская губернии стали округами Северного края с центром в г. 
Архангельске. Вологодская область в нынешнем территориальном 
статусе субъекта Российской Федерации была образована 
Постановлением ЦИК СССР от 23 сентября 1937 г. В ее состав вошли 
42 района - 18 районов Ленинградской области и 24 района бывшего 
Северного края. Вологодская областная контора Госбанка образована в 
том же 1937 г., объединила городское управление и 42 отделения 
Госбанка, в том числе ранее подчиненные Архангельской и 
Ленинградской областным конторам. Численность аппарата конторы 
составляла 195 человек. 



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Управляющие Вологодской областной 

конторой Госбанка 
Ф.А. Корняков (1937 - 1946) 

В.А. Ширяевский (1946 - 1955) 
Ф.Г. Астафьев (1955 - 1958) 

В.А. Ширяевский (1958 - 1961) 
А.П. Родин (1961 - 1969) 

А.Л. Зинченко (1969 - 1972) 
Д.А. Цуканов (1972 - 1989) 





Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Главные бухгалтера Вологодской 

областной конторы Госбанка 

Воронцов Александр Иванович (1937 - 1938) 
Лапин Алексей Иванович (1938 - 1962) 
Корешков Петр Титович (1962 - 1969) 

Корякина Капитолина Николаевна
(1969 - 1987) 





Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Первым управляющим Вологодской областной конторой Госбанка СССР был 
Федор Андреевич Корняков, 1902 года рождения, работавший в банковской 
системе с 1929 года. Он был переведен в Вологду из Орска Оренбургской 
области с должности управляющего отделением и приступил к организации 
работы вновь созданной областной конторы. 
С конца 1939 г. руководство страны сосредоточило усилия на укрепление 
отраслей, занятых производством военной продукции. Предприятия области 
перестраивались с производства товаров народного потребления на выпуск 
продукции военного назначения, доля которой в общем объеме производства 
ежемесячно увеличивалась. Кредитные вложения Госбанка в промышленность 
области за период с 1939-го по 1941 г. возросли на 58%. 
Война с фашистской Германией вызвала необходимость принятия неотложных 
мер военного времени − изыскания дополнительных финансовых ресурсов, 
использования всех возможностей для привлечения денежной наличности в 
кассы Госбанка, укрепления кассовой дисциплины, введения резких 
ограничений в расходовании средств. 



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Приоритетом в развитии кредитной системы стала деятельность, 
направленная на перераспределение средств для обеспечения нужд 
фронта и организации прочного тыла. Оперативность решения этих 
вопросов обеспечивалась в период войны утверждением ежемесячных 
и квартальных кредитных и кассовых планов, а также расширением 
банковских отделений в кредитовании, финансировании, расчетах, 
денежном обращении. Вологодская областная контора Госбанка 
активно участвовала в переходе хозяйства области на военные рельсы, 
способствовала росту объема продукции, необходимой для фронта. 
Впервые в годы войны в области были применены клиринговые 
расчеты, в форме зачетов встречных платежных требований, что, 
безусловно, ускорило оборачиваемость денежных средств. 
Сотрудники Вологодской областной конторы Госбанка, как и другие 
труженики тыла, самоотверженно делали все для обороны страны. 
Многие из них надели солдатские шинели, и не всем довелось 
вернуться к мирному труду. 







Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Вот что вспоминает о войне Александр Сергеевич Тестов, 
родившийся в 1919 году. В системе Государственного банка 
работал с 1946 по 1981 год кредитным инспектором, 
управляющим Чарозерским отделением, заместителем 
управляющего Вологодской областной конторы:
«22 июня 1941 года наш 4-й понтонно-мостовой полк находился 
в летних лагерях недалеко от г. Львов. В 5 часов утра полк 
попал под бомбежку немецкой авиации, где я получил ранение.
Первое боевое задание в июне-июле 1941 года полк выполнял по 
наведению понтонного моста через реку Днепр длиной больше 
километра, по которому переправляли войска. Ежедневно с 
утра до вечера подвергались обстрелу и бомбежке. Были 
большие потери личного состава части, где и я получил 
контузию.



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Особо мне памятен август 1942 года, где под городом 
Калач Сталинградской области держали переправу и 
строили деревянный мост для переправы танков, 
автомашин и войск. На правом берегу реки Дон, немецкие 
войска окружили две наши армии и вышли к Дону, чтобы 
успешно его форсировать, для чего им нужен был 
деревянный мост. Командиром части нашей группе во 
главе с зам. начальника штаба Неждановым Николаем 
Васильевичем из города Великий Устюг было дано 
задание уничтожить мост. Под шквальным огнем 
противника, нам удалось на мост загнать бензовоз и 
поджечь его, чтобы немецкие танки не смогли сделать 
переправу через реку Дон.



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Такое напряжение не все смогли выдержать. Утром 27 августа 1942 
года 18 солдат, обороняющих берег, бросили оружие и ушли к немцам. 
В 5 часов утра 27 августа я был вызван в штаб части и получил 
задание доставить секретный пакет в штаб Сталинградского 
фронта. Выехать из города Калач было почти невозможно на 
машине. С правого высокого берега немцы простреливали все дороги. 
Командир сказал: «надо - езжайте на большой скорости, не по 
прямой, а зигзагами, чтобы избежать прицельного огня». Все же одна 
мина угодила в кузов полуторки, но нам удалось преодолеть эти 
полтора километра дороги. Когда мы приехали в Сталинград, то 
только в 8 часов утра жители города вышли на строительство 
укрепления. И если бы немцам удалось захватить наш мост, то 
немецкие танки были бы еще ночью в городе Сталинград. А днем 27 
августа город попал под бесконечную бомбежку, понеся огромные 
разрушения. Войну я закончил 9 мая в Германии на реке Одер.»



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
В тылу было не менее напряженно. Из воспоминаний Зои 
Васильевны Головашовой, 1914 года рождения, проработавшей 
бухгалтером в областной конторе почти 50 лет:
«22 июня 1941 года в 2 часа ночи мы с мужем вернулись домой 
из Ленинграда, где проводили отпуск, а в 10 часов утра т. 
Молотов по радио сообщил, что Германия напала на 
Советский Союз, и так началась Великая Отечественная 
война, которая длилась долгие 4 года. Начались трудные 
тяжелые дни нашей страны. Мужчин призвали на фронт, и вся 
тяжесть легла на плечи женщин.
Осенью 1941 года часть работников Госбанка были 
направлены на оборонные работы на станции Дикая копать 
противотанковые рвы. Оставшиеся работники выполняли их 
работу, таким образом, нагрузка увеличивалась вдвое, 
работали до 10-12 часов вечера.



Вологодская областная контора 
Государственного банка

(1922-1990)
Стали организовываться госпитали, был призыв помочь, на первое время, и 
народ отозвался понесли кто что может: подушки, простыни, наволочки и 
другое. Стали поступать раненые, потребовалась кровь, и мы пошли 
сдавать для бойцов кровь. Не хватало медиков, также после работы шли 
дежурить в госпиталь, у нас был подшефный госпиталь, был установлен 
график дежурств. Направляли на лесозаготовки, на сплав, а кроме этого, 
кто оставался на работе вечером после работы шли на выгрузку дров из 
вагонов, барж.
Очень тяжело приходилось работать зимой: света не было, работали с 
коптилками, одна на 6 человек, холод, сидели в пальто, руки зябли. И 
вдобавок ко всему обнаглевшие крысы бегали под столами и стульями. В 
чернильницах мерзли чернила, но никто на трудности не жаловался.
Помогали фронту всем чем только могли. Подписывались на заем каждый год 
на 1,5 -2 оклада. Отпусков не имели и зачастую не имели выходных, куда-
нибудь идем на субботник. Компенсация за отпуск перечислялась в сберкассу 
на лицевой счет, которые после войны были перечислены на восстановление 
народного хозяйства.
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И вот наконец настал великий день Победы 9 мая 1945 года, который 
мы так долго ждали. Весь город ожил, все поздравляли друг друга с 
Победой.
Когда мужа призвали в армию защищать Родину, я ни разу не 
выключала радио и первая, в 4 утра услышала об окончании войны и 
всех подняла в доме такой радостной вестью. Потом не пошла, а 
побежала к маме мужа сообщить, что война кончилась, она 
заплакала, т.к. у нее погиб младший сын - брат мужа. Потом пошла 
на работу, где все собрались и с радостью и печалью. От счастья и 
радовались, и плакали.
День Победы мы праздновали всем домом. Вина купили, а закуска - 
кто что мог принести, кто 3- 4 картошки, кто ломтик хлеба. У 
соседки муж ходил на рыбалку, поймал 3 рыбки, сварили уху. И так 
весело встретили Победу, что никогда не забыть. Прошло 62 года, а 
как будто все было вчера, в памяти останется вечно.»
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