
Мастер-класс по прохождению тестов
в Big4, FMCG и другие компании



ТЫ КТО ТАКОЙ?
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Илья 
ВоробьевОпыт:
- Руководитель проекта в НКО Рыбаков Фонд
- UFLP Unilever (маркетинг, немного продаж)
- 3M Russia (финансы, маркетинг)

Extra:
- Со-основатель entry (https://vk.com/entry_job) 
- Руководитель HR направления ФРЭ

Тесты:
- 50+ различных тестов, 100% пройдено успешно
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ОПРОС
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ТЕОРИЯ



Зачем нужны тесты?
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Скрини
нг

Стандартный процесс отбора на начальные 
позиции

Тест
ы

Собеседован
ия

Время HR 
специалис
та

Тесты отсекают лишних кандидатов и экономят 
время HR



Типы тестов
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Онлайн тесты:
- Используются большинством крупных компаний
- Обычно стандартные – всего 2 основных вида
- Обычно несложные, легко подготовиться
- Примеры: Big4, большинство FMCG и компаний Industry

Тесты в офисе:
- Встречаются достаточно редко
- Нестандартные – у каждой компании свой формат
- Сложность может сильно отличаться, подготовиться сложнее, 

чем к онлайн
- Примеры: McKinsey, BCG, P&G, Lamoda



Онлайн тесты
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3 основных формата:
1) Числовые (базовая математика)
2)   Вербальные (анализ текстовой информации)
3)   Логические (поиск закономерностей)

Обычно при отборе нужно пройти два теста.
Самые частые связки:
- Числовой + вербальный
- Числовой + логический



Онлайн тесты – 2 основных вида
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SHL/Kenexa и другие TalentQ

Общее время 20/12 минут 13-16 минут

Время на вопрос Нет ограничений 60-90 секунд

Порядок ответов 
на вопросы

Нет ограничений По порядку, без 
возврата назад

Количество вопросов 20/24 вопросов 12 вопросов

База вопросов
Большая динамичная база, 

вопросы меняются
Вопросы не менялись 
в 2012-2015 годах ☺



9

КАК ГОТОВИТЬСЯ



В чем сложность тестов?
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1) Время

2) Время

3) Время

4) Время



Способы подготовки
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По убыванию релевантности:
1) Реальные тесты
2) Тренировочные тесты, похожие на реальные
3) Тесты других форматов (GMAT, GRE, etc.)
4) Головоломки, брейнтизеры и т.д.
5) Матан и прочий хардкор



Тренировочные тесты
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     http://worldcompanyjob.com/ 

?  http://bigcompanyjob.com/ ?
?  http://shl-test.ru/ ?
?  http://youprofy.ru/ ?
?  Другие ?

     http://test-help.com/ 

Платные ресурсыБесплатные ресурсы

От компаний:
https://www.trytalentq.com/

https://www.cebglobal.com/shldirect/
ru/practice-tests

http://www.psl.com/practice/

Прочие:

На русском – адекватных нет

На английском – много, Google ☺
Бонус: http://www.sobaidupan.com/ 
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ЛАЙФХАКИ
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ЛАЙФХАК №1

Как быстро пройти несколько 
реальных тестов подряд?

LEVEL: Beginner
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Заполнить анкету на любую начальную позицию в:
- PWC
- Unilever
- Merrill Lynch

Сразу после заполнения анкеты можно пройти реальный тест – 
БИНГО!

ЛАЙФХАК №1
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ЛАЙФХАК №2

Как увеличить время на прохождение 
тестов SHL/Kenexa, etc?

LEVEL: Intermediate



17

ЛАЙФХАК №2

Помощь друга!
- Друг фотографирует половину заданий и решает параллельно
- У каждого почти вдвое больше времени на решение
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ЛАЙФХАК №3

Как пройти тест TalentQ на 100% 
за 3 минуты?

LEVEL: PRO
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ЛАЙФХАК №3

Блок 1

Во
пр

ос
 1

Структура теста TalentQ

Во
пр

ос
 2

Во
пр

ос
 3

Блок 2
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Нужно всего 4 попытки ☺
1) Фотографируем первый вопрос каждого блока
2) Фотографируем второй вопрос каждого блока
3) Фотографируем третий вопрос каждого блока
4) PROFIT!

ЛАЙФХАК №3
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ЛАЙФХАК №3 – список клиентов TalentQ
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ПРАКТИКА



23

Формат: SHL/Kenexa
Вид: Числовой
Время: 60 секунд
Уровень: Легко
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Чему равна общая выручка Sea Line за один рейс?
A $7 962,00
B $7 844,00
C $8 540,00
D $7 838,00
E Недостаточно данных

SHL/Kenexa, Числовой
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Чему равна общая выручка Sea Line за один рейс?

Для расчета выручки Sea Line нужно перемножить стоимость билетов и количество 
проданных билетов для всех категорий билетов:
25х120 + 53х48 + 115х20 = 7 844 - это ответ
Правильный ответ: В

SHL/Kenexa, Числовой
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Формат: SHL/Kenexa
Вид: Числовой
Время: 60 секунд
Уровень: Сложно
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В сентябре Ицхак и Сара 
работали в две смены и 
каждый обрабатывал вдвое 
больше звонков, чем любой 
из остальных операторов. 
Чему была равна средняя 
оценка всего колл-центра 
клиентами в сентябре?
A 4,39
B 4,45
C 4,37
D 4,32
E Недостаточно данных

SHL/Kenexa, Числовой
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SHL/Kenexa, Числовой

Делаем расчеты: (4,5 + 4,2
х2 + 4,6 + 4,1 + 4,7х2 + 4,2 + 
4,3)/(5 + 2х2) = 4,39 - это 
ответ
Правильный ответ: А

В сентябре Ицхак и Сара работали в две смены и каждый обрабатывал вдвое больше 
звонков, чем любой из остальных операторов. Чему была равна средняя оценка всего колл-
центра клиентами в сентябре?
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Формат: SHL/Kenexa
Вид: Вербальный
Время: 60 секунд
Уровень: Легко
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SHL/Kenexa, Вербальный

ВОПРОС
Люди все чаще предпочитают бронировать туры онлайн, так как это выгоднее, чем 
при обращении в турагентства, хотя и отнимает больше времени
1) Верно 2) Неверно 3) Недостаточно информации
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SHL/Kenexa, Вербальный

ОТВЕТ
Люди все чаще предпочитают бронировать туры онлайн, так как это выгоднее, чем 
при обращении в турагентства, хотя и отнимает больше времени

Неверно – в тексте сказано, что бронирование онлайн выгоднее и быстрее одновременно.
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Формат: SHL/Kenexa
Вид: Вербальный
Время: 60 секунд
Уровень: Сложно
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SHL/Kenexa, Вербальный

ВОПРОС
Ротор турбины позволяет 
закачивать под давлением 
воздух в цилиндры ДВС

1) Верно
2) Неверно 
3) Недостаточно информации
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SHL/Kenexa, Вербальный

Ротор турбины позволяет 
закачивать под давлением 
воздух в цилиндры ДВС

ОТВЕТ
Неверно - это позволяет 
делать ротор компрессора, а 
не ротор турбины
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Формат: SHL/Kenexa
Вид: Логический
Время: 30 секунд
Уровень: Легко
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SHL/Kenexa, Логический
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SHL/Kenexa, Логический

ОТВЕТ:
ВАРИАНТ В
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Формат: SHL/Kenexa
Вид: Логический
Время: 30 секунд
Уровень: Средний
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SHL/Kenexa, Логический
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SHL/Kenexa, Логический

ОТВЕТ:
ВАРИАНТ Е
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Формат: TalentQ
Вид: Вербальный
Время: 75 секунд
Уровень: Сложно
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TalentQ, Вербальный

ВОПРОС
Что из перечисленного НЕ 
является следствием 
«Голландской болезни»?

ВАРИАНТЫ:
- Рост экспортных доходов
- Рост цен на обмениваемые 
блага
- Укрепление национальной 
валюты
- Снижение чистого экспорта
- Сокращение выпуска 
обрабатывающих отраслей
- Приток иностранной валюты в 
страну
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SHL/Kenexa, Вербальный

Объяснение
«Поскольку обмениваемые блага 
участвуют в международной конкуренции, 
дополнительный спрос не оказывает 
сколько-нибудь существенного влияния на 
их цену» - таким образом, «Голландская 
болезнь» не приводит к росту цен на 
обмениваемые блага, так как они 
участвуют в международной конкуренции. 
Остальные утверждения являются 
следствием «Голландской болезни» 
исходя из текста.
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Формат: TalentQ
Вид: Числовой
Время: 90 секунд
Уровень: Сложно
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TalentQ, Числовой

ВОПРОС:
Чему равно 
отношение средней 
цены за одну штуку 
в Нью-Йорке к 
средней цене в Риме 
в Апреле-Июне (в 
сопоставимых 
денежных 
единицах)?

4:7 10:9 8:13
6:7 6:11 10:13
8:7 8:11 12:13
4:9 10:11 14:13
6:9 12:11 15:13
8:9 14:11

ВАРИАНТЫ 
ОТВЕТА:
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TalentQ, Числовой

1) Цена в Нью-Йорке 
(продажи деленные на 
продажи в штуках): 14 
300/1 350 = 10,593.
2) Для сравнения 
переводим цену в Риме 
в доллары: 15 300/1 
510х1,15 = 11,652.

3) Находим отношение: 10,593/11,652 = 0,909.
4) Теперь нужно быстро понять, какое отношение в 
вариантах ответа нам подходит. 0,909 это чуть больше, 
чем 9:10, но меньше, чем 1. Точно не подходят отношения, 
в которых число слева больше, чем число справа (они 
больше 1) и отношения, в которых справа число меньше 
10 (они меньше 0,909). Проверим 10:11 - 10/11 = 0,909 - точно 
наше число. Это и есть ответ.
Правильный ответ: 10:11
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Формат: TalentQ
Вид: Логический
Время: 75 секунд
Уровень: Легко
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TalentQ, Логический

Источник: trytalentq.com
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TalentQ, Логический

Источник: trytalentq.com
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Формат: TalentQ
Вид: Логический
Время: 75 секунд
Уровень: Средний
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TalentQ, Логический

Источник: trytalentq.com
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TalentQ, Логический

Источник: trytalentq.com
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Тест в Oliver Wyman (онлайн)

https://skukre1.wordpress.com/2011/03/06/oliver-wyman-numerical-reasoning-test/ 
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ТЕСТЫ В ОФИСЕ
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Тест McKinsey PST
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Тест в Procter & Gamble

http://s3.serverdata.com/downloads.pgwebtools.com/files/reasoning_tests/Russian_-_Practice_Reasoning_Test_-_7.7.08.pdf 
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Другие тесты в отдельных компаниях

- BCG – тест недавно обновился, информации пока нет

- Big4 – профильные тесты по бухучету, налогам, оценке и т.д.

- Lamoda – математический тест (из серии 1 рабочий роет яму 
за 6 часов, второй за 8 часов, за сколько выроют вместе?)

- P&G и JTI – очень странные онлайн тесты на личные 
качества/ценности
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ВОЗМОЖНОСТЬ
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Стажировка в Рыбаков Фонд

Стажировка в РФ

- SMM & email

- Организация мероприятий

- Взаимодействие с партнерами

- Research

Огромное поле 
возможностей 

☺

iv@rybakovfond.ru
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СПАСИБО!

Воробьев Илья
Ilya.v.vorobiev@gmail.com

+7 926 521 9117


