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Объект и предмет 
исследования:

Объектом исследования 
является финансовое состояние 
ООО «Консалт-Эксперт»

Предмет исследования-
антикризисное управление и пути 
выхода из состояния банкротства 
ООО «Консалт-Эксперт»
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Актуальность исследования 
: 

Актуальность и практическая значимость 
проблемы банкротства в России обусловлена 
тем, что, в настоящее время, в российской 
экономике ключевой проблемой является 
кризис неплатежей, и многие российские 
предприятия следовало уже давно объявить 
банкротами, а полученные средства 
перераспределить в пользу эффективных 
производств, что, несомненно, способствовало 
бы оздоровлению российского рынка.
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Цель и задачи исследования: 

Проанализировать  
финансовое  

состояния ООО 
«Консалт-эксперт»

Определить пути 
улучшения 

финансового состояния 
ООО «Консалт-

Экспорт» и оценить их 
эффективность

Задачи исследования :

Целью исследования является рассмотрение 
теоретических аспектов, приведение статистического 

материала, проведение финансового анализа на примере 
ООО «Консалт-Эксперт»

Оценить вероятность 
банкростства ООО 

«Консалт-Эксперт» с 
помощью моделей 

Альтмана

Рассмотреть 
экономические и 

правовые аспекты 
несостоятельности 

предприятия
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История института банкротства
Год: Значение:
1729 г. Понятие несостоятельности связывалось с 

процедурой акцепта векселя
19.12.1800 г. Принятие Банкротского устава

23.06.1832 г. Новый Устав о несостоятельности 

1922 г. Принятие Гражданского кодекса РСФСР
19.11.1992 г. Закон РФ №3929-1 «О несостоятельности 

(банкротстве) предприятий» 
08.01.1998 г №6-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)» 
26.10.2002 г N 127-ФЗ О НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ 

(БАНКРОТСТВЕ)
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Процедура банкротства
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    иные меры по предупреждению 
банкротства (ст. 31 ФЗ) 
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   Наблюдение

   Финансовое оздоровление

   Внешнее управление

   Конкурсное производство

   Мировое соглашение
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Механизм финансового оздоровления 
Комплексный анализ финансово-
хозяйственной деятельности предприятия

Формирование общего аналитического 
заключения, оценка перспективности 
финансового оздоровления предприятия, 
разработка стратегии и мероприятий 
финансового оздоровления

Восстановление платежеспособности, 
реализация оперативного механизма 
финансовой стабилизации

Обеспечение финансового равновесия, реализация тактического 
механизма восстановления финансовой устойчивости

Обеспечение долгосрочной финансовой устойчивости, реализация 
стратегических целей финансового оздоровления предприятия

Открытие конкурсного 
производства, 
ликвидация 
предприятия

7



Методы  Э.И.Альтмана
Двухфакторная модель Э.И.Альтмана
Z = -0,3877 – 1,0736 * Х1 + 0,579 * Х2

Имя
коэффициен

та

Формула расчета Года

2009 2010 2011

X1 (с. 290 Ф1/с.690 Ф1) 0,47 0,405 1,058

X2 (с.590+с.690)/с.490 49,9 4,95 1,078

Z 27,9998 2,0433 -0,8994

Вероятность банкротства : >80 % 60-70%. 20 %
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Методы  Э.И.Альтмана
 Пятифакторная модель Э.И.Альмана 
Z = 1,2 Х1 + 1,4 Х2 + 3,3 Х3 + 0,6 Х4 + 1,0 Х5, где

Имя
коэффициент

а

Формула расчета Года

2009 2010 2011

X1 с.290-с.230-тр.690)/с.300 -0,354 0,4 0,532

X2 c.190/с.300 0,835 0,838 0,793

X3 с.140/с.300 0,246 0,185 0,011

X4 с.490/(с.590+с.690) 0,02 0,202 0,928

X5 010/300 0,678 0,774 0,766

Z 2,25 2,198 2,17

Вероятность банкротства : 40 % 46 % 50%.
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Предложения:

1. Погашение за счет имеющихся наличных денежных 
средств части кредиторской задолженности на 172000. 
рублей.

2. Привлечение долгосрочного кредита на сумму в 100000. 
рублей и погашение с его помощью 100000 рублей 
кредиторской задолженности (замещение наиболее 
срочных обязательств долгосрочными). Формальные 
финансовые показатели предприятия позволяют 
рассчитывать на предоставление кредита или, по 
крайней мере, на размещение облигационного займа.

3.  Увеличение объема предоставляемых услуг за счет 
увеличение клиентской базы.
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Показатель Обозначение На начало На конец
I. Внеоборотные активы А1 697000 756000
Основные средства ОС 597000 597000
Долгосрочные финансовые вложения ДФВ 100000 159000
II. Оборотные активы А2 182000 200000
Деб.задолженности, (более, чем 12 
месяцев)

ДЗ>1 134 000 134 000

Деб.задолженности, (менее, чем 12 
месяцев)

ДЗ<1 0 26000

Денежные средства ДС 48000 40000
Баланс по активам ВБ 879000 956000
III. Капитал и резервы ПЗ 423000 423000
IV. Долгосрочные обязательства П4 284000 384000
Займы и кредиты 284000 384000
V. Краткосрочные обязательства П5 172000 149000
Займы и кредиты ЗиК 172000 149000
Баланс по пассивам ВБ 879000 956000
Прибыль от продаж Пр 687000 750000

Перспективный баланс 2012
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Вероятность наступления банкротства по 
двухфакторной модели Альтмана с учетом 

перспективного баланса ООО «Консалт-Эксперт»

Имя
коэффициента

Формула расчета Значение

X1 (с. 290 Ф1/с.690 Ф1) 1,34

X2 (с.590+с.690)/с.490 1,26

Z -1,0968

Вероятность банкротства : Менее 20 %
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Вероятность наступления банкротства по пятифакторной модели 
Альтмана с учетом перспективного баланса ООО «Консалт-Эксперт»

Имя
коэффициента

Формула расчета Года

X1 с.290-с.230-тр.690)/с.300 -0,0868

X2 c.190/с.300 0,7907

X3 с.140/с.300 0,1663

X4 с.490/(с.590+с.690) 0,7649

X5 010/300 0,7845

Z 2,795

Вероятность банкротства : 20 %
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Выводы:
1. Предварительный анализ бухгалтерской отчетности предприятия 

показал, что предприятие является неплатежеспособным, а 
структура его баланса неудовлетворительной. Коэффициент 
восстановления платежеспособности свидетельствует об 
отсутствии на предприятии реальной возможности восстановить 
свою платежеспособность в ближайшее время.

2. Сравнительный анализ отдельных статей баланса выявил 
характерные несбалансированности в работе предприятия.

3. Был проведена оценка вероятности банкротства по двухфакторной 
и пятифакторной модели Альтмана. Сравнительная оценка 
показала, что в динамике  от 2009 до 2011  по пяти- и 
двухфакторным моделям Альтмана ООО «КонсалтЭксперт» 
находилось в состоянии кризиса, в котором вероятность 
банкротства составило более 50 %, но в за этот промежуток 
времение, ситуация в «КонсалтЭксперте» меняется, в динамике 
вероятность банкротства снижается с 50 % до 35%.
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