Uwarunkowania przedsiebiorczosci

= System ekonomiczny wystepujacy w danym
kraju (gospodarka rynkowa)

s Uwarunkowania kulturowe

= Poziom wyksztalcenia zatrudnionych
przekiadajacy sie na innowacyjnosc
podmiotow

= Predyspozycje ludzi



Udziat przedsiebiorstw w
tworzeniu PKB
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Polska na mapie konkurencyjnosci
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Kontekst sogalny, kulturowy i polityczny

l

Ogolne uwarunkovrania narodovre

- otwartos¢ gospodarki thandel
Zagraniczny)

- polityka rzadu (zakres, rola)

- zdolnosd zarzadcze

1

- technologia, badania i rozwdj
- infrastruktura techniczna

- rynki finans owe (wydajnosc)
- rynki pracy (elastycznos ¢

- instytucje (reguly prawne)

} '

Duze Mate 1 $rednie
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
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Ramovwre wrarunkovwania przedsiebiorczosci
-finansowanie

-polityka rzadu

-programy rzadowe

-edukacja

-transfer technologii

-zawodowa infrastruktura biznesu
-otwartos< rynkow

-dostepnos¢ infrastruktury techniczneg
-normy kulturowe i spotecne
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Tworzenie nowych

Wzrost gospodarczy g
(PKB, zatrudnienie)
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Czynniki ksztattujgce przedsiebiorczosc

= latwo$¢ tworzenia nowych przedsiebiorstw
= tania i wysoko wyksztatcona sita robocza

o = tatwy dostep do wiedzy
Czynniki = dostepno$¢ komunikacyjna
wptywajace = przejrzysty system podatkowy
na rozwoj » mozliwo$¢ otrzymania niskooprocentowanego kredytu
przedsigbiorczosci » dostep do nowoczesnych technologii

= tanie nosniki energii
= przychylno$¢ wiadz samorzgdowych
= stabilna sytuacja polityczna

= wysoka stopa kredytowa
= brak stabilnej polityki rzgdu wobec przedsigbiorstw
= wysokie koszty pracy
Czynniki = niestabilno$¢ przepiséw dotyczgcych zatrudnienia
hamujace = korupcja o
na rozwoj = niestabilna polityka fiskalna
L. . . =niski poziom rozwoju infrastruktury techniczno-

przedsiebiorczosci ekonomicznej
= dtugi okres zwrotu inwestycji
= brak planéw przestrzennego zagospodarowania

Zrédto: Z. Mak8iela



KonkurencyjnoSc¢

* ZdolnoScC przedsiebiorstwa do sprostania
konkurencji ha rynku

Zwigkszenie
Powiekszanie udziatu wolumenu
w rynku dotychczasowej
produkcji

Zdolnos¢
przedsi€biorstwa do
rozwoju

Wprowadzenie
nowych rozwigzan
technologicznych
i organizacyjnych

Ulepszenie dotychczas Wprowadzenie
produkowanych na rynek nowych
wyrobow wyroboéw

Innowacyjnos$é



O losie dziatalnosci gospodarczej nie decydujg pojedyncze czynniki, ale zestaw
elementow oddziatujgcych wzajemnie. Nie wszystkie jednak zalezg od
przedsiebiorcy — wiele z nich pozostaje poza jego kontrola.

Czynniki wewnetrzne

Najwiekszy wptyw na to, czy przedsiebiorstwo odniesie sukces, majg czynniki
wewnetrzne. W tej grupie czynnikdw znajdujg sie m.in.:

odpowiedni wybor lokalizacji przedsiebiorstwa — ta dlugoterminowa
decyzja stanowi jeden z pierwszych problemow, jakim przyjdzie stawiC czota
nowemu przedsiebiorcy. W zaleznosci od tego, czym zajmowac sie bedzie firma,
warto odpowiedzie¢ sobie na kilka pytan, takich jak: Czy bedzie ona dostepna
dla klientow? Czy na danym terenie znajdg sie wykwalifikowani pracownicy?
Jakie sg mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa? Czy bedzie staty dostep do
niezbednych przy produkcji surowcow? Czy na tym terenie istniejg sprzyjajace
warunki klimatyczne?.

zdolnosc¢ finansowa przedsiebiorstwa — nazywana takze zdolnoscig
kredytowg. W razie zaciggnietej pozyczki umozliwi kredytobiorcy sptate dtugu
wraz z odsetkami.

organizacja i zarzgdzanie firma — odgrywa bardzo duzg role w prowadzeniu
przedsiebiorstwa oraz moze stanowicC czesc strategii firmy.



Zasobowe podejscie do strategii

Koncepcja budowy i realizacji strategii na bazie najsilniejszych atutow
przy jednoczesnej likwidacji lub ograniczaniu stabych stron wyraza sie
w tzw. zasobowym podejSciu do strategii (resource-based view

strategy),
Wg tego podejScia to zasoby, ich posiadanie i tgczenie, by skorzystaC
z efektu tzw. dzwigni zasobow,

Zasoby powinny byC rozpatrywane jako jeden z elementéw w
uktadzie: zasoby — dziatanie — cel

zasoby dziatanie cel



Konkurencyjnos¢ zasobow

ZdolnosSc¢ firmy do kreowania i utrzymywania przewagi konkurencyjnej
Zapewniaja:

Zasoby peryferyjne,

wysoka
Zasoby podstawowe,
Zasoby rdzenne, Pr €
Zasoby przetomowe.
mkurencyjna

_ nEss




Zasoby jako baza strategii firmy

Firma jako zbidr zasobow i umiejetnoSci ocenianych

w konteksScie otoczenia rynkowego

Baza strategii 1 zrodto uzyskiwania
przewagi konkurencyjne;

1

Unikalna kombinacja zasobow
1 umiejetnosci




Czynniki zewnetrzne

Czynniki zewnetrzne determinujgce sukces lub porazke dziatalnosci
gospodarczej z reguty sg fatwiejsze do uchwycenia niz czynniki wewnetrzne.
Zazwyczaj bowiem nie odnoszg sie one do struktury firmy, ale do obecnej
sytuacji na rynku lub aspektow prawnych. Do czynnikow tych zalicza sie m.in.:

skutecznosc przedsiebiorstw konkurencyjnych — dziatanie sprawiajgce, ze
przedsiebiorstwa dgzg do ciggtego rozwoju przez: przywodztwo jakosciowe,
wprowadzanie nowych (czesto atrakcyjniejszych dla klientow) ofert, redukcje
kosztow, proby uzyskania statusu lidera na rynku;

wielkos¢ rynku — oszacowania wielkosci przedsiebiorstwa dokonuje sie na
podstawie danych finansowych oraz liczby osob zatrudnionych w
przedsiebiorstwie;

rodzaj rynku — kryteria podziatu rynku stanowig: przedmiot wymiany, branza,
SposOb sprzedazy, zasieg relacji, liczba dostawcow, stan zaspokojenia potrzeb,
stopien zorganizowania oraz stan rownowagi;

tworzenie strategii przedsiebiorstwa — odpowiednie planowanie dziatan,
ktorych realizacja zapewni firmie dominacje na rynku bez wzgledu na sposob
dziatania konkurencyjnych spotek.



instytucje Otoczenia Biznesu

|OB to istotne ogniwo nowoczesnych systemow wsparcia rozwoju gospodarczego,
obejmujgce

zroznicowane grupy niekomercyjnych instytucji, aktywnych w obszarze wspierania
przedsiebiorczoSci, transferu i komercjalizacji technologii oraz poprawy
konkurencyjnoSci matych

i Srednich przedsiebiorstw (MSP).

Do kategorii IOB zaliczamy: agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, izby
gospodarcze, fundusze

kapitatu zalgzkowego, lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe oraz fundusze
poreczen

kredytowych. W sktad I0B wchodzg takze: sieci aniotéw biznesu, oSrodki szkoleniowo
doradcze,

klastry, a takze Polskie Platformy Technologiczne.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem nowych technologii i wzrostem roli innowacji
jako czynnika

rozwoju, coraz wiekszego znaczenia nabiera dziatalnoSC oSrodkdw innowacji i
przedsiebiorczoSci,

takich jak: centra transferu technologii, preinkubatory i inkubatory przedsiebiorczosci,
inkubatory

technologiczne oraz parki technologiczne.



Podrecznik Oslo Innowacja (innovation)

T to wdrozenie nowego lub znaczgco

DOTYCZAGYCH INNOWAGCUI udoskonalonego

LR produktu (wyrobu lub ustugi)

lub procesu,

nowej metody marketingowe;j

lub nowej metody organizacyjnej

w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca
pracy lub stosunkach z otoczeniem.




Innowacyjnos¢ w Polsce
— w Swietle badan PARP

Innowacyjnos¢ polskich MSP (% respondentéw):

Innowacje produktowe, procesowe, organizacyjne, marketingowe: 60 %
Naktady na dziatalnosc¢ innowacyjna:

« firmy mate i srednie — 80 %
o firmy mikro — 56 %
Wiasna dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa: 7 %

Zlecanie prac badawczo-rozwojowych firmom zewnetrznym: 4 %
Wykorzystanie technologii teleinformatycznych:

» dostep do internetu — 97 %

e strona www — 55 %

Ochrona wtasnosci przemystowej (patenty): 1,7 %



Innowacyjnos¢ w Polsce
— w Swietle badan PARP

Gléwne bariery dla innowacyjnosci:

Brak zewnetrznego finansowania proceséw innowacyjnych

Czynniki organizacyjne (m.in. niedostosowanie infrastruktury organizacyjnej do wymagan
procesow innowacyjnych)

Wewnetrzne czynniki ekonomiczne (szczegolnie dla przedsiebiorstw zlokalizowanych w
regionach najubozszych)

Czynniki rynkowe (niepewny popyt i opanowanie rynku przez dominujgce
przedsiebiorstwo)

Bariery zwigzane z wiedzg (problemy w znalezieniu partnerow zgtaszane przecietnie
przez 22% MSP oraz brak wykwalifilkowanego personelu — srednio 15% MSP).



Innowacyjnos¢ w Polsce
— w sSwietle badan PARP

Stopien innowacyjnosci polskich MSP zalezy od:

Branzy

Wyksztatcenia kadry zarzgdzajgcej
Pochodzenia kapitatu

Okresu dziatania firmy na rynku

Dominujg innowacje wymuszone przez rynek.



Uwarunkowania przedsiebiorczosci MSP
(badania B. Bojewskiej )
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Bariery rozwoju przedsiebiorczosci MSP
(badania B. Bojewskiej )

trudnosciw uzyskaniu kredytu
mate naktady inwestycyjne
mata chtonnos¢ rynku lokalnego
bezrobocie

skomplikowany s. podatkowy

podatki zbyt wysokie

0O 10 20 30 40 50 60 70 80



ILE FIRMA MUSI ODDAC PANSTWU ?

Zatozenia:

Firma jednoosobowa dziata w roku podatkowym 2012 w Polscei2012-2013 w Anglii (rok podatkowy
w Anglii zaczyna sie 6tego kwietnia), Obrotroczny firmy brutto 400 000zt , stopazysku10%. Do

obliczen przyjeto kurs waluty 1funt=5,20zt. Wszystkie kwoty wyrazono w zi.

Kwoty zackrgglono do petnych ziotych.

W Polsce

W Anglii

Obrét roczny brutto

400 000

400 000

Nalezny podatek VAT

74 797
Kwota wolna od podatku
150000zf, stawka 23%

0
Kwota wolna od podatku
400.400zt (77000GBP)

Obrét roczny netto 325203 400 000
Dochod 10% 32520 40 000
Zaptacony ZUS 8ezzdrowotnego 8678 716

ktére odlicza sie od podatku 2,65 GBP tygodniowo
Podatek dochodowy 3735 0

Po odliczeniu ZUSu Stawka 18% Stawka 20%

Kwota wolna 3089zt

Kwota wolna42 146z1(8105GBP)

Catkowita danina
zaptacona panstwu

87210

716

Czy nadal wierzysz
Rostowskiemu gdy mowi ze w
Polsce mamy niskie podatki ?

Rozpowszechniaj te tabele, aby jak najwiecej ludzi zdato sobie z tego sprawe!!!




Progi podatkowe 45%

w Niemczech PODATKU
powyzej 250 Polacy w Niemczech rejestrujg firmy
i ptacg podatki
Dochody (tys. euro)
-280 DN @4 | ...

250 szso....,.........zso 30 EURO

42% | kosztuje zarejestrowanie firmy

P D ([ oo
R s i w200 | s 4 5 5 W

24% pracuje dzié w Niemczech

BOREIRES.. T . . || Gl s e s b et et
o RIS . .. . Sike

14% i 7100 Tvs. FIRM |
PODATI zarejestrowali nasi rodacy,
ISR . i .2 51 4 N I B Z czego 95 proc. to jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze
0%
PODATKU 13-52
o SEEe s R - ige
8-13 Firmy, ktérych dochody nie przekra-
do8 €zajq 17,5 tys. euro, mogq wystapic
o I ° o zwolnienie z 19 proc. podatku VAT  au




Ocena polskiego systemu podatkowego (skala 1-5)

Srednia ocena polskiego systemu podatkowego
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Prof. Michael E. Porter

Klastry

klastry /grona (clusters) ..

* S3to geograficzne skupiska
— wzajemnie powigzanych firm,
— wyspecjalizowanych dostawcow
— jednostek Swiadczgcych ustugi,

— firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach
i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad
uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych
i stowarzyszen branZzowych)

w poszczegolnych dziedzinach,
konkurujgcych miedzy sobg,
ale takze wspotpracujgcych



CECHY CHARAKTERYSTYCZNE KLASTRA

Bliskosc geograficzna lokalizacyi podmiotow klastra.

Ponadprzecig¢tna intensywnosc roznorodnych
zwigzkow pomiedzy firmami nalezacymi do klastra.

Charakter zwigzkow pomigdzy podmiotami
wyblegajacy poza relacje typowo rynkowe.

Wystepowanie korzyscit wspolne) lokalizacyii
kooperacji  w ramach grupy firm.

Zrédto: ,,\ Wplyw klasteréw na konkurencyjno$é i interacjonalizacj¢
przedsigbiorstw”, Marian Goryma, Barbara Jankowska



KLASTRY = WSPOEPRACA + KONKUROWANIE

geograficzna koncentracja i
Swiadomosc¢ terytorialnej
tozsamosci klastra

konkurencja, ale i wspotpraca

koncentracja wokot dominujgcej
branzy

trwatos¢ wspotpracy

wspolne inicjatywy

klastry mogg byc¢ formalnie
zarejestrowane, jak i
nieposiadajgce formy
organizacyjno-prawnej

Zrédto: PARP, 2013



KORZYSCI Z FUNKCJONOWANIA
KLASTROW

nizsze koszty transakcyjne — wspolne zakupy, zaopatrzenie, ustugi,
produkty, kanaty informacii

przestrzenna bliskosci licznej grupy niezaleznych podmiotéw -
skupienie okreslonej wiedzy i kwalifikacji, specjalizacji; tatwosc
znalezienia pracownikow i partnerow biznesowych (podwykonawcow i
ustugodawcow) oraz realizacji wspolnych dziatan w pewnych
obszarach.

dostepne lokalnie, wyspecjalizowane i unikalne zasoby - w tym wiedza
i kapitat ludzki - oraz odpowiednia infrastruktura.

klaster staje sie atrakcyjnym rynkiem pracy przyciggajgcym
wykwalifikowanych pracownikow i absolwentow (talenty). Nizsze koszty
pozyskiwania i szkolenia nowych pracownikow.

oproécz konkurencji wystepuje takze wspotpraca, czy tez
wspotdziatanie (czesto niesformalizowane i nieuswiadomione),
zwtaszcza pomiedzy sektorem przedsiebiorstw, administracjq i
sektorem badawczo-rozwojowym.

4 . 2 Jl~e DADD NON19
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"+ AKTYWNOSC
RYNKOWA
* MARKETING | PR
+ KOMUNIKACJA
WEWNETRZNA
+ KREOWANIE WIEDZY
| INNOWACJI

+ UWARUNKOWANIA
REGIONALNE

* POLITYKA WLADZ
PUBLICZNYCH

+ OTOCZENIE
INSTYTUCJONALNE

.« PRZYWODZTWO

N

PROCESY ZASOBY
POTENCJAL
WZROSTU WYNIKI
4 O

*LUDZKIE | KNOW -
HOW

*FINANSOWE
*INFRASTRUKTURALNE

« ROZWOJ ZASOBOW
LUDZKICH

* POZYCJA RYNKOWA
* INNOWACYJNOSC

* INTERNACJONALIZAC
JA

-

Zrédio: PARP, 2012




Klastry

Klaster jest zatem odmiang sieci wystepujgca w okreslonej lokalizacji
geograficznej, w ktdrej bliskie sgsiedztwo firm
i instytucji zapewnia istnienie pewnych rodzajow wspodlnoty
oraz zwieksza czestotliwoscC i znaczenie interakgji.

[0 Czasami pojawiajg sie postulaty ,tworzenia” klastréw
i to najlepiej w dziedzinach wysokich technologii,
co miatoby prowadzi¢ do powtdrzenia sukceséw najbardzie;
dynamicznych struktur gospodarczych z krajow wysoko rozwini€tych.

0 Tymczasem klastry stanowia struktury niezaleznie wyksztatcajace sie
w ramach obiektywnych relacji rynkowych w korzystnych warunkach
lokalizacyjnych



KLASTRY NA SWIECIE (1)

Najstynniejszy klaster na swiecie...
... S1licon Valley.

Zrédto: ,, Klastry- idea, definicja, praktyka” Dorota Zbifikowska



Telecom City (Szwecja) — sie¢ firm teleinformatycznych w
regionie Blekinge, wspolpracujacych ze soba oraz z lokalnym
Uniwersytetem.

Klaster medialny w Lipsku (Niemcy) — gesta siec firm 1
instytucy dziatajacych w branzy medialne;.

Klaster tekstylny w regionme Emilia-Romama (Wtlochy).

Irlandzki Kklaster rzemiosl artystycznych — Roscommon
Krafts.




KORZYSCI DLA CZLONKOW KORZYSCI DLA REGIONU
KLASTRA

— Poszerzenie skali i zakresu ustug — Poprawa wizerunku

— Podejmowanie wspaélnych — Zwiekszenie atrakcyjnosci regionu,
przedsiewziec

— Optymalizacja kosztow dziatalnosci = Wazrost zainteresowania inwestoréw,
zachecamy do wspdlpracy

—> Zapewnienie przepltywu wiedzy oraz = Pobudzenie przedsiebiorczosci,
procesu wzajemnego uczenia sie Tworzenie miejsc pracy

— Stworzenie spdjnego systemu — Aktywizacja gospodarcza regionu
aplikowania o wsparcie zewnetrzne

—> Wspdine promowanie wizerunku —> Wazrost innowacyjnosci regionu
klastra i podmiotéw

Zradifo: . Klostry- idea, definicja, praktyka® Garota Zbinkowska; A Bakowski, M_Snarska-



BUDUJEMY

DZIALAMY

Tworzymy klaster

Warunki

Specyficzna i
praktyczna wiedza

Inicja a

Ustanowienie sieci wspoiprac

Przypadek
Wspdlne dziatania D
ostepne surowce
Promocja
Firma
Instytucjonalizacja wprowadzajgeca
innowacje
Pakiet ustug
z - Specyficzny fub
Strategia rozwoju wyrafinowany popyt

Plan dziafania

Wdrozenie

Monitoring | ewaluacja
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OFERTA KORZYSC

Bezptatne
Czfonkowstwo

Szybszy i fatwiejszy dostep
do ustug

Specjalistyczne usiugi,
produkty, informacje

Wyspecjalizowana Podwyzszenie kwalifikacji
kadra - Wyzsza produktywnosc

Zaplecze techniczne

Udzialt w seminariach,
konferencjach, targach




OFERTA KORZYSC

Uczenie sie Transfer wiedzy, dobrych
— praktyk

Stowarzyszenie Wzrost sify przetargowej
‘ na rynku

Zaufanie - Poczucie bezpieczenstwa

Promocja dziatalnosci
Czfonkow Klastra

Promocja klastra




Inicjatywa klastrowa

Bariery w rozwoju wspotpracy:

problemy z organizacjg i koordynacjg
wspotpracy

brak zaufania do partneréw

kradziez pomystow

zte doswiadczenia ze wspotpracy

obawa o utrate niezaleznosci

INNOWACYJNY /autonomii

AN B /M s obawa o utrate wykwalifikowanych
pracownikow.

Y & o
AROY [

PLESZEWSKI



Inicjatywa klastrowa

W ramach omawianego klastra
dziata 140 firm produkujgcych
kotty centralnego ogrzewania.
Firmy mate — srednia
zatrudnienia: 19 pracownikow, 1
podmiot zatrudnia powyzej 50
INNOWACYJNY pracownikow.
ROGIVL Zatrudnienie tgczne: 481 osob.
PLESZEWSKI t gaczna wartos¢ sprzedazy —
ponad 41 min zt.

(>



Inicjatywa klastrowa

INNOWACYIJNY

PLESZEWSKI

Produktami wszystkich
podmiotow w inicjatywie sg kotty
centralnego ogrzewania

W jednym przypadku gtownym
produktem firmy sg regulatory
temperatury (sterowniki).

7 sposrod 25 firm ma w swoje;
ofercie rowniez
montaz/instalacje oferowanych
produktow



Inicjatywa klastrowa

(>

INNOWACYJNY

PLESZEWSKI

21 podmiotow wprowadzito na
rynek w ciggu 3 ostatnich lat
nowe produkty, w 4 przypadkach
byty to produkty nowe dla
branzy.

Znaczna czesc firm wprowadzita
znaczgce modyfikacje swoich
produktow.



Inicjatywa klastrowa

Firmy wspotpracujg w zakresie:
wspolne zakupy materiatéw i surowcow (60

% firm)

podwykonawstwo (52 %)

produkcja — w obszarze B+R

wspolny marketing

dystrybucja (48 %)

ustugi serwisowe (36 %)

udziat w targach (32 %)

'NNOWACYJ NY wspolne szkolenia pracownikow (60%)
LN ). Dbadanie rynkow zbytu (28 %)

PLESZEWSKI



