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@ Stiinta care studiaza fenomenele, metodele,
procedeele si relatiile din cadrul proceselor
conducerii grupurilor organizate cu scopul de a
forma conceptii, atitudini, deprinderi si
comportamente specifice, cu privire
la domeniul conducerii institutiilor si firmelor;

@ Procesul de lucru conceput si aplicat de
conducatarii institutiilor si firmelor 1n scopul
transformarii resurselor disponibile in produse
sau servicii, prin implicarea_ membrilor
organizatiilor si al tuturor partilor interesate;

@ Centrul de decizie reprezentat prin oamenii,
locul si timpul unde se adopta hotararile sau
deciziile privind desfasurarea procesului de
conducere al institutiilor si firmelor.



S X X X X

clasica (traditionala);
sociologica;
cantitativa;
sistemica;
contextuala.




La inc. sec. XX, doua personalitati de seama,
una de origine franceza - Henry Fayol si
cealalta de origine americana - Frederick
Taylor au fost recunoscuti ca fondatori ai

managementului stiintific.




Frederick Taylor
si-a bazat
intreaga
conceptie pe
ideea ca munca
oamenilor se
poate rafionaliza.




A fost un inginer minier francez si
teoretician de management.

A inceput ca inginer la o
companie miniera si a devenit
administratorul sau in 1888. El a
folosit termenul administratie in
loc de gestionare.

Contributiile sale au fost
publicate pentru prima data in
cartea "Administratia Industrielle
et Génerale", in 1916.




Scoala sociologica se dezvolta in paralel cu
scoala clasica si aduce o serie de concepte
noi legate de comportamentul uman in
procesul managerial.

Reprezentanti: Mc Gregor, R. Weber, Crozier
si Moreno.



® Studiile elaborate s-au concentrat asupra
activitatii de productie, a functiilor de
previziune si organizare, meritele
principale constand in adaptarea
instrumentarului statistico-matematic la
cerintele practicii economice, conferind
un plus de rigurozitate si precizie
analizelor manageriale si solutiilor
strategice propuse.

@ Reprezentanti: A. Kauffman, J. Starr, C.
Afanisiev, F. Goronzy.



® La baza sta conceptul de sistem, care
reprezinta un “ansamblu de elemente
organizat pe baza legaturilor de
interconditionare, a carui functionare
permite atmgerea unor obiective".

® Asac

ar, orgamzatla de t]p economic,

flrma este vazuta ca un sistem complex

(prod

uctiv, social, economic), aflat in

stransa mterdependenta cu mediul
ambiant.

Reprezentanti: P. Drucker, H. Mintzberg,
M. Porter, J. Child, H.A. Simon, C.
Barnard etc.



© Fiecare manager sa identifice contextul
in care evolueaza firma pe care o
conduce si sa aleaga acele metode si
instrumente sau sa respecte acele
principii si reguli care sunt adecvate,
compatibile cu situatia respectiva.



® Viziune globala, integratoare, de rezolvare a
problemelor.

® Interdisciplinaritatea.
@ Caracterul previzional.
® Cresterea dinamismulul managerial.

® Accentuarea caracterului finalist al actiunilor
manageriale.

® Universalitatea managementului.

@ Profesionalizarea functie1r de manager.



FUNCTIILE MANAGEMENTULUI MODERN

Planificare
@ Conducere [ Organizare

T Implementare
Coordonare
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