OCHOBHBbIE NMTOHATUA
CTPATEIM' MYECKOI'O

MEHEOXMEHTA




[MTOPT®EJIb BUSHECOB, AT

KOPMOPATVBHbIV MOPT®ESb

3TO COBOKYITHOCTb XO35IMCTBEHHBIX MOJAPA3ACICHUN
(OM3HEC-€IMHMUIL), NPUHAJICKAIIUX OJHOMY U TOMY KE

BJIAJIEIBILY
ke \2\ = %




CTPATEIMMYECKAA BUSHEC-EOVHWLUA

(CBE)

— 37O BHYTPUMUPMEHHaAs oOpraHM3auUMOHHas eauHWLa, OTBevatrollas 3a
BbIPpabOTKYy CTpaTernyeckux mnos3vLMii KOMMaHUM B OAHOM UMW HECKOMbKUX

cerMeHTax LleneBoro pbiHKa.
[TpusHaku CEE (General Electric):
1. CBE nmeet onpeneneHHbIN Kpyr KITMEHTOB

2. CBE camocTtosaTenbHO nnaHMpyeT U OCYLLECTBISIET MPOU3BOACTBEHHO-
CObITOBYIO AEATENBHOCTb, MaTEPUArbHO-TEXHNYECKOE CHabXeHne

3. [eatenbHocTb CBE oueHmnBaeTcs B TepMUHaxX NpuodbInen n yobiTKOB
Kpumepuu ebideneHusi CBE e komnaHuu

® NPOLYKTOBbLIU

m NoTpebutenbckum

B pPervoHanbHbIN

B CMELUaHHbIN




CTPATEIM' MYECKWE PELLEHUA

- KapauHarnbHble YNpaBreHYecKkne peLleHns, NPUHATNE KOTOPbIX UMEET
CEPbE3HbIE JONTOCPOYHbIE MOCNEACTBUA AN OyayLIero KoMnaHum.

OcobeHHOCTU CTPaTENMUYECKNX PELLEHNM:

®m MHHOBaUMOHHOCTL (M. lNopTep: uenb KOMNaHuM - He cTaTb Nyudllen, a
cTaTb YHUKaNbHON);

B OpueHTauus Ha byayulee;
B OCHOBa ANsi NPUHATUS ONepaTMBHbIX YNPaBNEHYECKUX PELUEHN;

B COMPSPKEHHOCTb  CO CTpaTern4yeckon  HeonpeaerieHHOCTbio, T.K.
YYUTbIBAKOT HEKOHTPONMUPYEMbIE BHELLIHNE DAKTOPbI;

B CBsi3aHbl C BOBMEYEHNEM 3HAYUTESbHbIX PECYPCOB;
m HeobpaTMmbl NO CBOEN Npupoae
HeT wabnoHHocTun!



CTPATEI' MYECKWE LUEJTIA

B MMepcnekTnBHble OPUEHTUPLI, KOTOPbIE onpeaerndarT KOHKPETHOE XeJlaeMoe
COCTOAHME KOMMaHNN 1 ee NoACUCTEM. CDOpMyJ'II/IpyI-OTCﬂ Ha OCHOBE BUOEHUA
KOMMNaHUMW.

BupaeHue Bceraa octaeTcs «Ha JIMHUM FOPU30HTa», a LIenn HaXOAAaTCH «Ha
PaCCTOSAHUN BbITSHYTON PYKU».

8 KnYeBbIX NPOCTPAHCTB ANA hOPMYNNPOBKU LIENEN:
m OuHaHCHI

m KnneHTbl 1 NoONoXXeHne Ha pbIHKe

m VIHHOBaLun

m [Npouecchl/addekTNBHOCTb

m Pecypchbl

m YnpaBrneH4YecKMe acnekThl

m [lepcoHan

m CoumanbHasa oTBETCTBEHHOCTb



LLEHHOCTW KOMINTAHW

m Oa3oBble NPUHUUNMDbI, onpeaendwnwmne OoOTInYnTeribHblie
YePThl, CTUIb BHYTpeHHeVI XKXU3HEOEATEJIbHOCTN,

y3HaBaeMbIl7I NMNOXK KOMMNaHNN, KOTOPbIE OEKITapUpPYyrOTCA U
nogaepxXmBarwotcdA MeEeHEAKMEHTOM U OONbLUMHCTBOM

nepcoHana.
PopMbl BbipaXXeHUs:
m JernoBasi NofiInTUKa KoMnaHuu;
m NpaBunia n NPUHUUMbI AEATENbHOCTH;
B HOPMbI U TPAANLINK;
B KOJeKc rnoseaeHuns (nenosasa atuka).



LIEHHOCTW YCMELWHbIX KOMMAHUA U

KOMMNAHUN-«CEPEOHAYKOB» (FORTUN)

* Komangnas padora * CokpallleHue pUCKOB
* BHHUMaHUE K KIIUEHTY * YBaXXEHUE K BEPTUKAIU
* ChnpaBeyIMBOCTh O  OTHOLICHUIO K PYKOBOJICTBA
IIEpCOHAIY * llommepkka pyKOBOAUTEIA

 HMHENnmatuBHOCTL M1 HHHOBAIIUU * bromkerHas qucuuIuinga



[MPOLUECC ®OPMNPOBAHUA

LIEHHOCTEM

B Ha OCHOBE OMnbiTa B3aMMOAENCTBUSA COTPYAHNKOB;
B NPUHATME LeHHOCTEeN HedbopMarnbHbIX TMOEPOB U aBTOPUTETOB;

m KOMMpOBaHWeE BNevyaTnArLLmnX Moaenemn noBegeHnst KIoveBblX
COTPYOHWKOB;

m CnaboBu3yanuampyemMoe n3aMeHeHne LieHHOCTEN KakK CriecTBue
N3MEHEHNSA OTHOLLEHWUIA MOTUBALLMW, XKN3HEHHbIX NEPCMNEKTUB.



