
Тема 2.
Планирование эксплуатационных 

расходов



Структура темы

1. Принципы планирования 
эксплуатационных расходов по 
элементам затрат

2. Методологический подход к 
планированию расходов железных 
дорог по видам деятельности



Планирование затрат 
на оплату труда 

● По запланированному объему работы и 
нормам выработки

● По трудоемкости запланированного 
объема работы и нормам рабочего 
времени

● По количеству обслуживаемых объектов и 
нормам обслуживания

● По числу предприятий и штатному 
расписанию



Планирование затрат 
на оплату труда 
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Планирование затрат 
на топливо и электроэнергию на 

тягу поездов 

● По запланированному объему 
работы в тонно-километрах брутто и 
средней норме расхода топлива или 
электроэнергии на 10000 ткм брутто

● По видам пробега и простоя 
локомотивов



Планирование затрат 
на топливо и электроэнергию на 

тягу поездов 
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Планирование затрат 
на амортизационые отчисления 

● По фактическим затратам на 
амортизационные отчисления 
отдельных видов основных средств

● По первоначальной стоимости 
основных средств и нормам 
ежегодных отчислений
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Планирование затрат 
на амортизационые отчисления 
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Методологический подход к планированию 
расходов железных дорог по элементам затрат 

по видам деятельности

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
● Планирование расходов по основным видам 

деятельности ОАО "РЖД" по элементам затрат 
основывается на их связи с отдельными 
калькуляционными измерителями работы и с 
изменением цен на потребляемые ресурсы

● Затраты калькуляционных измерителей 
определяются объемом работы и показателями 
качества эксплуатационной работы



Группировка эксплуатационных расходов 
видов деятельности железных дорог
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Основные этапы планирования расходов 
железных дорог

• зависимость 
расходов от 
изменения 
объемов работы

• зависимость 
расходов от 
изменения 
качества 
эксплуатационной 
работы

• чувствительность 
к изменению цен 
на ресурсы

• базовая  величина и 
структура расходов в 
разрезе элементов 
затрат

• базовая величина и 
прогноз изменения 
объемов работ

• базовая величина и 
прогноз изменения 
качества 
эксплуатационной 
работы 

• прогноз изменения 
цен на ресурсы

• план расходов по 
видам деятельности 
в разрезе элементов 
затрат

• структура расходов 
по видам 
деятельности в 
разрезе элементов 
затрат
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Алгоритм планирования расходов по основным 
видам деятельности железных дорог
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Индекс роста цен на потребляемые 
ресурсы

Индексы цен на ресурсы различаются по 
переменным и по условно-постоянным расходам 


