
Организация производства



Организация производства

План

Виды производства – опытное (единичное); 
серийное; массовое
Структура серийного предприятия
Производственные подразделения
Служба главного инженера
Служба главного технолога
Служба главного метролога
Диспетчерская служба
Закупки; входной контроль
Служба качества
Экономическая служба



Единичное (опытное) производство – вид производства по 
документации с литерой «О». Объемы производства – 
отдельные образцы. Изменение документации – непрерывное.

Организация производства. Единичное опытное

Единичное 
производство



Серийное производство – вид производства по документации с 
литерой «О1». Объемы производства – партии образцов. 
Изменения документации – по опорным точкам.

Организация производства. Серийное производство

Серийное 
производство



Массовое производство – вид производства по документации с 
литерой «А». Объемы производства – массовые партии 
изделий. Изменения документации – при перенастройке 
производства.

Организация производства. Массовое производство

Массовое 
производство



Спутники. Единичное производство. На стапеле

Организация производства



Спутники. Серийное производство. Рабочие станции с набором 
стандартных операций

Организация производства



Спутники. Массовое производство. Конвейер

Организация производства



Спутники. Массовое производство. Конвейер

Организация производства

No photo



Патроны. Единичное производство

Организация производства



Патроны. Серийное производство

Организация производства



Патроны. Серийное производство
Видео: «Как делают патроны»

Организация производства



Структура производственного предприятия

Организация производства

Директор

Главный инженер Зам по 
производству

Зам по МТОГлавный технолог, 
Технический отдел

Гл механик/энергетик

БТИ / ГОСТы

Гл. метролог

Инструм.про-во

ОТ и ПБ

Планово-пр.отдел

Основные цеха

Вспомогат.цеха

Финансовый отдел

Бухгалтерия

Зам по качеству

Зам по экономике

ОМТС

Склад

Транспортный цех

Зам по кадрам

Техн.обучение

ОТК



Структура производственного предприятия
Служба главного инженера

Организация производства

Директор

Главный инженер Зам по 
производству

Зам по МТОГлавный технолог, 
Технический отдел

Гл механик/энергетик

БТИ / ГОСТы

Гл. метролог

Инструм.про-во

ОТ и ПБ

Планово-пр.отдел

Основные цеха

Вспомогат.цеха

Финансовый отдел

Бухгалтерия

Зам по качеству

Зам по экономике

ОМТС

Склад

Транспортный цех

Зам по кадрам

Техн.обучение

ОТК



Структура производственного предприятия

Служба главного инженера

Главный инженер

Главный технолог, 
Технический отдел

Гл механик/энергетик

БТИ / ГОСТы

Гл. метролог

Инструм.про-во

ОТ и ПБ

Рис. И.Кийко

ПДИТР



Технический отдел. Занимается разработкой и внедрением 
средств технологического оснащения. Всё то же, что при 
разработке изделий (в КБ), только касается оснастки.

Служба главного инженера

Технологическая 
оснастка – стенд 
для производства 

работ с 
космическим 
аппаратом



Технический отдел. Занимается разработкой и внедрением 
средств технологического оснащения. Всё то же, что при 
разработке изделий (в КБ), только касается оснастки.

Служба главного инженера

Технологическая 
документация – 

совокупность 
инструкций для 
производства 

изделий на 
имеющимся 

оборудовании в 
заданных объемах



Снабжение производства необходимыми ресурсами – 
электроэнергия, сжатый воздух, кондиционирование, 
отопление, вспомогательное производство

Служба главного инженера



Обеспечение производства специализированным инструментом

Служба главного инженера

Станок с 
программным 
управлением в 

инструментальном 
цеху



Обеспечение производства специализированным инструментом

Служба главного инженера

Гайковёрт для 
привинчивания 

одновременно 5-ти 
гаек колеса 

автомобиля с 
заданным моментом 

затяжки



Обеспечение производства исправными и поверенными 
средствами измерений

Служба главного инженера

Средство измерения – 
техническое средство, 
предназначенное для 
измерений, имеющее 
нормированные 
метрологические 
характеристики, 
воспроизводящее и хранящее 
единицу физической величины, 
размер которой принимают 
неизменным (в пределах 
установленной погрешности) в 
течение известного интервала 
времени.



Обеспечение производства исправными и поверенными 
средствами измерений

Служба главного инженера

Поверка средств измерений – 
это проверка соответствия СИ 
метрологическим 
характеристикам проводимая 
специализированной 
организацией в определенные 
промежутки времени.



Обеспечение производства исправными и поверенными 
средствами измерений

Служба главного инженера

Измерительное 
оборудование – 

безэховая камера



Охрана труда и промышленная безопасность

Служба главного инженера

ОТ и ПБ

Обучение
Допуск
Опасные факторы
Аттестация рабочих мест
Пожарная безопасность
Охрана окружающей среды



Охрана труда и промышленная безопасность
Обучение правилам ОТ и ПБ

Служба главного инженера

ОТ и ПБ



Охрана труда и промышленная безопасность
Опасные факторы

Служба главного инженера

ОТ и ПБ
Опасные факторы

Электробезопасность
Грузоподъемные средства
Сосуды под давлением
Химия
Радиация
Пиротехника



Охрана труда и промышленная безопасность
Опасные факторы

Служба главного инженера

ОТ и ПБ
Опасные факторы

Электробезопасность
Грузоподъемные средства
Сосуды под давлением
Химия
Радиация
Пиротехника



Охрана труда и промышленная безопасность
Опасные факторы

Служба главного инженера

ОТ и ПБ
Опасные факторы

Электробезопасность
Грузоподъемные средства
Сосуды под давлением
Химия
Радиация
Пиротехника



Охрана труда и промышленная безопасность
Обучение и допуск

Служба главного инженера

ОТ и ПБ



Охрана труда и промышленная безопасность
Допуск после обучения

Служба главного инженера

ОТ и ПБ



Охрана труда и промышленная безопасность
Специальная оценка условий труда (СОУТ)

Служба главного инженера

ОТ и ПБ
СОУТ и АРМ



Охрана труда и промышленная безопасность
Аттестация рабочих мест

Служба главного инженера

ОТ и ПБ
СОУТ и АРМ



Охрана труда и промышленная безопасность
Пожарная безопасность

Служба главного инженера

ОТ и ПБ



Охрана труда и промышленная безопасность
Охрана окружающей среды

Служба главного инженера

ОТ и ПБ



БТИ занимается обеспечением организации нормативной 
документацией (ГОСТы, ОСТы, ТР и т.п.), а также следит за их 
актуальностью.

Служба главного инженера

Бюро технической 
информации 
(техническая 
библиотека)



ПДИТР

Служба главного инженера

ПДИТР



Структура производственного предприятия
Производственная служба

Организация производства

Директор

Главный инженер Зам по 
производству

Зам по МТОГлавный технолог, 
Технический отдел

Гл механик/энергетик

БТИ / ГОСТы

Гл. метролог

Инструм.про-во

ОТ и ПБ

Планово-пр.отдел

Основные цеха

Вспомогат.цеха

Финансовый отдел

Бухгалтерия

Зам по качеству

Зам по экономике

ОМТС

Склад

Транспортный цех

Зам по кадрам

Техн.обучение

ОТК



Заместитель по производству

Производство

Зам по производству

Планово-производств. отдел

Основное производство

Заготовительное производство

Главный дистпетчер



Планово-производственный отдел

Производство



Цеха основного производства. Общая сборка

Производство



Цеха основного производства.
Контрольно-испытательная станция

Производство



Цеха основного производства. Сварочный цех

Производство



Цеха основного производства. 
Механообрабатывающие цеха

Производство

Карусельный станок



Цеха заготовительного производства.
Литейный цех

Производство

Литьё по выплавляемым 
моделям



Цеха заготовительного производства
Кузнечный цех

Производство

Горячая штамповка



Цеха заготовительного производства
Гальваника

Производство



Главный диспетчер

Производство



Структура производственного предприятия
Служба материально-технического обеспечения

Организация производства

Директор

Главный инженер Зам по 
производству

Зам по МТОГлавный технолог, 
Технический отдел

Гл механик/энергетик

БТИ / ГОСТы

Гл. метролог

Инструм.про-во

ОТ и ПБ

Планово-пр.отдел

Основные цеха

Вспомогат.цеха

Финансовый отдел

Бухгалтерия

Зам по качеству

Зам по экономике

ОМТС

Склад

Транспортный цех

Зам по кадрам

Техн.обучение

ОТК



Отдел материально-технического снабжения

ОМТС



Отдел материально-технического снабжения
Склад

ОМТС



Отдел материально-технического снабжения
Входной контроль материалов и компонентов

ОМТС



Отдел материально-технического снабжения
Транспортный цех

ОМТС



Структура производственного предприятия
Экономическая и финансовая службы

Организация производства

Директор

Главный инженер Зам по 
производству

Зам по МТОГлавный технолог, 
Технический отдел

Гл механик/энергетик

БТИ / ГОСТы

Гл. метролог

Инструм.про-во

ОТ и ПБ

Планово-пр.отдел

Основные цеха

Вспомогат.цеха

Финансовый отдел

Бухгалтерия

Зам по качеству

Зам по экономике

ОМТС

Склад

Транспортный цех

Зам по кадрам

Техн.обучение

ОТК



Финансовый отдел

Экономическая и финансовая службы



Бухгалтерия

Экономическая и финансовые службы



Структура производственного предприятия
Служба управления кадрами

Организация производства

Директор

Главный инженер Зам по 
производству

Зам по МТОГлавный технолог, 
Технический отдел

Гл механик/энергетик

БТИ / ГОСТы

Гл. метролог

Инструм.про-во

ОТ и ПБ

Планово-пр.отдел

Основные цеха

Вспомогат.цеха

Финансовый отдел

Бухгалтерия

Зам по качеству

Зам по экономике

ОМТС

Склад

Транспортный цех

Зам по кадрам

Техн.обучение

ОТК



Отдел кадров

Служба кадров



Обучение кадров. Повышение квалификации

Служба кадров



Структура производственного предприятия
Служба управления качеством

Организация производства

Директор

Главный инженер Зам по 
производству

Зам по МТОГлавный технолог, 
Технический отдел

Гл механик/энергетик

БТИ / ГОСТы

Гл. метролог

Инструм.про-во

ОТ и ПБ

Планово-пр.отдел

Основные цеха

Вспомогат.цеха

Финансовый отдел

Бухгалтерия

Зам по качеству

Зам по экономике

ОМТС

Склад

Транспортный цех

Зам по кадрам

Техн.обучение

ОТК



Отдел технического контроля

Служба качества



Система менеджмента качества

Служба качества



Структура производственного предприятия.
Объединение полномочий

Организация производства

Директор

Главный инженер Зам по 
производству

Зам по МТОГлавный технолог, 
Технический отдел

Гл механик/энергетик

БТИ / ГОСТы

Гл. метролог

Инструм.про-во

ОТ и ПБ

Планово-пр.отдел

Основные цеха

Вспомогат.цеха

Финансовый отдел

Бухгалтерия

Зам по качеству

Зам по экономике

ОМТС

Склад

Транспортный цех

Зам по кадрам

Техн.обучение

ОТК


