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3 groupes des ressources humaines
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Groupe principal

Chef de projet

• initier le projet
• créer l'équipe du 

projet
• gérer de projet
• achever du projet

Responsable 
Financier

• coordonner la 
comptabilité

• estimer du coût du 
projet

• contrôler le 
financement du projet

• contrôler les flux 
financiers

Responsable des RH

• recruter les ressources 
humaines

• gérer les ressources 
humaines



Groupe principal

Responsable Qualité
• fixer les règles de gestion de la 

documentation
• réaliser le Plan d'Assurance Qualité
• mettre en place les indicateurs 

qualités du projet
• planifier et suivre les activités 

d’assurance qualité
• faire appliquer le Plan d'Assurance 

Qualité

Responsable Risques
• identifier et calculer les risques du 

projet
• suivre et piloter le plan d’action pour 

contenir les risques



Chef d’expedition (Roumanie)
- Chercher des fournisseurs
- Definir et lancer des travaux 
des fornisseurs
- Suivre l’exécution

Groupe secondaire

Logicien (Roumanie)
 - Standardiser les logistiques 
et les transpotations

Responsible des ressources 
humaines (Roumanie) 
- Recruter le personnel
- Transférer du savoir-faire
- Organiser la formation du 
personnel recruté

Responsable achats 
(Roumanie) 
- Négocier et conclure les 
achats des materiels 
nécessaires pour la production



Groupe d’appui

Juriste\
- Résilier le contrat avec ancien fournisseur

Traducteur
- Traduire l’enquête de marché 
- Intérpreter au cours du recrutement et du 
transfer du savoir-faire



Matrice des responsabilités RASCI

• ResponsableR
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S
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Matrice des responsabilités
CP RF RQ CRH RR CE L CRH RA J T Tr C

Résilier le contrat avec 
ancien fournisseur

A I R I

Transférer des 
matériels

A I C R I

Réaliser l’enquête de 
marché 

A R I C S I

Recruter le personnel I C R S A
Transférer du 
savoir-faire

A I R C S I

Réaliser un cahier des 
charges 

A R I I

Standardiser les 
logistiques 

A I C R I

Chercher des 
fournisseurs 

A I C R I

Acheter des matériels A I R I
Analyser des risques A R



Liste des tâches et durées : 
A : Résilier le contrat avec ancien fournisseur (7 jours) 
B : Transférer des matériels (30 jours ) 
C : Réaliser l’enquête de marché (14 jours) 
D : Recruter le personnel (30 jours) 
E : Transférer du savoir-faire (60 jours) 
F : Réaliser un cahier des charges (7 jours) 
G : Standardiser les logistiques (14 jours) 
H : Chercher des fournisseurs (14 jours) 
I :  Standardiser la transportation (14 jours)
J :  Acheter des matériels (7 jours)
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